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В статье изложены проблемы обеспечения 

экономической устойчивости машинострои-

тельных предприятий Ростовской области 

The article outlines the problems of ensuring 

the economic stability of machine-building en-

terprises in the Rostov Region as part of the 
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как части территории Южного федерального 

округа и даны рекомендации по реализации 

государственной политики импортозамеще-

ния в целях повышения экономической 

устойчивости предприятий региона, сфор-

мирована модель управления стратегиче-

ским развитием машиностроительных ком-

паний, способствующая их дальнейшей эф-

фективной деятельности. 

 

Southern Federal District and gives recom-

mendations on the implementation of the state 

policy of import substitution in order to in-

crease the economic stability of the enterprises 

of the region. A model for managing the stra-

tegic development of machine building com-

panies has been formed, contributing to their 

further effective operations. 
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Введение 

Сложившаяся сегодня политическая ситуация значительно по-

влияла на экономические отношения как внутри России, так и на меж-

дународной арене. Это, безусловно, нашло свое отражение в деятель-

ности отечественных машиностроительных предприятий в регионах. 

Современное состояние экономики, которое осложняется установлен-

ными в отношении России западными санкциями, диктует для про-

мышленных предприятий настоятельную необходимость перенаправ-

ления стратегического развития. Предсказание альтернативных вари-

антов развития является одним из важнейших этапов выбора стратегии 

промышленного предприятия (Arezki, 2013). 

В условиях глобальной экономики, где товары и услуги реализу-

ются по всему миру, ряд крупных производителей из нескольких раз-

витых стран занимают большую часть рынка поставок. Современная 

ситуация показывает, что динамика развития западных государств в 

значительной степени влияет на развивающиеся страны, которые в 

большей степени страдают от экономического кризиса, чем развитые 

государства. Страны, которые берут кредиты у Международного ва-

лютного фонда (МВФ), являются слаборазвитыми, включая Венгрию, 

Пакистан и Украину. Взаимозависимость увеличивает риски в миро-

вой экономике, рост которых вызван экономической нестабильностью. 

Дисбаланс власти между федеральным и региональным уровнями 

управления должен быть смягчен, поскольку необходим поиск выхода 

из ситуации экономической нестабильности. 

По мнению экономистов (European Industry … , 2009), доходы 

государства определяют его торговый баланс. На основе этого было 
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принято решение выделить две модели развития национальной эконо-

мики развития. Первый предполагает преимущественную ориентацию 

на внешние рынки – экспортно ориентированная модель. Второй ори-

ентирован на замещение импорта. Таким образом, в первом случае 

развитие обеспечивается за счет притока средств, которые впослед-

ствии направляются в развитие местной экономики – на создание но-

вых рабочих мест. В свою очередь, в связи с ростом доходов увеличи-

вается пропускная способность на внутреннем рынке. 

Политика импортозамещения предполагает развитие экономики, 

главным образом через внутренние ресурсы. Кроме того, за счет про-

изводства товаров для внутреннего рынка достаточно сложно добиться 

экономии за счет наращивания объемов производства. Таким образом, 

для поддержания конкурентоспособности местного производителя ре-

ализуются меры по ограничению конкуренции с импортной продукци-

ей, в частности, путем введения дополнительных налогов на ввозимые 

товары и искусственного завышения курса национальной валюты. Та-

ким образом, стратегия импортозамещения является переходным эта-

пом для экспортно ориентированной модели. 

Успешный опыт модернизации производства можно видеть на 

примере таких стран, как Япония, Испания, Тайвань, Южная Корея, 

Китай и Сингапур; и не менее успешный опыт активного развития в 

Латинской Америке (European Industry … , 2009). Вопрос импортоза-

мещения в экономике России рассматривается в работах разных уче-

ных (Симоненко, 2015; Ершов, 2015), с их точки зрения, стратегия им-

портозамещения выступает предшественницей процесса развития ин-

новационной экономики. Но проблема формирования стратегии им-

портозамещения и развитие механизма его реализации рассмотрены 

недостаточно глубоко. Оно должно быть рассмотрено как перспектив-

ное направление в ходе улучшения имиджа компании на международ-

ной арене. 

Возможности развития машиностроительной отрасли в рамках 

современной региональной политики 

В целях успешной адаптации традиционных отраслей экономики 

к инновационной технологической базе, кроме того, и вследствие 

ускоряющихся процессов глобализации, где важное место занимает 

технологическое развитие станкоинструментальной промышленности, 

машиностроительная отрасль должна сыграть важнейшую роль. В со-

став машиностроительного комплекса (МСК) входит целый набор от-

раслей, что в контексте инновационного сценария развития региона 
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должно способствовать ключевой роли данного сектора экономики в 

развитии народного хозяйства в целом. Ряд основных технико-

экономических показателей, таких как материалоемкость, энергоем-

кость валового внутреннего продукта, производительность труда, а 

также промышленная безопасность и обороноспособность государ-

ства, напрямую зависят от состояния отечественного МСК. На рис. 1 

приведены индексы производства продукции машиностроения по 

Южному федеральному округу за период 1995–2016 гг.  

 

 
 

Рис. 1. Индексы производства продукции машиностроения  

по ЮФО (Регионы России. Социально-экономические  
показатели – 2016 г.) 

 

Стремительное развитие рыночной экономики в конце XX в., 

несомненно, позитивно воздействовало на развитие добывающих от-

раслей – как наиболее доходных, но при этом негативно повлияло на 

предприятие в структуре обрабатывающих отраслях промышленности, 

в первую очередь машиностроительной. Сегодня доля машинострое-

ния в общем объеме промышленного производства РФ составляет око-
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ло 20 %, уступая по меньшей степени в 2 раза показателям промыш-

ленно развитых стран (Материалы Росстата, 2016). 

К основным проблемам российских машиностроительных ком-

паний относятся значительное количество производственных мощно-

стей, зачастую износившихся, и, как следствие, большие затраты на их 

ремонт; морально устаревшая инфраструктура производственных 

мощностей; высокий физический и моральный износ основных произ-

водственных фондов (ОПФ); недостаток финансовых ресурсов для ре-

ализации обеспечения инвестиционных и инновационных проектов, 

программ стратегического развития регионов; низкий уровень произ-

водственной кооперации и концентрации промышленных компаний; 

недостаток квалифицированных специалистов. 

В ходе анализа статистических данных было выявлено, что около 

60 % ОПФ в российском машиностроении имеет срок службы уже бо-

лее 20 лет, следовательно, основная доля оборудования изношена и 

морально устарела. Например, в радиоэлектронном комплексе, верто-

летостроении, судостроении и пр. износ оборудования перешел отмет-

ку 70 % (Кисельников, 2013). 

В таком положении компании отечественной машиностроитель-

ной отрасли в состоянии производить высокотехнологичную конку-

рентоспособную продукцию для широких сегментов мирового рынка. 

Сегодня машиностроительная отрасль не соответствует целям и зада-

чам современной экономики, ориентированной на долгосрочную пер-

спективу и позиционирование своей продукции на мировых рынках 

наукоемкой продукции. Например, российские компании, производя-

щие железнодорожное оборудование, в высокой степени функциони-

руют под контролем государства, привлечение импорта и наличие за-

рубежных фирм на внутреннем рынке регулируются. В целях долго-

срочной реализации программ эффективного развития производства 

предлагается использование практики долгосрочных договоров между 

клиентской базой и производителями на поставку подвижного состава 

и оборудования. 

Здесь отрицательными моментами функционирования МСК вы-

ступают значительный объем импортных комплектующих в производ-

стве продукции отдельных отраслей машиностроения; неблагоприят-

ная ценовая политика крупных транснациональных компаний, суще-

ствующих на российском рынке; неблагоприятная конъюнктура на 

мировом рынке, влияющая на снижение уровня рентабельности произ-

водимой продукции. 
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К важнейшим проблемам технологического развития предприя-

тия машиностроительной отрасли следует отнести наращивание тех-

нологий, использование позволяющих уменьшить издержки; примене-

ние инновационных технологий обработки материалов с более высо-

кими показателями качества выпускаемой продукции; развитие техно-

логий, способствующих увеличению энергоэффективности оборудо-

вания, уменьшающих затраты на вспомогательные материалы; исполь-

зование технологий, способствующих увеличению надежности, ре-

монтопригодности, прочности, дающих возможность уменьшить за-

траты на обслуживание; создание условий, необходимых для произ-

водства большого ассортимента продукции, достижения универсаль-

ности проводимых производственных операций; развитие сетевых 

технологий, использование средств сети Интернет для реализации ма-

шиностроительных продуктов, комплексов, встраивание в глобальные 

сети; выполнение существующих научно-технических задач в обла-

стях энергомашиностроения, реакторостроения; уменьшение металло- 

и энергоемкости продукции и т.д. 

Помимо вышесказанного, первоочередного внимания заслужива-

ет технологическое переоснащение существующих и создание новых 

машиностроительных производств, что подразумевает в рамках реали-

зации государственных программ техническое переоснащение произ-

водства по направлениям, отраслям, актуальным для бизнеса, но при 

этом затрагивающее и интересы государства (Государственная про-

грамма …). 

Формирование модели управления машиностроительными  

предприятиями в условиях политики импортозамещения 

Оценивая вероятность достижения поставленных целей с учетом 

существующих стартовых условий и тенденций, представляется воз-

можным сделать вывод, что при соответствующем финансировании 

научных разработок в области нового оборудования перспективы раз-

вития сектора машиностроения России, направленные на удовлетворе-

ние растущего внутреннего спроса, довольно благоприятные. В част-

ности, по традиционным и новым продуктам тяжелого машинострое-

ния возможно доминирование российских производителей, по ряду 

других отраслей машиностроения может быть если не импортозаме-

щение, то существенное ослабление зависимости от импорта. 

Возникает задача реализации эффективной антикризисной поли-

тики управления для промышленных предприятий из-за современной 

политической и экономической ситуации. Это выполнение прогноза 
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будущего развития в связи с последними новостями, тенденции, влия-

ющие на деятельность. Важным условием для обеспечения достовер-

ности результатов любого прогноза выступает проведение анализа ос-

новных тенденций социально-экономического развития, которые ха-

рактеризуют количественное и качественное изменение экономиче-

ских факторов, наиболее полно и всеохватывающе описывающих со-

временное общество, его экономический потенциал, социальные до-

стижения и т.д. (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Схема влияния внешних факторов на определение 

направлений перспектив развития предприятия  

(Ильяшенко, 2012) 

 

Перспективой развития предприятия является занятие ведущих 

позиций на международных рынках сбыта. Но для достижения этой 

цели российские предприятия должны консолидировать свои позиции 

на внутреннем рынке, повысить кредит доверия потребителей к отече-

ственному производителю, создать образ предприятия. 

Новый подход к определению критериев рационального им-

портозамещения состоит из следующих шагов: разработка алгоритма 

принятия решений на предприятии о целесообразности организации 

производства импортозамещающей продукции; разработка методов 

определения оптимального пути проникновения импорта поставок то-

варов на рынок; обоснование влияния реализации политики импорто-

замещения на повышение имиджа компании. 
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Анализ научных публикаций и исследований по этой теме пока-

зывает, что вопросы, касающиеся методов и принципов рационального 

импортозамещения, и стратегические вопросы развития импортозаме-

щающей политики сегодня проработаны недостаточно и требуют бо-

лее тщательного рассмотрения. 

Окружающая среда, влияющая на деятельность компаний МСК, 

крайне нестабильна и оказывает сильное влияние на развитие страте-

гических планов предприятий. Бурное развитие научно-технических 

разработок на европейском рынке требует внутреннего совершенство-

вания производителем своей продукции. Возникает необходимость по-

стоянного анализа потенциала развития предприятия для обеспечения 

эффективности его деятельности. Именно поэтому нами предлагается 

группа факторов для определения интегрального показателя оценки 

способности предприятия к реализации стратегии импортозамещения: 

Первая группа факторов – экономические показатели, которые 

включают в себя расходы на проведение научно-исследовательских и 

научно-технических разработок; расходы на переоснащение производ-

ственных мощностей; расходы на развитие персонала; расходы на 

производство продукции; эксплуатационные затраты; затраты на ре-

монт; расходы на переработку и т.д. 

Вторая группа факторов – качественные показатели, которые 

включают в себя показатели согласования качества продукции с тре-

бованиями рынка по сравнению с продукцией конкурентов; показатели 

безопасности продукции; материалы и энергоемкость; наличие патен-

тов, сертификации продукции; соответствие экологическим нормам. 

Третья группа факторов – социальные показатели: обеспечение 

рабочих мест; соблюдение государственных программ активизации 

импортозамещения продукции отечественными производителями1. 

Анализом этих групп факторов определены интегральные харак-

теристики развитие предпринимательства2. 

IЕDP=  EF; QF; SF , 

 EF, QF, SF – фактические значения факторов состояния инте-

грального индекса экономической группы, показателей качественной и 

социальной группы; 

 EFcr, QFcr, SFcr – критические значения факторов состояния 

индекса экономической группы, показателей качественной и социаль-

ной группы. 

                                                 
1 Составлено автором на основе материалов исследования. 
2 То же. 



ГУМАНИТАРИЙ ЮГА РОССИИ HUMANITIES OF THE SOUTH OF RUSSIA 

2018   Том 7    № 4 2018   Vol. 7   N 4 
 

 

 183  

Безусловно, все действия по управлению должны базироваться 

на анализе и оценке адекватности потенциала развития компании. 

Различные комбинации вариантов хода событий могут быть 

определены на основании факторного анализа. При условии EF≥EFcr, 

когда QF ≥ QFcr, SF ≥ SFcr, условия для реализации стратегии им-

портозамещения доступны, поскольку экономические, качественные, 

социальные условия являются достаточными. Величина QFcr должна 

соответствовать минимальному значению, так как оно основано на 

затратах в направлении повышения эффективности технического пе-

ревооружения производственных мощностей и их эксплуатации; ве-

личина QFcr должна соответствовать максимальному значению, по-

тому что оно отвечает за наличие сертификатов качества и безопасно-

сти продукции. и, наконец, SFcr должна соответствовать максималь-

ному значению эффекта, который возникает от создания новых рабо-

чих мест, и компания в итоге получает благоприятные условия для 

обеспечения реализации государственных программ за счет активиза-

ции предприятия. 

В результате глубокого анализа этих факторов становится воз-

можным формирование других групп критериев в целях повышения 

значений неудовлетворительных показателей. Это позволит устано-

вить соответствие состояния предприятия условиям, необходимым для 

реализации стратегии импортозамещения. Процесс принятия решений 

представлен на рис. 3. 

Далее необходимо провести оценку экономического эффекта, 

определение факторов риска и пути их влияния на результаты реали-

зации выбранной стратегии. 

В целом политика импортозамещения позволит предприятиям 

промышленного комплекса повысить свой технический и технологи-

ческий потенциал, что будет способствовать реализации собственного 

потенциала развития. Это значительно повысит степень доверия по-

требителей к предприятию и его продукции. Для формирования эф-

фективной политики предприятия с использованием стратегии им-

портозамещения возникает необходимость формирования модели, 

отображающей особенности его предпринимательской деятельности 

(рис. 4). 

Реализация стратегической программы действий состоит из сле-

дующих этапов: 

 определение стратегических целей в сфере промышленного 

предприятия по каждой группе субъектов взаимодействия; 



ГУМАНИТАРИЙ ЮГА РОССИИ HUMANITIES OF THE SOUTH OF RUSSIA 

2018   Том 7    № 4 2018   Vol. 7   N 4 
 

 

 184  

 разработка набора альтернативных стратегий развития в соот-

ветствии с каждой группой субъекта взаимодействующих субъектов. 

 

 
 

 

Рис. 3. Условия для исключения импортных составных  

частей из состава конечных продуктов1 

 

Для того чтобы обеспечить эффективность политики импортоза-

мещения, необходимо разработать средства внешнего и внутреннего 

управления предприятием. 

Можно выделить следующие средства внутреннего управления 

компанией в стратегии импортозамещения: определение оперативных 

и перспективных целей реализации стратегии импортозамещения на 

предприятии; сегментирование рынка в соответствии со стратегиче-

скими планами; активизация маркетинговых исследований; создание 

прогностических и инновационных структур на предприятиях; стиму-

лирование инновационной деятельности путем участия персонала в 

кадровом тренинге развития, повышении квалификации и т.д.; созда-

ние новых экспериментальных областей деятельности; внедрение и 

укрепление корпоративной культуры предприятия. 

 

                                                 
1 Составлено автором на основе материалов исследования. 

Выявление критериев основной части импор-
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Рис. 4. Положение стратегии импортозамещения в модели  

управления машиностроительным предприятием1 

 

Средства внешнего управления могут быль следующие: исполь-

зование интегрированных маркетинговых коммуникаций для под-

держки стабильной деятельности предприятия в области рекламы; по-

стоянная связь (в том числе обратная) с существующими клиентами и 

постоянный поиск новых потребителей; реклама технологий предпри-

ятия и инновационных проектов; применение социальной рекламы, 

которая одновременно может быть использована для поддержки раз-

вития инновационной деятельности предприятия; активное использо-

вание торговой марки, логотипа, слоганов предприятия во всех видах 

деятельности.  

 

                                                 
1 Составлено автором на основе материалов исследования. 
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Выводы 

Поскольку машиностроение занимает важное место в экономике 

России, важнейшей проблемой выступает срочное проведение рефор-

мирования, инновационного развития и совершенствования отече-

ственного машиностроения. Преодоление импортозависимости маши-

ностроительной продукции должно стать важнейшей государственной 

задачей, поскольку данная политика привела к экономическому отста-

ванию всех секторов экономики. 

Рассмотренная в статье стратегия импортозамещения промыш-

ленного предприятия являет собой системный подход, направленный 

на снижение объемов импортных материалов, сырья и составных ча-

стей в готовой продукции предприятия, что дает возможность улучше-

ния контроля качества продукции, снижения срока окупаемости, обес-

печения полной загруженности собственных промышленных объектов, 

увеличения рентабельности предприятия при условии обнаружения 

факторов риска и их оценки. Кроме того, формирование положительно-

го образа компании способствует обеспечению экономической устой-

чивости каждого компонента в отдельности и предприятия в целом. 
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