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The leading world economists strive to verify their 

hypothesis by the example of the Russian economic system. 

Their works could be useful for the Russian science and prac-

tice, as they, as a rule, study the Russian economy not sepa-

rately but in comparison to economies of other countries. Due 

to this, it is possible to determine the specifics of develop-

ment of modern Russia and to determine its place and role in 

the global economic system. In this regard, it’s expedient to 

pay attention to the this monograph. The monograph was 

published by a leading international publishing house Emer-

ald. The author performs complex and detailed analysis of 

current tendencies of development of the global economic 

system through the prism of the Russian economy in compar-

ison to other developed (OECD) and developing (BRICS) 

countries. A vision of perspective model of future develop-

ment of modern Russia’s economy in the mid-term (until 

2025) is offered, and scientific and practical tools for imple-

menting this model are given. The monograph was prepared 

by Prof. Bruno S. Sergi (editor) in cooperation with Russian scholars - Prof. Aleksei V. Bogoviz, 

Prof. Yulia V. Ragulina and Prof. Elena G. Popkova. Materials of this monograph could be used as 

study guides within economic academic disciplines (e.g., “State management of economy”, “Cor-

porate economics”, “Innovational economics”) and be useful during development and implementa-

tion of the state strategy of modernization of the Russian economy in the aspect of managing the 

formation of circular economy in Russia, innovational activities, provision of sustainable develop-

ment, and transition to Industry 4.0. 
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1 См.: Exploring the Future of Russia's Economy and Markets: Towards Sustainable Economic Devel-

opment / Bruno S. Sergi (Harvard University, USA, and University of Messina, Italy). ISBN 9781787693982. 

Published: Nov 06, 2018. Publisher: Emerald Publishing Limited. Dimensions: 288 pages. 152×229 mm. 
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Монография «Изучение будущего российской экономики и рынков» 

(Exploring the Future of Russia's Economy and Markets) опубликована веду-

щим международным научным издательством «Эмеральд» (Emerald) на ан-

глийском языке. В ней проведен комплексный и детализированный анализ 

актуальных тенденций развития мировой экономической системы через 

призму российской экономики в сопоставлении с другими развитыми 

(ОЭСР) и развивающимися (БРИКС) странами. Представлено видение пер-

спективной модели будущего развития современной российской экономики 

на среднесрочную перспективу (до 2025 г.) и предложены научно-

практические реализации для успешной реализации этой модели.  

Монография подготовлена под редакцией профессора Б.С. Серджи 

(B.S. Sergi), магистра естественных наук и магистра философии (экономи-

ка) в Лондонском университете (Великобритания), доктора философии 

(экономика) в Университете Гринвича (Лондонская бизнес-школа, Велико-

британия), профессора Гарвардского университета (США) и Университета 

Мессина (Италия).  

В подготовке научного труда приняли участие также российские уче-

ные-эксперты – А.В. Боговиз, доктор экономических наук, профессор, глав-

ный научный сотрудник Федерального научного центра аграрной экономи-

ки и социального развития сельских территорий – Всероссийского научно-

исследовательского института экономики сельского хозяйства, главный 

научный сотрудник Государственного научно-исследовательского институ-

та системного анализа Счетной палаты Российской Федерации; Ю.В. Рагу-

лина, доктор экономических наук, профессор Федерального научного цен-

тра аграрной экономики и социального развития сельских территорий – 

Всероссийского научно-исследовательского института экономики сельского 

хозяйства, и Е.Г. Попкова, доктор экономических наук, профессор, прези-

дент Института научных коммуникаций, и др. 

Исследование базируется на концепциях управления становлением в 

России циркулярной экономики (Bogoviz, 2018. P. 25–37), активизации ин-

новационной деятельности (Popkova, 2018. P. 47–53), обеспечения устойчи-

вого развития (Popkova, 2018a. P. 38–46) и перехода к индустрии 4.0 

(Popkova, 2018b. P. 12–24). 

Современная российская экономика является специфичной экономи-

ческой системой, не имеющей аналогов по причине уникального географи-

ческого положения, обусловливающего причастность России и к европей-

ской, и к азиатской территории, культуре и экономической практике, соот-

ветствующей критериям и развитых, и развивающихся стран, осуществля-

ющей переход к рыночной модели ведения хозяйства, а также характеризу-

ющейся диверсифицированной структурой народного хозяйства с развитым 

реальным сектором, сферой услуг и высокими технологиями. 

Указанные особенности приводят к искажению экономических зако-

нов, выведенных на базе универсализированных хозяйственных систем раз-
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витых стран, при их наложении на современную российскую экономику. 

Это не позволяет применять в практике государственного и корпоративного 

управления в России шаблонные решения из мировой практики и вызывает 

необходимость в разработке новых, оригинальных организационно-

управленческих инструментов, позволяющих прогнозировать сценарии раз-

вития отечественной экономической системы и высокоэффективно регули-

ровать данный процесс в интересах достижения ее стратегических целей и 

приоритетов. 

В связи с этим научно-практическое изучение российской экономики 

представляет вызов для современных исследователей. Публикации отече-

ственных авторов пользуются высоким спросом и авторитетом в междуна-

родных научных изданиях, так как содержат нестандартные решения акту-

альных проблем современной экономики. В свою очередь, ведущие миро-

вые ученые-экономисты стремятся к проверке своих гипотез на примере 

российской экономической системы.  

Их труды могут быть полезны для отечественной науки и практики, 

поскольку, как правило, изучают российскую экономику не обособленно 

(как большинство работ российских ученых), а в сравнении с экономиками 

других стран. Благодаря этому становятся возможными более детальное 

выявление специфики развития российской экономики и определение ее 

места и роли в микроэкономической системе. В этом отношении следует 

обратить внимание на настоящую монографию. 

Настоящая монография призвана инициировать научно-практическую 

дискуссию по вопросам будущего развития экономики современной Рос-

сии. Материалы монографии наводят читателей на мысль о том, что совре-

менная Россия обладает широкими перспективами в области социально-

экономического роста и развития. В зависимости от выбранного стратеги-

ческого курса, определяющего направления использования существующих 

возможностей, российская социально-экономическая система может разви-

ваться по одному из трех альтернативных сценариев. 

Первый сценарий связан с акцентом на устойчивом развитии хозяй-

ственной системы современной России и реализации собственной модели 

циркулярной экономики. Данный сценарий предполагает, что при разработ-

ке и реализации практики государственного и корпоративного управления 

повышенное внимание будет уделяться минимизации социальных и эколо-

гических издержек экономического роста и развития. В рамках данного 

сценария, вероятно, повышенное внимание будет уделяться также проблеме 

обеспечения сбалансированного роста и развития экономики современной 

России.  

Реализация данного сценария позволит сократить или полностью пре-

одолеть диспропорции во внутренней структуре российской экономики и 

повысить качество жизни населения. Однако в этом случае будет сложно 

достичь ускорения темпа экономического роста. Следовательно, в масштабе 
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мирохозяйственной системы российская экономика сохранит свои позиции 

в качестве страны с признаками и развитой, и развивающейся экономики, 

глобальная конкурентоспособность останется на прежнем уровне. 

Второй сценарий предполагает интенсивное инновационное развитие 

экономики России. Ключевым вектором и драйвером экономического роста 

российской социально-экономической системы в рамках данного сценария 

станет индустрия 4.0. Полномасштабная технологическая модернизация 

сначала промышленности, затем и остальных отраслей народного хозяйства 

позволит перейти к новому, более современному технологическому укладу. 

Это обеспечит существенный рост конкурентоспособности экономики Рос-

сии на мировых рынках. 

Многократное возрастание возможностей производства благ в эконо-

мике благодаря росту производительности труда позволит гарантировать 

высокое качество при наращении масштабов производства. Обратной сто-

роной этого процесса могут стать социальные и экологические кризисы, 

вызванные сложностью адаптации общества к новым условиям труда, про-

изводства и потребления, а также ростом ресурсоемкости экономики и ро-

стом отходов производства. Становление цифровой экономики с развитой 

индустрией 4.0 также обострит проблемы обеспечения информационной 

безопасности России. 

В рамках третьего сценария будет предпринята попытка построе-

ния инновационно активной цифровой экономики, осуществления перехода 

к индустрии 4.0 и одновременно с этим стремления к устойчивому разви-

тию и построению циркулярной экономики. Хотя данный сценарий наибо-

лее перспективен, сложность его реализации наиболее высока, а также су-

ществует риск низкоэффективного расходования ресурсов хозяйственной 

системы из-за невозможности одновременного достижения двух противо-

речивых целей. Для этого потребуется развитие механизма государственно-

частного партнерства и интеграционных процессов в предпринимательстве. 

Ответы на вопросы о том, как реализовать эти сценарии на практике, 

как решаются сформулированные проблемы в других странах и насколько 

их опыт может быть полезен для управления развитием социально-

экономической системы современной России в ближайшем будущем, со-

держатся в монографии. Тем не менее многие вопросы остаются открыты-

ми, в частности вопрос о том, как примирить противоречивые интересы 

разных категорий заинтересованных сторон – государства, общества и биз-

неса. Они могут стать предметами изучения в будущих научных исследова-

ниях. 

Материалы данной монографии могут быть использованы в качестве 

учебных пособий в рамках экономических академических дисциплин 

(«Государственное управление экономикой», «Экономика предприятия», 

«Инновационная экономика» и др.) и оказаться востребованными при раз-

работке и реализации государственной стратегии модернизации России. 
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