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Цель исследования –  рассмотреть консоли-

дационные процессы, реализуемые с уча-

стием регионального сообщества, на предмет 

потенциальных рисков и угроз для устойчи-

вого развития региона и государства. 

 

Objective of the study to consider the consoli-

dation processes implemented with the partici-

pation of the regional community for potential 

risks and threats to the sustainable development 

of the region and the state. 

 

Методологическая база исследования стро-

ится на концептуальных положениях обще-

ства риска (У. Бек, О. Н. Яницкий); институ-

циональном подходе в соответствии с неоин-

ституциональной концепцией Д. Норта; 

культурологическом направлении теории до-

верия как инструменте измерения социаль-

ного капитала (П. Штомпка, Ф. Фукуяма).     

 

The methodological basis of the research is 

based on the conceptual positions of the risk so-

ciety (W. Beck, O. N. Yanitsky); the institu-

tional approach in accordance with the neo- 

institutional concept of D. North; the cultural 

direction of the theory of trust as a tool for 

measuring social capital (P. Shtompka, F. Fu-

kuyama). 

 

Результаты исследования. Раскрыты 

риски и угрозы, потенциально содержащи-

еся в консолидационных процессах россий-

ского регионального сообщества. Они свя-

заны с возможностью деструктивной 

направленности консолидации; с воздей-

ствием внешних социальных агентов; с не-

правильной оценкой уровня консолидации 

и, как следствие, реализацией неподходя-

щей стратегии развития региона. 

 

Research results. The risks and threats poten-

tially contained in the consolidation processes 

of the Russian regional community are dis-

closed. They are associated with the possibility 

of a destructive orientation of consolidation; 

with the influence of external social agents; 

with an incorrect assessment of the level of con-

solidation and, as a result, the implementation 

of an inappropriate strategy for the develop-

ment of the region. 

 

Перспективы исследования связаны с со-

циологическим анализом возможных мер по 

 

Prospects of the study are related to the socio-

logical analysis of possible measures to prevent 
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профилактике и противодействию рисков и 

угроз консолидации российского региональ-

ного сообщества. Данные меры могут быть 

выработаны и применены как на государ-

ственном уровне, так и на региональном. 

and counteract risks and threats to the consoli-

dation of the Russian regional community. 

These measures can be developed and applied 

both at the state level and at the regional level. 

 

Ключевые слова: региональное сообщество; 

российское общество; консолидация; консо-

лидационные процессы; риски консолида-

ции; деструктивная консолидация. 

 

Keywords: regional community; consolidation; 

Russian society; consolidation processes; con-

solidation risks; destructive consolidation. 

 

Введение 

Консолидация российского регионального сообщества обладает 

особой исследовательской актуальностью по целому ряду причин. 

Во-первых, одной из объективных причин является сложная поли-

этничная, мультикультурная структура российского общества, в которой, 

с одной стороны, определяется необходимость консолидации региональ-

ного сообщества для решения региональных проблем; с другой стороны, 

когда речь идет о консолидации на государственном уровне, встает во-

прос о сохранении важнейших особенностей и самобытности региональ-

ных сообществ. 

Во-вторых, текущие общественно-политические условия диктуют 

необходимость повышения уровня консолидации российского общества 

и региональные сообщества в этом процессе играют важную роль, по-

скольку способны активизировать консолидационный потенциал отдель-

ных социальных групп и активных граждан на уровень государственной 

консолидации. 

В-третьих, консолидация в основном рассматривается с точки зре-

ния использования ее положительного потенциала для социального раз-

вития, но, необходимо отметить, что сама по себе консолидация как про-

цесс, который предполагает сплочение институтов власти и социума, где 

власть выступает в качестве института, который обладает социальной и 

политической ответственностью (Михайленок и др., 2015. С. 5), может 

нести в себе риски и угрозы для регионального российского социума в 

целом, а также его дальнейшего устойчивого развития в частности. Так, 

из научных исследований В. В. Кривопускова известно, что кризис раз-

личных институтов российского общества выступает важнейшим факто-

ром институциональных угроз его консолидации на всех уровнях (Криво-

пусков, 2012. С. 33). Обращаясь к идеям Л. Е. Ильичевой и С. В. Рогачева, 

мы видим, что такой процесс, как консолидация, зависит от большого ко-

личества факторов объективного и субъективного характера, которые, в 

свою очередь, обладают зависимостью от имеющейся системы интересов 
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(Ильичева, Рогачев, 2022). Кроме того, необходимо понимать, что в ре-

альности, в процессе консолидации, существуют риски, которые могут 

изменить и нарушить существующие интересы различных социальных 

групп (Ильичева, Рогачев, 2022. С. 89–90).  

Все это, так или иначе, определяет неоднозначный, рискогенный ха-

рактер консолидации российского регионального сообщества и необхо-

димость социологического анализа рисков и угроз, потенциально заклю-

ченных в консолидационных процессах.  

Степень разработанности и методологические  

основания исследования 

Понятием «консолидация», как отмечает В. В. Кривопусков, можно 

обозначать разновидность объединительных процессов в обществе. Од-

нако важно учесть, что в рамках социологического подхода консолидация 

анализируется в связке с понятиями «социальная солидарность» и «соци-

альная сплоченность», поскольку все они характеризуют некоторое со-

стояние единства (Кривопусков, 2013). 

Социальная солидарность ранее была рассмотрена в рамках инте-

грационного подхода Э. Дюркгейма – как сплоченность общества в еди-

ное целое, как некоторое состояние общества, которое объединено узами 

солидарности и общими ценностями, а также как способность общества 

обеспечивать благополучие индивидов, снижать неравенство и поляриза-

цию в обществе. 

Однако касаясь вопросов рисков и угроз консолидации российского 

общества в целом и регионального в частности, необходимо опираться на 

такие важные подходы, как: 

– Во-первых, социологическая теория риска (рискогенный подход) 

применительно к рискогенному обществу (У. Бека, О. Я. Яницкого, 

В. И. Зубкова), связанного с неопределенностью, противоречивостью, не-

уверенностью, непоследовательностью, непроверенностью и интенсив-

ностью социальных изменений. 

– Во-вторых, институциональный подход в соответствии с неоин-

ституциональной концепцией Д. Норта, согласно которой – в эпоху транс-

формационных изменений и реформаций благополучное и эффективное 

развитие общества зависит от способности институтов адекватно реаги-

ровать на состояние неопределенности и стремительные изменения в си-

туации, когда возникают различные альтернативы, которые не регулиру-

ются со стороны как формальных, так и неформальных механизмов (Жа-

пуев, 2013. С. 84). При этом важно подчеркнуть, цитируя В. И. Зубкова, 

что «любой социальный институт является механизмом оптимизации 

риска», поскольку «большинство социальных действий осуществляется в 



ГУМАНИТАРИЙ ЮГА РОССИИ HUMANITIES OF THE SOUTH OF RUSSIA 

2023 Том 12 № 1 (59) 2023 Vol. 12 N 1 (59) 
 

42 

определенной институциональной среде», полной угроз и факторов де-

стабилизации (Зубков, 2009. C. 198–199).  

– В-третьих, культурологическое направление теории доверия поль-

ского социолога П. Штомпки, в рамках которой доверие – это важный ин-

струмент измерения социокультурного капитала (Штомпка, 2012). Кроме 

того, в рамках данной статьи применима также трактовка понятия «дове-

рие», которую ввел Ф. Фукуяма. Ф. Фукуяма показывает, что доверие по-

является у членов той или иной социальной группы как ожидание, в ко-

торое члены группы вкладывают тот факт, что, по их мнению, другие 

члены социальной группы будут отвечать существующим нормам и пра-

вилам, которые поддерживают окружающие (Фукуяма, 2004).  

Взаимодействия в социальной структуре и общественных институ-

тах определяются уровнем доверия как консолидационным потенциалом 

социума.  

Следуя теории Р. Патнэма, стоит подчеркнуть, что в основе соци-

ального капитала лежит доверие, представляя собой солидаристский и 

консолидационный потенциал социума: «социальный капитал включает 

в себя различные характеристики социальной организации, такие как до-

верие, нормы и сети взаимодействия, которые могут способствовать по-

вышению эффективности общества, облегчая координацию совместных 

усилий» (Патнэм, 1995). 

Кроме того, важным для данной статьи является необходимость раз-

личать доверие горизонтальное, между социальными группами и отдель-

ными социальными агентами, и институциональное, по отношению к со-

циальным институтам и органам власти (Kaina, 2009). 

Таким образом, фактор доверия рассматривается в качестве одного 

из важнейших факторов для консолидации российского общества (Вол-

ков, Кривопусков, 2013). 

Общество риска и проблемы социальной консолидации 

На данном этапе развития мирового сообщества устойчивость сло-

жившихся социальных институтов утрачивает свою благонадежность и 

смысложизненный ориентир в силу того, что социальная динамика сегодня 

обладает огромным темпом, в котором стабильные социальные институты 

теряют свою надежность и «перестают быть надежными ориентирами для 

его понимания» (Римский, 2016. C. 142). Также нельзя не согласиться с 

идеей В. Л. Римского, который отмечает, что устойчивость существую-

щего институционального пространства общества является рискогенным, 

поскольку стабильность деятельности социальных институтов выступает 

одной из основных причин разрыва социальности, что связано с переходом 

к постиндустриальной эпохе (Римский, 2016. C. 142–143). По словам 
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У. Бека, «система координат, в которой закрепляется жизнь и мышление 

индустриального модерна – оси “семья и профессия”, вера в науку и про-

гресс, – расшатывается, возникает новая двусмысленная связь между шан-

сами и рисками, то есть вырисовываются контуры общества риска» (Бек, 

2000. С. 8–9). По мнению О. Н. Яницкого, «институциональная структура 

общества риска, наряду с благами и достижениями, одновременно произ-

водит бедствия и потери, которые выступают как две равнозначные сто-

роны процесса общественного развития, в котором риск порождает вся-

кое социальное действие» (Яницкий, 2004. С. 6).  

Особенности консолидационных процессов  

регионального сообщества 

Консолидация на уровне регионального сообщества занимает осо-

бое место в структуре консолидации всего российского общества, по-

скольку именно региональное сообщество способно найти и удержать не-

обходимый баланс между соблюдением национальных интересов и инте-

ресов отдельных социальных групп.  

Сегодня национальный интерес – это всемерное, разностороннее 

укрепление российской государственности, повышение благосостояния и 

всесторонняя самореализация членов общества, в его основе лежит поли-

тическая, социальная и ценностная консолидация групповых и личных 

интересов (Ильичева, Рогачев, 2022). 

При этом региональное сообщество выполняет роль узла пересече-

ния разных аспектов взаимодействия в рамках социальной структуры:  

1) относительно уровней социальной реальности – объективные 

макропроцессы интеграции различных структур общества и субъектив-

ные микропроцессы социальной солидарности в повседневной жизни лю-

дей (Шульц, Локосов, 2011);  

2) относительно социальной структуры и институтов – функцио-

нального, организационного и аспекта ориентации социальных действий;  

3) относительно субъектов социального взаимодействия – индиви-

дуального, регионального и государственного уровня. 

И с учетом этого можно сказать, что региональное сообщество само 

по себе несет консолидационный потенциал. Для реализации этого потен-

циала важна еще одна основополагающая характеристика регионального 

сообщества – целеполагание. Региональное сообщество существует не 

только потому, что объединено одной территорией проживания, но и по-

тому, что необходима консолидация для решения каких-то проблем и для 

реализации определенных стратегий развития региона. Реализация дан-

ного потенциала идет на пользу и стране в целом. Так, например, в Стра-

тегии пространственного развития Российской Федерации отмечается, 
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что достижение развития территорий должно достигаться, в том числе, за 

счет проведения эффективной государственной политики регионального 

развития с соблюдением дифференцированного подхода. Такой подход 

крайне важен для сохранения важных уникальных черт региона и дости-

жения при этом равновесного устойчивого развития государства. Роль ре-

гиональных сообществ заключается в определении таких черт в консоли-

дации и ресурсов, необходимых для следования общей стратегии. 

Однако при этом региональному сообществу необходимо учиты-

вать риски и угрозы консолидации, которые способны нанести урон це-

лостности и устойчивости социальной структуре. 

Деструктивная направленность консолидации 

Одним из самых очевидных рисков консолидационных процессов 

является их возможная деструктивная направленность, когда действия со-

циальных агентов направлены, например, на организацию массовых бес-

порядков (Молодов, 2014).  

Это необходимо с особым вниманием учитывать в регионах, являю-

щихся драйверами социально-экономических процессов, поскольку в них 

наблюдается более высокая доля негативно настроенных групп (Михай-

лова, 2022).  

Выделяют ряд причин, которые могут привести к подобным де-

структивным последствиям консолидации: 

1) низкий уровень легитимности политической власти; 

2) враждебность по отношению к другим социальным группам; 

3) отсутствие установки на социальные взаимодействия. 

Все они очевидно связаны с отсутствием или низким уровнем соци-

ального доверия и с негативным образом определенных политических и 

социальных групп. Стоит отметить, что формирование негативного об-

раза других групп может иметь в своей основе как реальные детерми-

нанты, так и фальшивые, навязанные псевдопричины. 

Результаты экспертного опроса «Социальное доверие как важней-

шее условие достижения социальной консолидации общества (региональ-

ного сообщества)» (Иванов, 2021) показывают, что успех консолидацион-

ных процессов регионального сообщества в значительной степени зави-

сит от уровня социального доверия – 67,7 % опрошенных экспертов убеж-

дены в высокой степени этого влияния. В то время как атомизация обще-

ства может являться следствием отсутствия установки на социальные вза-

имодействия, а также является фактором, снижающим уровень доверия – 

91,7 % экспертов оценили степень его влияния как высокую (45 %) и сред-

нюю (46,7 %) (Иванов, 2021).  
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Среди остальных факторов выделим те, которые можно отнести к 

маркерам легитимности и эффективности политической власти: 

1. Игнорирование со стороны властных структур (областных, рай-

онных) обращений, поступающих от населения (72,5 % отметили высо-

кую степень влияния и 15 % – среднюю).  

2. Медленное и часто формальное решение бытовых проблем граж-

дан на уровне определенных социальных институтов (64,2 % и 25 %).  

3. Слаборазвитые институты гражданского общества (45 % и 

35,8 %), а также невысокий авторитет и низкий уровень доверия к орга-

нам властных структур (55,8 % и 55 %) (Иванов, 2021).  

Эти проблемы могут быть связаны и с тем, что население не всегда 

понимает, куда, к кому адресно и как правильно обращаться со своими 

проблемами, а иногда и вовсе не обращается, поскольку считает это бес-

полезной тратой времени. Последнее тоже необходимо учитывать, по-

скольку доверие формируется на основе как рациональной, так и эмо-

циональной составляющей (Глебов, 2021). Региональное сообщество 

должно выступать посредником между населением и органами власти 

для формирования доверительного диалога. Тогда, благодаря формиро-

ванию дополнительного канала взаимодействия, органы власти смогут 

более глубоко понимать проблемы, возникающие в регионе, и пути их 

решения. Таким образом, региональное сообщество обеспечивает неко-

торое первоначальное повышение доверия, позволяющее правильно по-

нять запросы населения, решить эти проблемы, как следствие – улуч-

шить свой имидж и сформировать уже реальный высокий уровень соци-

ального доверия.  

Социальное доверие важно не только при отношениях по вертикали 

социальной структуры, в его институциональном аспекте, но и при вы-

страивании горизонтальных социальных контактов. В этом плане роль ре-

гионального сообщества сводится к тому же – сформировать площадку 

для построения конструктивного диалога, дать возможность разным со-

циальным группам узнать друг друга лучше и, возможно, разрушить нега-

тивные стереотипы, противодействующие коммуникациям. 

Консолидация может иметь и неосознанную деструктивную направ-

ленность, когда излишняя социальная солидарность выражается в приме-

нении действий по исключению в отношении других социальных групп 

(Кармадонов, 2015). В таком случае риск заключается в возможности 

формирования серьезной социальной проблемы, возникают угрозы цен-

ностям, социальным нормам, институциональным устоям и общему со-

циальному порядку (Андриянова, 2018).  
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Использование консолидационного потенциала  

в целях разрушения социальной структуры.  

Институциональные риски консолидации 

Риски деструктивной направленности консолидации сопряжены с 

угрозами внешнего вмешательства в консолидационные региональные 

процессы, когда внешние агенты целенаправленно используют консоли-

дационный потенциал региона для разрушения его социальной струк-

туры. Это может осуществляться через насаждение чуждых ценностей 

или девиантных моделей поведения, которые получают распространение 

за счет высокой консолидации и высокой включенности социальных 

агентов в социальную структуру. 

Эта угроза становится тем более реальной, чем менее устойчивы 

ценностные ориентации общества и чем ниже уровень доверия между 

социальными агентами внутри социальной структуры. Особенно акту-

ально это в условиях социальной неопределенности и турбулентности, 

которые, безусловно, явственно проявляются в российском обществе 

(Волков, 2022). 

Какие же институциональные риски консолидации регионального 

сообщества можно выделить? 

Как подчеркивает исследователь факторов консолидации россий-

ского общества В. В. Кривопусков, первостепенным рискогенным потен-

циалом, возникающим в условиях российской государственности, обла-

дает политический институт государства. По мнению В. В. Кривопускова, 

политический институт государства выступает в качестве основного 

субъекта, который участвует в обеспечении социальной консолидации 

общества. Кроме того, необходимо отметить, что в настоящее время роль 

данного института постепенно идет на спад, а вот значимость самоорга-

низационных сил (гражданских структур), наоборот, возрастает. Именно 

к этим самоорганизационным силам российское общество в целом и ре-

гиональное в особенности – пока не очень готовы в силу того, что в ре-

гиональных сообществах существует такая институциональная угроза как 

патернализм, «способствующая росту институциональных рисков, фор-

мирующихся в сфере взаимодействия общества и государства» (Криво-

пусков, 2012. С. 30). Уход государства из сферы социальных институтов 

стал рискогенным фактором для региональных сообществ.  

В этой связи можно выделить риски консолидации регионального 

сообщества в рамках рассогласования между политическим институтом 

государства и общественными институтами: 
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– во-первых, риски, сопряженные с противоречиями между целями, 

потребностями и интересами государства и отдельных региональных со-

обществ; 

 – во-вторых, риск, связанный с рассогласованием между политиче-

ским институтом государства в лице действующих политических партий 

и гражданским обществом в лице региональных сообществ; 

– в-третьих, упомянутый выше риск доверия между институтом го-

сударства и общественными институтами. Как подчеркивают С. В. Рога-

чев, М. В. Ильина и А. В. Иванов, на данном этапе развития общества 

«уровень актуального доверия в обществе позволяет ему вырабатывать 

консолидирующую идеологию, эффективную социальную политику, 

обеспечивает устойчивое и безопасное развитие» (Рогачев и др., 2022). 

Однако при этом в российском сообществе на протяжении нескольких де-

сятков лет отслеживается «постоянное снижение уровня социального до-

верия граждан к власти на фоне отказа от советской идеологии, отсут-

ствия новой консолидирующей общество идеологии, высокой турбулент-

ности и слабой предсказуемости процесса общественного развития» (Ро-

гачев и др., 2022. С. 130); 

– в-четвертых, риск, связанный с диссонансом в общественном 

мнении в понимании внутренних региональных проблем (экономиче-

ских, политических, социальных, религиозных, этнических и пр.). Как 

отмечает в своей работе Н. В. Губина, оценка населением деятельности 

государственных структур власти опирается не на объем тех средств, 

которые тратятся, и не на количество проводимых мероприятий, оценка 

населения выстраивается за счет того, слышат ли институты власти 

проблемы населения, принимают ли попытки решить данные проблемы 

(Губина, 2013. С. 317).  

Адекватность оценки уровня консолидации в качестве состояния 

социума. Инструменты консолидации российского общества 

Согласно У. Беку, очень важной представлялась ключевая цель кон-

солидации общества в вопросах решения проблем на уровне государства 

и институционального пространства общества (институтов семьи, эконо-

мики, науки и образования). Однако в обществе риска существует потреб-

ность в умении прогнозировать последствия своих социальных действий 

и развития ситуации под влиянием объективных факторов, на которые не 

представляется возможным повлиять и минимизировать риски неблаго-

приятных последствий (Бек, 2000. С. 58).  

При разработке стратегии регионального и государственного разви-

тия консолидация учитывается сразу в двух проявлениях:  
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1) как состояние общества – в качестве отправной точки для реали-

зации стратегии, уровень консолидации оценивается как потенциал, опре-

деляющий отдельные аспекты и общую будущую успешность стратегии; 

2) как процесс, сопутствующий и способствующий реализации стра-

тегии. 

В обоих случаях на показателях консолидации строятся прогнозы 

по реализации стратегии, поэтому крайне важна их адекватная оценка.  

Риски, связанные с недооценкой или переоценкой любого проявле-

ния консолидации, не настолько критичны, как предыдущие. Это связано 

с тем, что процесс реализации стратегии носит итеративный (часто повто-

ряемый) характер с постоянным или периодическим мониторингом про-

межуточных результатов. Поэтому есть возможность заметить и испра-

вить ошибку. Однако в любом случае эти риски лучше избегать, т.к. они 

несут лишние ресурсные, временные и финансовые затраты.  

В качестве инструментов консолидации российского общества в це-

лом и регионального в частности Т. С. Ахромеева, Г. Г. Малинецкий и 

С. А. Посашков обозначают рациональность, ответственность и рефлек-

тивность. Рациональность основана на элементах аналитического мыш-

ления в целях противостояния многочисленным попыткам «переписать», 

исказить и переоценить историю в рискогенную эпоху; ответственность 

как инструмент преодоления «детского восприятия власти», а также осо-

знанного и ответственного отношения к своей жизни и жизни социаль-

ного окружения; рефлексивность как инструмент, который помогает по-

нять имеющийся социальный опыт, позволяющий воссоздать адекватную 

современной реальности карту рисков. Т. С. Ахромеева, Г. Г. Малинец-

кий и С. А. Посашков отмечают, что в настоящее время в сознании обще-

ства имеющаяся карта обладает определенными искажениями. Кроме 

того, данные исследователи подчеркивают очевидную роль науки как со-

циального института, способствующего консолидации региональных со-

обществ и общества в целом, указывая, что в 2013 г. Российской академии 

наук (РАН) доверяло свыше 64 % населения, что превышало уровни до-

верия Президенту и Русской православной церкви. Действительно, РАН 

как серьезный социальный институт в том виде, в котором он существо-

вал с 1724 г., вплоть до 2013 г. был «важным инструментом социальной 

рефлексии, возможностью для общества провести оценку и экспертизу 

проектов, программ, законов» (Ахромеева и др., 2016. С. 19–21).  

Ю. В. Коречков в качестве инструментов институционального обес-

печения сбалансированного развития российского регионального сооб-

щества предполагает следующие: на региональном уровне подготовка 

нормативно-правового обеспечения стратегического и тактического 
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планирования; создание инновационных инвестиционных программ; ре-

ализация работы экономических структур, которые причастны к работе 

программы развития; «формирование системы отношений и взаимосвя-

зей между интегрированными структурами, участвующими в экономиче-

ской деятельности» (Коречков, 2021).  

Заключение 

В качестве заключения необходимо сказать, что важным инструмен-

том консолидации регионального сообщества, бесспорно, является присут-

ствие продуктивной национальной идеи в рамках разработки стратегии раз-

вития общества, без которой не представляется возможным преодолеть 

рискогенный потенциал консолидационных процессов, полагаться на спло-

чение различных региональных сообществ и укрепление фактора доверия 

между институтом государства и общественными институтами.  
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