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Цель исследования заключается в  опреде-
лении наиболее перспективных механизмов 
реализации налогового администрирования 
в деятельности субъектов предприниматель-
ства для предотвращения нарушений нало-
гового законодательства в РФ.

Методологическая база исследования бази-
руется на обзоре и эконометрическом анализе 
показателей действующих традиционных и 
цифровых механизмов реализации налогового 
администрирования в деятельности субъектов 
предпринимательства с  использованием ре-
грессионного метода.

Результаты исследования. С помощью ме-
тода эконометрического моделирования вы-
явлено, что результаты борьбы с уклонением 
от уплаты налогов на 91,29 % (коэффициент 

Objective of the study is to determine the most 
promising mechanisms for the implementation 
of tax administration in the activities of busi-
ness entities to prevent violations of tax legisla-
tion in the Russian Federation.

The methodological basis of the research is 
based on a review and econometric analysis of 
the indicators of the existing traditional and dig-
ital mechanisms for the implementation of tax 
administration in the activities of business enti-
ties using the regression method.

Research results. Using the method of econo-
metric modeling, it was revealed that the 
results of the fight against tax evasion by 
91,29 % (determination coefficient) are ex-
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детерминации) объясняются применением 
совокупности рассмотренных традицион-
ных и цифровых механизмов реализации на-
логового администрирования в деятельности 
субъектов предпринимательства, а цифрови-
зация бизнеса и развитие информационного 
общества не имеют решающего значения в 
устранении проблем с уклонением от уплаты 
налогов.

Перспективы исследования. Цифровые ме-
ханизмы расширяют свои границы и в бу-
дущем не способны полностью заменить 
традиционные механизмы реализации нало-
гового администрирования в деятельности 
субъектов предпринимательства, действие 
которых направлено на повышение качества 
государственного регулирования экономики 
и предпринимательства, включая качество 
услуг, оказываемых налоговой службой; 
обеспечение благоприятных условий для 
ведения бизнеса, включая налогообложение 
предпринимательства; общую правоохран-
ную деятельность, включающую меры по 
борьбе с  теневой экономикой. Практическая 
значимость статьи связана с тем, что пред-
ложенный комплекс авторских рекоменда-
ций по оптимизации применения наиболее 
перспективных механизмов позволит усо-
вершенствовать практику налогового адми-
нистрирования в России и повысить эффек-
тивность деятельности налоговой службы, 
что улучшит борьбу с теневой экономикой.

Ключевые слова: налоговое администриро-
вание; налоговая служба; цифровое налого-
обложение; субъекты предпринимательства; 
борьба с теневой экономикой; Россия.

plained by the use of a combination of the con-
sidered traditional and digital mechanisms for 
implementing tax administration in the activi-
ties of business entities, and the digitalization 
of business and the development of the infor-
mation society are not decisive in eliminating 
problems with tax evasion.

Prospects of the study. Digital mechanisms 
are expanding their boundaries and in the fu-
ture are not able to completely replace the 
traditional mechanisms for implementing tax 
administration in the activities of business en-
tities, whose action is aimed at improving the 
quality of state regulation of the economy and 
entrepreneurship, including the quality of ser-
vices provided by the tax service; providing 
favorable conditions for doing business, in-
cluding taxation of entrepreneurship; general 
law enforcement, including measures to pre-
vention of the shadow economy. The practical 
significance of the article is due to the fact that 
the proposed set of author’s recommendations 
on optimizing the use of the most promising 
mechanisms will improve the practice of tax 
administration in Russia and increase the effi-
ciency of the tax service, which will improve 
the fight against the shadow economy.

Keywords: tax administration; tax service; dig-
ital taxation; business entities; fight against the 
shadow economy; Russia.

Введение
В новых экономических условиях современной России обострилась пробле-

ма обеспечения сбалансированности государственных бюджетов всех уровней 
бюджетной системы. Расходная часть консолидированного бюджета Российской 
Федерации резко возросла, в то время как возможности привлечения налоговых 
поступлений ограничены. Это обусловлено как уменьшением налогооблагае-
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мой базы по большинству налогов, распространяющихся на предприниматель-
ство, в условиях кризиса отечественной экономики, так и нецелесообразностью 
повышения налоговых ставок для предотвращения углубления кризиса. 

В связи с этим перспективным решением поставленной проблемы явля-
ется совершенствование налогового администрирования деятельности субъ-
ектов предпринимательства. Под налоговым администрированием понимает-
ся комплекс мер государственного регулирования, направленных на контроль 
соблюдения налогового законодательства, а также на предотвращение нару-
шения данного законодательства субъектами предпринимательства. Главной 
целью налогового администрирования является борьба с теневой (ненаблю-
даемой, неофициальной) экономикой. 

К настоящему времени сложилось широкое многообразие механизмов ре-
ализации налогового администрирования предпринимательства. В интересах 
максимизации эффективности деятельности налоговой службы актуальным 
направлением проведения научных исследований является отбор наиболее 
действенных механизмов с последующим сосредоточением усилий налого-
вой службы на применении данных механизмов. На основании этого цель 
данной статьи заключается в определении наиболее перспективных механиз-
мов реализации налогового администрирования в деятельности субъектов 
предпринимательства, а также в разработке рекомендаций по оптимизации 
применения этих механизмов в деятельности налоговой службы в России.

Методология исследования
Теоретическую базу данного исследования составляет концепция 

налогового администрирования, развивающаяся в составе теории налогоо-
бложения. В сложившейся концепции большое внимание уделено перспек-
тивным цифровым механизмам реализации налогового администрирования в 
деятельности субъектов предпринимательства, возникшим в условиях цифро-
вой экономики. Среди цифровых механизмов: 1) развитие цифровых навыков 
работников налоговой службы и ответственных за налоговый учет и отчетность 
на предприятиях; 2) автоматизация налогового администрирования с использо-
ванием больших данных и их аналитики; 3) цифровизация бизнеса и внедрение 
средств автоматизации его налогообложения (к примеру, онлайн-касс); 4) раз-
витие информационного общества для повышения уровня налоговой культуры 
и ответственности (Гашенко, Зима, 2022; Гашенко и др., 2019; Мезенин, 2021). 

В своих работах А. А. Анисимова, С. В. Зайцев и Г. В. Засовенко отмеча-
ют, что отмеченные цифровые механизмы вытесняют и способны полностью 
заменить традиционные механизмы реализации налогового администриро-
вания в деятельности субъектов предпринимательства, среди которых ос-
новными являются: 1) повышение качества государственного регулирования 
экономики и предпринимательства, включая качество услуг, оказываемых на-
логовой службой; 2) обеспечение благоприятных условий для ведения бизне-
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са, включая налогообложение предпринимательства; 3) общая правоохранная 
деятельность, в частности, включающая в себя борьбу с теневой экономикой 
(Анисимова, 2021; Зайцев, 2022; Засовенко, 2021).

Проведенный обзор литературы выявил высокую степень проработанно-
сти вопросов, связанных с применением механизмов реализации налогово-
го администрирования в деятельности субъектов предпринимательства. Тем 
не менее причинно-следственные связи применения различных механизмов 
изучены недостаточно. Это вызывает неопределенность в отношении того, 
какие механизмы являются наиболее действенными, что является пробелом в 
литературе. Эта статья стремится заполнить выявленный пробел и найти от-
вет на исследовательский вопрос: «Какие механизмы реализации налогового 
администрирования в деятельности субъектов предпринимательства наибо-
лее действенные?».

Статья посвящена проверке выдвинутой в приведенной выше литературе 
(Анисимова, 2021; Зайцев, 2022; Засовенко, 2021) гипотезы о том, что цифро-
вые механизмы вытесняют и способны полностью заменить традиционные 
механизмы реализации налогового администрирования в деятельности субъ-
ектов предпринимательства. Для проверки гипотезы в статье осуществляется 
эконометрическое моделирование вклада традиционных и цифровых меха-
низмов реализации налогового администрирования в деятельности субъектов 
предпринимательства в результате борьбы с уклонением от уплаты налогов. 

Материалы и методы
Поставленная в статье цель достигается через последовательное решение 

двух следующих задач. Первая задача: провести анализ результативности при-
менения различных механизмов реализации налогового администрирования 
в деятельности субъектов предпринимательства в международной практике. 
Для этого с помощью метода регрессионного анализа моделируется зависи-
мость результатов борьбы с уклонением от уплаты налогов (с опорой на стати-
стику IMD) от применения традиционных (с опорой на статистику WIPO)1 и 
цифровых (с опорой на статистику IMD2) механизмов реализации налогового 
администрирования в деятельности субъектов предпринимательства. 

В выборку включены страны с наиболее эффективными системами нало-
гообложения, согласно отчету “paying teaxes” Всемирного банка за 2022 г. 3 
Статистическая база исследования собрана в таблице 1.

1 Global Innovation Index 2022, 15th Edition [Электронный ресурс]. – WIPO. – URL: 
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-section6-en-gii-2022-economy-pro-
files-global-innovation-index-2022-15th-edition.pdf (дата обращения: 06.02.2023).

2 World competitiveness online [Электронный ресурс]. – IMD. – URL: https://worldcompet-
itiveness.imd.org/customsearchresults/criteriaresult (дата обращения: 06.02.2023)

3 Paying taxes [Электронный ресурс]. – World Bank. – URL: https://archive.doingbusiness.
org/en/data/exploretopics/paying-taxes (дата обращения: 06.02.2023).
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Таблица 1. Традиционные, цифровые механизмы и результат 
реализации налогового администрирования в деятельности субъектов 
предпринимательства в странах выборки в 2022 г., баллы

Страна

Традиционные 
механизмы

Цифровые 
механизмы Результат
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r1 r2 r3 d1 d2 d3 d4 y
Австралия 90,3 67,1 88,9 6,59 5,37 5,56 0,96 5,78
Канада 84,8 66,5 89,0 7,85 6,62 6,96 0,94 6,25
Кипр 70,0 59,9 61,2 7,00 4,63 4,67 0,95 4,71
Дания 89,7 72,4 94,3 8,31 6,56 7,69 0,96 7,00
Эстония 83,3 57,9 81,9 6,30 5,70 6,64 1,00 6,30
Финляндия 91,2 71,5 100,0 8,57 6,23 7,49 0,95 6,69
Ирландия 81,7 74,7 85,0 6,78 6,10 6,61 0,86 7,02
Израиль 75,9 58,4 72,0 7,49 6,42 6,67 0,71 5,67
Республика Корея 70,7 54,0 76,8 6,19 5,19 6,56 1,00 2,27
Литва 72,1 48,5 71,9 8,62 5,79 6,79 0,74 5,15
Люксембург 90,9 89,7 92,6 6,62 4,65 5,79 0,70 6,31
Нидерланды 88,7 76,3 91,7 8,26 6,21 6,83 0,96 6,86
Новая Зеландия 91,8 63,2 94,9 5,86 4,85 4,96 0,99 7,44
Катар 66,2 74,5 72,0 7,96 6,78 7,25 0,65 5,59
Россия 34,0 42,1 26,4 6,13 5,17 4,56 0,87 3,42
Сингапур 100,0 89,0 94,9 8,07 6,29 6,79 0,98 7,82
Швейцария 84,6 91,5 93,5 7,67 5,67 6,03 0,90 7,57
Турция 44,7 38,4 36,8 5,95 4,82 5,42 0,89 2,43
Великобритания 81,9 59,3 84,9 7,13 5,95 6,29 0,98 5,83
США 76,0 78,6 81,6 8,02 7,20 7,03 1,00 6,11

Источник: составлено авторами на основе материалов (Global Innovation Index 2022, 
World competitiveness online – IMD, 2022).

Вторая задача: разработать рекомендации по оптимизации применения 
наиболее перспективных механизмов реализации налогового администриро-
вания в деятельности налоговой службы в России. С опорой на результаты 
регрессионного анализа симплекс-методом находится Парето-оптималь-
ное сочетание механизмов реализации налогового администрирования для 
максимизации результатов борьбы с уклонением от уплаты налогов в России.
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Результаты
Анализ результативности применения различных механизмов реа-

лизации налогового администрирования в деятельности субъектов пред-
принимательства в международной практике

Для решения первой задачи по проведению анализа результативности 
применения различных механизмов реализации налогового администрирова-
ния в деятельности субъектов предпринимательства в международной прак-
тике проведен регрессионный анализ данных из таблицы 1. В результате по-
лучена следующая модель множественной линейной регрессии:

  y = -1,3653+0,0669*r1+0,0186*r2+0,0090*r3+
  +0,1606*d1+1,1708*d2-1,0425*d3-1,5567*d4.        (1)

Модель (1) показала, что результаты борьбы с уклонением от уплаты 
налогов на 91,29 % (коэффициент детерминации) объясняются применением 
совокупности рассмотренных традиционных и цифровых механизмов реали-
зации налогового администрирования в деятельности субъектов предприни-
мательства. 

Повышение качества государственного регулирования на 1 балл 
способствует повышению результатов борьбы с уклонением от уплаты 
налогов на 0,0669 балла. Улучшение условий для ведения бизнеса на 1 балл 
способствует повышению результатов борьбы с уклонением от уплаты нало-
гов на 0,0186 балла. Повышение эффективности правоохранной деятельно-
сти на 1 балл способствует повышению результатов борьбы с уклонением от 
уплаты налогов на 0,0090 балла.

Развитие цифровых навыков на 1 балл способствует повышению 
результатов борьбы с уклонением от уплаты налогов на 0,1606 балла. Рост 
активности использования больших данных и их аналитики на 1 балл спо-
собствует повышению результатов борьбы с уклонением от уплаты налогов 
на 0,1708 балла. А такие механизмы, как цифровизация бизнеса и разви-
тие информационного общества, не вносят значимого вклада в улучшение 
результатов борьбы с уклонением от уплаты налогов.

Значимость F = 0,0007. Поэтому модель (1) соответствует наивысшему 
уровню значимости 0,001 (погрешность модели минимальна). На заданном 
уровне значимости табличное F = 8,0009. Наблюдаемое F = 8,5763 – оно пре-
высило табличное, следовательно, F-тест Фишера пройден. Это подтвержда-
ет надежность модели (1) на заданном уровне значимости. Следовательно, и 
цифровые, и традиционные механизмы значимы и результативны. Поэтому 
совершенствование практики реализации налогового администрирования в 
деятельности субъектов предпринимательства должно опираться и на цифро-
вые, и на традиционные механизмы.
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Рекомендации по оптимизации применения наиболее перспективных 
механизмов реализации налогового администрирования в деятельности 
налоговой службы в России

Для решения второй задачи с опорой на результаты регрессионного 
анализа в модели (1) симплекс-методом найдено Парето-оптимальное 
сочетание механизмов реализации налогового администрирования для 
максимизации результатов борьбы с уклонением от уплаты налогов в России, 
которое проиллюстрировано на рисунке 1.

Рисунок 1. Парето-оптимальное сочетание механизмов реализации 
налогового администрирования для максимизации результатов борьбы 
с уклонением от уплаты налогов в России

Источник: рассчитано и составлено авторами.

На основании рисунка 1 предлагается комплекс следующих рекоменда-
ций по оптимизации применения наиболее перспективных механизмов реа-
лизации налогового администрирования в деятельности налоговой службы в 
России:

– повышение качества государственного регулирования на 34,64 % с 34 
баллов в 2022 г. до 45,78 балла;
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– улучшение условий для ведения бизнеса на 7,75 % с 42,10 балла в 2022 г. 
до 45,36 балла;

– повышение эффективности общей правоохранной деятельности на 
6,02 % с 26,40 балла в 2022 г. до 27,99 балла;

– развитие цифровых навыков на 63,13 % с 6,13 балла в 2022 г. до макси-
мально возможных 10 баллов;

– рост активности использования больших данных и их аналитики на 
93,42 % с 5,17 балла в 2022 г. до максимально возможных 10 баллов.

При сохранении масштаба цифровизации бизнеса и информационного 
общества на уровне 2022 г. это обеспечит увеличение результатов борьбы с 
уклонением от уплаты налогов на 192,40 %: с 3,42 балла в 2022 г. до макси-
мально возможных 10 баллов.

Обсуждение и заключение
Научная ценность статьи состоит в развитии научных положений кон-

цепции налогового администрирования через уточнение причинно-след-
ственных связей применения различных механизмов реализации налогового 
администрирования в деятельности субъектов предпринимательства. Теоре-
тическая значимость исследования заключается в том, что его результаты по-
зволили отобрать наиболее действенные механизмы реализации налогового 
администрирования в деятельности субъектов предпринимательства. 

В их число вошли, во-первых, такие традиционные механизмы, как: 
1) повышение качества государственного регулирования экономики и пред-
принимательства, включая качество услуг, оказываемых налоговой службой; 
2) обеспечение благоприятных условий для ведения бизнеса, включая нало-
гообложение предпринимательства; 3) общая правоохранная деятельность, в 
частности, включающая в себя борьбу с теневой экономикой.

Во-вторых, такие цифровые механизмы, как 1) развитие цифровых навы-
ков работников налоговой службы и ответственных за налоговый учет и от-
четность на предприятиях; 2) автоматизация налогового администрирования 
с использованием больших данных и их аналитики. Практическая значимость 
статьи связана с тем, что предложенный комплекс авторских рекомендаций 
по оптимизации применения наиболее перспективных механизмов позволит 
усовершенствовать практику налогового администрирования России и повы-
сить эффективность деятельности налоговой службы, что улучшит борьбу с 
теневой экономикой.

Главный вывод по итогам исследования состоит в том, что цифровые ме-
ханизмы не вытесняют и не способны полностью заменить традиционные 
механизмы реализации налогового администрирования в деятельности субъ-
ектов предпринимательства. Полученные результаты опровергли существу-
ющую гипотезу и предоставили фактологическую базу для выдвижения аль-
тернативной ей гипотезы о том, что для максимизации эффективности нало-
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гового администрирования в деятельности субъектов предпринимательства 
необходимо сочетание традиционных и цифровых механизмов реализации 
налогового администрирования. Тем не менее предоставленные аргументы 
основаны на опыте выборочных стран мира, что является ограничением ста-
тьи. В будущих исследованиях целесообразно провести дополнительные ис-
следования и укрепить доказательную базу выдвинутой новой гипотезы.
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