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Аннотация. Решение вопросов, связанных с низкой рождаемостью, является сегодня одним их 
важнейших приоритетов российского государства. Статья посвящена широко обсуждаемой 
в настоящее время проблеме вовлечения предприятий в поддержку выполнения сотрудниками 
семейных обязанностей. Обосновывается, что в связи с вхождением поддержки семей с деть-
ми, роста рождаемости в национальные цели развития России реализация корпоративных 
демографических политик сегодня может рассматриваться уже не как локальная мера под-
держки работников, а как позиция корпоративной гражданственности, которую занимает 
руководство предприятий. Цель исследования состоит в изучении динамики развития в науч-
ном дискурсе тематики, связанной с поддержкой работодателями выполнения работниками 
родительских обязанностей, и разработке концептуального подхода к изучению этой тема-
тики в современной России. Наукометрический анализ литературы по корпоративной гра-
жданственности и  корпоративной демографической политике, проиндексированной в  базе 
международного научного цитирования Web of Science за 1990–2024 гг., показал, что основ-
ная часть исследований сосредоточена в небольшом круге стран и слабо включает Россию. 
В статье представлена концептуальная модель исследования развивающегося в России про-
цесса вовлечения работодателей в решение демографических задач страны. В качестве основ-
ных интересантов данного процесса выделены органы публичного управления, работодатели 
и работники. В качестве концептуальных подходов предложены взаимоувязанность и необ-
ходимость балансировки интересов участников процесса включения бизнеса в решение демо-
графических задач, рассмотрение корпоративной гражданственности в  демографической 
сфере как особой позиции работодателя, комплексность изучения процесса корпоративной 
гражданственности в демографической сфере становления в современной России.
Ключевые слова: корпоративная гражданственность в  демографической сфере; корпора-
тивная демографическая политика; политика, дружественная семьям работников.
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Введение

В  последнее время российская полити-
ка стимулирования рождаемости развива-
ется крайне динамично. И  речь здесь идёт 
не только о  новых мерах поддержки. При-
нимаются новые документы стратегическо-
го характера, формулируются новые цели 
политики поддержки рождаемости (много-
детность семей), в  её реализацию включа-
ются новые институты (например, работо-
датели 1). Возможность привлечения теорий 
корпоративной социальной ответствен-
ности к  обоснованию участия предприя-
тий в  достижении демографических задач 
России, казалось  бы, лежит на  поверхно-
сти. Однако, лишь в последнее время в на-
шей стране об этом стало заявлять не толь-
ко академическое сообщество, но и органы 
публичного управления, и сами работодате-
ли 2. При этом и те, и другие особо выделя-
ют это направление из всех других векторов 
корпоративной социальной ответственно-
сти. Предприятие, встающее на  этот путь, 
занимает особую позицию —  позицию кор-
поративной гражданственности в  демо-
графической сфере. Это связано с тем, что 
поддержка работников с детьми, меры для 
детей и  супругов работников потенциаль-
но влияют на решение важнейшей государ-
ственной задачи, лежащей в  области по-
вышения рождаемости. Данное направле-
ние поддержки отличается от  каких-либо 
иных, задачи которых сводятся лишь к ро-
сту лояльности и  вовлечённости работни-
ков, повышению производительности труда 
на  предприятии. В  случае выбора направ-
ленности корпоративной социальной по-
литики на поддержку сотрудников с детьми 
предприятие решает задачу другого —  го-

1 ВЦИОМ: Работодатели как субъекты реализации демо-
графической политики / ВЦИОМ, 2024 год. —  URL: https://
ok.wciom.ru/fileadmin/user_upload/presentations/2024/
client_newsletter_for_the_year_of_family_issue_1.pdf (дата 
обращения: 10.01.2025).
2 Например: Ефимов И. Главное «ДЕЛО» в жизни —  семья 
// ДЕМинформ, 14.08.2024. —  URL: https://deminform.ru/
news/glavnoye-delo-v-zhizni- semya; Кемеровский «Азот» 
ввел выплаты для сотрудников за  новорожденных детей 
// Интерфакс. Россия, 03.06.2024. —  URL: https://www.
interfax- russia.ru/siberia/news/kemerovskiy-azot-vvel-
vyplaty-dlya-sotrudnikov-za-novorozhdennyh- detey (дата 
обращения: 10.01.2025).

сударственного —  масштаба. Таким обра-
зом, под корпоративной гражданственно-
стью в демографической сфере в современ-
ной России можно понимать позицию рабо-
тодателей, ориентированную на включение 
и  реализацию в  системе поддержки своих 
работников мер, направленных на  их се-
мьи, способствующих рождению у  сотруд-
ников детей, а  значит —  создающих усло-
вия для преодоления низкой рождаемости.

Конкретным воплощением позиции кор-
поративной гражданственности в демогра-
фической сфере являются корпоративные 
демографические политики. Они в послед-
ние годы прошли серьезный путь в  сфере 
бизнеса и  обществе в  целом от  неприятия 
и  непонимания до  признания в  качестве 
одного из важнейших инструментов демо-
графического развития (рис. 1).

Вопросы актуальности вовлечения раз-
личных акторов в  решение демографиче-
ских задач периодически озвучиваются 
учёными и  практиками. Российский демо-
граф М. А. Клупт говорил о  важности уча-
стия в этом работодателей ещё в 2006 г. [1]. 
В  последние годы российские учёные ста-
ли разрабатывать эту тематику, опираясь 
на  положение неоинституциональной тео-
рии о  невозможности изоляции органи-
заций от  окружающей их среды 3. Исследо-
вателями отмечается, что «целью реализа-
ции российскими организациями корпора-
тивной демографической политики явля-
ется обеспечение наиболее благоприятных 
нравственных, экономических и  социаль-
ных условий для реализации сотрудника-
ми предприятия родительских и других се-
мейных функций при условии их занятости 
на рынке труда» [2, с. 158]. С этой позиции 
проанализированы отдельные реализуе-
мые практики российских корпораций [3–
4], выявлен тип организационной культуры, 
наиболее благоприятствующий внедрению 
корпоративной демографической полити-
ки [5], выявлены кластеры российских ре-
гионов, в которых такой тип политики в ор-
ганизациях наиболее востребован с  точки 

3 Мейер Дж., Роуэн Б. Институционализированные орга-
низации: формальная структура как миф и церемониал // 
Классика новой экономической социологии / сост. В. В. Ра-
даев, Г. Б. Юдин. —  Москва : ИД ВШЭ, 2014. —  381 с.
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зрения демографической ситуации и  наи-
более реален с точки зрения ситуации эко-
номической [6]. Отметим, что ситуация по-
следнего времени, связанная с обострением 
кадрового дефицита [7], может рассматри-
ваться как потенциальный драйвер разви-
тия и тиражирования практик корпоратив-
ной демографической политики.

В  то  же время, несмотря на  актуаль-
ность вопросов вовлечения различных ак-
торов в  решение государственных демо-
графических задач и  возможность с  по-
мощью вовлечения работодателей усили-
вать кадровый потенциал предприятий, 
реализация таких корпоративных поли-
тик пока не  стала устойчивой практикой 
для российских организаций. Информа-
ционная повестка наполняется отдель-
ными новостными сюжетами на  эту тему 
не так часто 4. Одна из причин этого кроет-
ся в том, что подобные меры для россий-
ских предприятий не  обладают «доказан-
ной экономической эффективностью» [8]. 
При этом зарубежными исследователями 
выделен целый спектр получаемых ком-
паниями выгод от  реализации «полити-
ки, дружественной к семьям работников». 

4 Например: Шаповалова А. Бизнес поддержал многодет-
ных на деле // Lenta.ru, 13.10.2023. —  URL: https://lenta.ru/
news/2023/10/13/mnogodetny/; Кемеровский «Азот» ввел 
выплаты для сотрудников за новорожденных детей // Ин-
терфакс. Россия, 03.06.2024. —  URL: https://www.interfax- 
russia.ru/siberia/news/kemerovskiy-azot-vvel-vyplaty-dlya-
sotrudnikov-za-novorozhdennyh- detey (дата обращения: 
10.01.2025).

На  материалах предприятий отдельных 
стран мира обоснованы такие преимуще-
ства, как снижение текучести кадров, рост 
удовлетворённости работников условия-
ми труда и  повышение производительно-
сти труда [9], усиление привлекательности 
компании [10], расширение возможностей 
найма высококвалифицированных сотруд-
ников [11]. Учёными даже выявлено, что 
поддержка семей работников выполняет 
функцию своего рода замещения заработ-
ной платы [12]. Одна из немногочисленных 
оценок экономической эффективности по-
добных практик представлена для россий-
ских предприятий в методике, реализо-
ванной для ОАО «Магнитогорский метал-
лургический комбинат» [13].

Цель нашего исследования —  изучение 
публикационной активности по  тематикам, 
связанным с  поддержкой работодателями 
выполнения работниками родительских обя-
занностей, и  разработка концептуального 
подхода к изучению этой проблемы в совре-
менной России. Наукометрический анализ 
проводился по двум тематикам: 1) корпора-
тивная гражданственность; 2) политики, дру-
жественным семьям работников (в  россий-
ской науке такие политики чаще называются 
корпоративными демографическими поли-
тиками). Для анализа использовалась между-
народная база научного цитирования Web 
of Science. Данные брались за период с 1990 
по  2023 годы. Из  анализа были исключены 
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Рис. 1. Динамика реализации и восприятия корпоративных 
демографических политик в России (2010–2024)

Fig. 1. Dynamics of implementation and perception of corporate 
demographic policies in Russia (2010–2024)

Источник: разработано автором.
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конференционные статьи, обзоры, редак-
торские колонки и  оставлены только статьи 
в  журналах —  исследовательские и  обзор-
ные. Использованные методы исследования 
включали в  себя анализ динамики, анализ 
структуры, оценку наукометрических пока-
зателей, сопоставительный анализ.

Результаты

В  зарубежной литературе, представлен-
ной в Web of Science, тематика корпоратив-
ной гражданственности обозначена на  по-
рядок сильнее, чем тематика политик пред-
приятий, дружественных семьям работни-
ков (табл. 1).

На  рис.  2 и  3 представлена динамика 
числа публикаций и цитирований по двум 
анализируемым тематикам. Развитие темы 
корпоративной гражданственности имеет 
скорее затухающий характер, а темы поли-
тик, дружественных семьям работников —  
волнообразный. Кроме того, тематика кор-
поративной гражданственности начала 
звучать в  научной зарубежной литерату-
ре намного раньше, нежели тема политик, 
дружественных семьям работников —  со-
ответственно с  середины 1990-х гг. и с  се-
редины нулевых годов XXI века. Основная 
часть исследований по  обеим тематикам 
сосредоточена в  небольшом круге стран 
(табл. 2).

Таблица 1
Основные наукометрические показатели по проблематикам корпоративной 

гражданственности и политик, дружественные семьям работников
Table 1

Main scientometric indicators on issues of corporate citizenship 
and policies friendly to employees’ families

Тематика Общее число 
публикаций

Число 
цитирований

Среднее число 
цитирований на статью H-Index

Корпоративная гражданствен-
ность 510 26041 51,1 74

Политики, дружественные семьям 
работников 43 1141 26,5 17

Разница в значениях, число раз 11,9 22,8 1,9 4,4
Источник: рассчитано автором по данным Web of Science.

Таблица 2
Основные страны, с университетами которых аффилированы авторы, исследующие 
корпоративную гражданственность и политики, дружественных семьям работников

Table 2
The main countries whose universities are affiliated with the authors who study the 

issues of corporate citizenship and policies friendly to the families of employees

Тематика
Общее 
число 
стран

Страны из
ТОП-3

Доля исследований 
в странах из ТОП-3, %

Место России в списке стран 
по числу публикаций

Корпоративная гра-
жданственность 63

США
Великобритания

Германия
50,0 19

Политики, дружествен-
ные семье 19

США
КНР

Южная Корея
72,1 5

Источник: рассчитано по данным Web of Science.
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Рис. 2. Динамика числа публикаций и цитирований по тематике 
корпоративной гражданственности в Web of Science с 1990 по 2023 годы

Fig. 2. Dynamics of the number of publications and citations on corporate 
citizenship in the Web of Science from 1990 to 2023

Источник: составлено автором по данным Web of Science.
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Рис. 3. Динамика числа публикаций и цитирований по тематике политик, 
дружественных семьям работников, в Web of Science с 1990 по 2023 годы

Fig. 3. Dynamics of the number of publications and citations on family- 
friendly policies in the Web of Science from 1990 to 2023

Источник: составлено автором по данным Web of Science.
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Основная часть исследований корпо-
ративной гражданственности сосредото-
чена в  ограниченном наборе предметных 
полей: бизнес и  менеджмент, этика, эко-
логия. Исследования политик, дружествен-
ных семьям работников, имеют иной набор 
ключевых предметных областей: и  статьи, 
и  цитирования прежде всего лежат в  сфе-
ре менеджмента, социологии и публичного 
управления. Для нашего исследования важ-
но отметить факт того, что в Web of Science 
отсутствуют научные работы, в которых од-
новременно ставятся вопросы корпоратив-
ной гражданственности и  политик, друже-
ственных к семьям работников.

Обсуждение результатов

Проведённый анализ двух тематик при-
водит к  следующим выводам. Во-первых, 
российские исследования корпоративной 
гражданственности и политик, дружествен-
ных семьям работников, видимые зарубеж-
ному сообществу, сегодня крайне незна-
чительны. Во-вторых, в  настоящее время 
в  России сложилась ситуация, которая ак-
туализирует повестку в  отношении этих 
двух тематик: ставятся вопросы, связанные 
с  корпоративными демографическими по-
литиками; введено рейтингование пред-
приятий на уровне Национального стандар-
та «Индекс деловой репутации субъектов 
предпринимательской деятельности (ЭКГ-
рейтинг)» 5. В-третьих, возросла важность 
широкой постановки вопроса о корпоратив-
ных демографических политиках.

Это обусловлено несколькими позиция-
ми: 1) вхождением поддержки семей с деть-
ми в область национальных целей развития 
России, повышения рождаемости —  в целе-
вые показатели и  задачи 6; 2)  необходимо-
стью поиска новой для российского бизнеса 

5 Национальный стандарт Российской Федерации «Ин-
декс деловой репутации субъектов предпринимательской 
деятельности (ЭКГ-рейтинг)», ГОСТ Р 71198–2023. —  URL: 
https://docs.cntd.ru/document/1304634006 (дата обраще-
ния: 20.08.2024).
6 Указ о  национальных целях развития Российской 
Федерации на  период до  2030  года и  на  перспективу 
до  2036  года. Утв. 07.05.2024. —  URL: http://kremlin.
ru/events/president/news/73986 (дата обращения: 
20.08.2024).

риторики в связи с ориентацией на сувере-
низацию экономики и возможностью отве-
тить на  этот поиск с помощью концепции 
корпоративной гражданственности в  де-
мографической сфере; 3)  возможностью 
и  важностью трансляции идеи корпора-
тивной гражданственности в демографиче-
ской сфере через интересы сразу несколь-
ких групп (работодатели, государственные 
и  муниципальные служащие, работники —  
настоящие и потенциальные), каждая из ко-
торых должна понимать собственные зада-
чи участия в корпоративных демографиче-
ских политиках и связь этих практик с по-
зицией корпоративной гражданственности.

Осуществленный анализ зарубежной на-
учной литературы [14–22], а также результа-
ты многолетних оценок демографической 
ситуации, её динамики и детерминант, вы-
полненных российскими учёными [23–26], 
позволили разработать следующую концеп-
туальную модель изучения развивающего-
ся в современных российских условиях про-
цесса вовлечения работодателей в решение 
демографических задач страны (рис. 4).

Предлагаемая модель исследования опи-
рается на  совокупность теорий публично-
го управления, с  помощью которых может 
быть обосновано вовлечение института 
бизнеса в решение демографических задач. 
Интересантами данного процесса высту-
пают: 1)  органы публичного управления, 
ответственные за достижение целей на ре-
гиональном уровне и  имеющие возмож-
ность способствовать распространению 
корпоративных демографических практик; 
2) работодатели, чей потенциальный инте-
рес к  внедрению корпоративных демогра-
фических политик описывается через пока 
не  всегда осознаваемую ими возможность 
формирования экономических, кадровых, 
репутационных преимуществ; 3)  работни-
ки, которые рассматривают корпоративные 
демографические меры как надстройку над 
государственными мерами, направленны-
ми на  повышение рождаемости, а  в  усло-
виях кадрового дефицита —  и  как фактор 
привлекательности работодателя. Включе-
ние ассоциаций работодателей и родителей 
в схему изучения темы вовлечения работо-



33

Багирова А. П.
НАРОДОНАСЕЛЕНИЕ T. 28. № 1. 2025

ДЕМОГРАФИЯ: ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ

Ф
ЕД

ЕР
А

Л
ЬН

Ы
Й

П
он

им
ан

ие
вз

аи
мо

св
яз

и
по

зи
ци

и
ко

рп
ор

ат
ив

но
й

гр
аж

да
нс

тв
ен

но
ст

и
в

де
мо

гр
аф

ич
ес

ко
й

сф
ер

е
со

см
яг

че
ни

ем
пр

об
ле

мы
ка

др
ов

ог
о

де
фи

ци
та

У
че

т
пр

ак
ти

к
ре

ал
из

ац
ии

ко
рп

ор
ат

ив
ны

х
де

мо
гр

аф
ич

ес
ки

х
по

ли
ти

к

Ра
зв

ит
ие

пр
ак

ти
к

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
де

мо
гр

аф
ич

ес
ко

й
по

ли
ти

ки

П
ро

дв
иж

ен
ие

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
гр

аж
да

нс
тв

ен
но

ст
и

и
ко

рп
ор

ат
ив

но
й

де
мо

гр
аф

ич
ес

ко
й

по
ли

ти
ки

Д
иа

ло
г

с
ор

га
на

ми
пу

бл
ич

но
го

уп
ра

вл
ен

ия
о

пр
еф

ер
ен

ци
ях

дл
я

пр
ед

пр
ия

ти
й,

за
ни

ма
ю

щ
их

по
зи

ци
ю

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
гр

аж
да

нс
тв

ен
но

ст
и

в
де

мо
гр

аф
ич

ес
ко

й
сф

ер
е

Вк
лю

че
нн

ос
ть

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
гр

аж
да

нс
тв

ен
но

ст
и

в
де

мо
гр

аф
ич

ес
ку

ю
по

ве
ст

ку

Ре
гл

ам
ен

та
ци

я

Го
су

да
рс

тв
ен

ны
е

га
ра

нт
ии

П
ро

дв
иж

ен
ие

РЕ
ГИ

О
Н

А
Л

ЬН
Ы

Й

Вк
лю

че
нн

ос
ть

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
гр

аж
да

нс
тв

ен
но

ст
и

в
де

мо
гр

аф
ич

ес
ку

ю
по

ве
ст

ку

Ре
гл

ам
ен

та
ци

я

П
ре

фе
ре

нц
ии

М
У

Н
И

Ц
И

П
А

Л
ЬН

Ы
Й

П
ре

фе
ре

нц
ии

Пр
од

ви
ж

ен
ие

Ча
ст

от
а 

по
ст

ов
Об

ъе
м

 
по

ст
ов

Со
де

р-
ж

ан
ие

 
по

ст
ов

П
он

им
ан

ие
вз

аи
мо

св
яз

и
пр

об
ле

м
ни

зк
ой

ро
ж

да
ем

ос
ти

,
ка

др
ов

ог
о

де
фи

ци
та

и
ре

ал
из

ац
ии

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
де

мо
гр

аф
ич

ес
ко

й
по

ли
ти

ки

Ф
ак

то
ры

Ст
еп

ен
ь

О
це

нк
а

др
уг

их
во

зм
ож

ны
х

эф
фе

кт
ов

ре
ал

из
ац

ии
ко

рп
ор

ат
ив

но
й

де
мо

гр
аф

ич
ес

ко
й

по
ли

ти
ки

Ф
ак

то
ры

Ст
еп

ен
ь

У
до

вл
ет

во
ре

нн
ос

ть
«п

ре
дл

ож
ен

ие
м»

от
ор

га
но

в
пу

бл
ич

но
го

уп
ра

вл
ен

ия
и

ас
со

ци
ац

ий
ра

бо
то

да
те

ле
й

Ст
еп

ен
ь

О
ри

ен
та

ци
я

и
го

то
вн

ос
ть

к
ре

ал
из

ац
ии

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
де

мо
гр

аф
ич

ес
ко

й
по

ли
ти

ки

У
ро

ве
нь

Ре
ал

из
ац

ия
ме

р
ко

рп
ор

ат
ив

но
й

де
мо

гр
аф

ич
ес

ко
й

по
ли

ти
ки

У
ро

ве
нь

М
ес

то
ко

рп
ор

ат
ив

но
й

гр
аж

да
нс

тв
ен

но
ст

и
в

де
мо

гр
аф

ич
ес

ко
й

сф
ер

е
в

ие
ра

рх
ии

фа
кт

ор
ов

пр
ив

ле
ка

те
ль

но
ст

и
ме

ст
а

ра
бо

ты
и

ра
бо

то
да

те
ля

Ф
ак

то
ры

Ст
еп

ен
ь

И
нф

ор
ми

ро
ва

нн
ос

ть
о

пр
ак

ти
ка

х
ко

рп
ор

ат
ив

но
й

де
мо

гр
аф

ич
ес

ко
й

по
ли

ти
ки

Ф
ак

то
ры

Ст
еп

ен
ь

У
до

вл
ет

во
ре

нн
ос

ть
пр

ак
ти

ка
ми

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
де

мо
гр

аф
ич

ес
ко

й
по

ли
ти

ки

Ф
ак

то
ры

У
ро

ве
нь

Вл
ия

ни
е

ме
р

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
де

мо
гр

аф
ич

ес
ко

й
по

ли
ти

ки
на

пр
ин

ят
ие

ре
пр

од
ук

ти
вн

ых
ре

ш
ен

ий

Ф
ак

то
ры

Ст
еп

ен
ь

Ре
пр

од
ук

ти
вн

ое
по

ве
де

ни
е

Д
ет

ер
ми

на
нт

ы
О

ри
ен

та
ци

и

О
це

нк
а

по
дд

ер
ж

ки
ро

ди
те

ль
ск

ог
о

тр
уд

а
че

ре
з

ко
рп

ор
ат

ив
ну

ю
де

мо
гр

аф
ич

ес
ку

ю
по

ли
ти

ку

Ф
ак

то
ры

Ст
еп

ен
ь

Ра
сп

ро
ст

ра
не

ни
е

пр
ак

ти
к

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
де

мо
гр

аф
ич

ес
ко

й
по

ли
ти

ки

П
ро

дв
иж

ен
ие

эф
фе

кт
ов

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
де

мо
гр

аф
ич

ес
ко

й
по

ли
ти

ки
в

ви
де

см
яг

че
ни

я
сл

ож
но

ст
ей

ро
ди

те
ль

ск
ог

о
тр

уд
а

Д
иа

ло
г

с
ас

со
ци

ац
ия

ми
ра

бо
то

да
те

ле
й

о
ва

ж
но

ст
и

ко
рп

ор
ат

ив
но

й
де

мо
гр

аф
ич

ес
ко

й
по

ли
ти

ки
дл

я
ро

ди
те

ль
ск

ог
о

тр
уд

а
в

ре
ги

он
е

П
ро

дв
иж

ен
ие

Ча
ст

от
а 

 
по

ст
ов

О
бъ

ем
 

по
ст

ов

Со
де

р-
ж

ан
ие

 
по

ст
ов

ВК
Л

А
Д

 В
 Д

О
СТ

И
Ж

ЕН
И

Е 
Н

А
Ц

И
О

Н
А

Л
ЬН

О
Й

 Ц
ЕЛ

И
 «

СО
Х

РА
Н

ЕН
И

Е 
Н

А
СЕ

Л
ЕН

И
Я,

 У
КР

ЕП
Л

ЕН
И

Е 
ЗД

О
РО

ВЬ
Я 

И
 П

О
ВЫ

Ш
ЕН

И
Е 

БЛ
А

ГО
П

О
Л

У
ЧИ

Я 
Л

Ю
Д

ЕЙ
, П

О
Д

Д
ЕР

Ж
КА

 С
ЕМ

ЬИ
»

О
РГ

А
Н

Ы
 П

У
БЛ

И
ЧН

О
ГО

 
У

П
РА

ВЛ
ЕН

И
Я

Д
ос

ти
ж

ен
ие

на
ци

он
ал

ьн
ых

 ц
ел

ей
 

А
СС

О
Ц

И
А

Ц
И

И
 

РА
БО

ТО
Д

А
ТЕ

Л
ЕЙ

П
ре

од
ол

ен
ие

 к
ад

ро
во

го
 д

еф
иц

ит
а 

РА
БО

ТО
Д

А
ТЕ

Л
И

П
ре

од
ол

ен
ие

ка
др

ов
ог

о 
де

фи
ци

та
 и

 
уд

ер
ж

ан
ие

 п
ер

со
на

ла

РА
БО

ТН
И

КИ

Со
де

йс
тв

ие
 р

аб
от

од
ат

ел
я 

в 
вы

по
лн

ен
ии

 р
аб

от
ни

ка
ми

 с
ем

ей
ны

х 
об

яз
ан

но
ст

ей

А
СС

О
О

Ц
И

А
Ц

И
И

 Р
О

Д
И

ТЕ
Л

ЕЙ

См
яг

че
ни

е 
сл

ож
но

ст
ей

 
ро

ди
те

ль
ск

ог
о 

тр
уд

а

И
нт

ер
ес

ан
ты

И
нт

ер
ес

ы Инструменты и эмпирические индикаторы

Це
ль

Р
и

с.
 4

. К
он

ц
еп

ту
ал

ьн
ая

 м
од

ел
ь 

и
сс

ле
до

ва
н

и
я 

ст
ан

ов
ле

н
и

я 
ко

рп
ор

ат
и

вн
ой

 
гр

аж
да

н
ст

ве
н

н
ос

ти
 в

 д
ем

ог
ра

ф
и

че
ск

ой
 с

ф
ер

е 
со

вр
ем

ен
н

ой
 Р

ос
си

и
Fi

g.
 4

. A
 c

on
ce

pt
ua

l m
od

el
 fo

r t
he

 s
tu

dy
 o

f t
he

 fo
rm

at
io

n 
of

 c
or

po
ra

te
 c

it
iz

en
sh

ip
 in

 t
he

 d
em

og
ra

ph
ic

 s
ph

er
e 

in
 m

od
er

n 
R

us
si

a
И

ст
оч

н
и

к:
 с

ос
та

вл
ен

о 
ав

то
ро

м
.



34

Anna P. Bagirova
POPULATION. VOL. 28. NO.1. 2025

DEMOGRAPHY: THEORY AND PRACTICE ISSUES

дателей в решение демографических задач 
представляется важным с точки зрения но-
визны явления в  нашей стране и  продви-
жения, тиражирования немногочисленного 
опыта —  как реализации практик корпора-
тивных демографических политик россий-
скими предприятиями, так и  их исполь-
зования работниками, являющимися или 
планирующими стать родителями.

Представленная модель исследования 
основывается на  следующих концептуаль-
ных подходах.

1. Связь экономического развития и де-
мографической ситуации, взаимоувязан-
ность интересов участников процесса вклю-
чения бизнеса в решение демографических 
задач, необходимость балансировки этих 
интересов. Так, например, органы пуб-
личного управления, осознавая важность 
движения к  национальной цели разви-
тия страны, не только признают необходи-
мость вовлечения бизнеса в  демографиче-
скую повестку регионов и страны в целом, 
но и тиражируют опыт отдельных, вставших 
на этот путь предприятий, создают для них 
преференции. Работодатели, осуществляя 
затраты на реализацию корпоративных де-
мографических мер, видят преимущества 
такого вектора стратегического развития, 
получая, с  одной стороны, государствен-
ные преференции, поддержку в реализации 
этой позиции, а с другой —  повышая лояль-
ность персонала, производительность тру-
да, репутационные выгоды и снижая затра-
ты на поиск и сохранение персонала в усло-
виях кадрового дефицита на региональных 
рынках труда. Работники, пользуясь кор-
поративными демографическими мерами 
в дополнение к государственным, осознают 
свою ценность для работодателя, усиливают 
мотивацию на сохранение занятости у того 
работодателя, который реализует комплекс 
мер, направленных на  смягчение сложно-
стей родительского труда.

2. Рассмотрение корпоративной гра-
жданственности в  демографической сфере 
как особой позиции работодателя, при ко-
торой он, во-первых, осознает сложность 
демографической ситуации, во-вторых, по-
нимает собственный потенциал влияния 

на  неё, в-третьих, на  основании диалога 
с  персоналом (ассоциациями работников, 
родителей и  др.) формирует систему на-
правленных на работников мер, создающих 
дополнительные стимулы для рождения 
у них детей, в-четвертых, видит и получает 
разнообразные эффекты от  вовлеченности 
в решение государственной задачи.

3. Комплексное изучение процесса ста-
новления корпоративной гражданственно-
сти в демографической сфере в России (ко-
торый проходит этапы формирования прак-
тик корпоративных демографических по-
литик, тиражирования опыта, развития по-
зиции корпоративной гражданственности) 
через систему общих и  специфических для 
отдельных интересантов показателей. Об-
щие индикаторы оценивают одни и  те  же 
аспекты этого процесса с  позиции различ-
ных потенциально вовлечённых в него сто-
рон (например, понимание органами пуб-
личного управления, бизнесом, работни-
ками возможностей влияния предприятий 
на  демографическую ситуацию через кор-
поративные меры; оценка необходимости 
вовлечения предприятий в  демографиче-
скую повестку и др.), а специфические пред-
полагают замеры для отдельных групп ин-
тересантов (например, для работодателей —  
степень вовлеченности в  процесс и  оцен-
ка потенциальных эффектов, для работни-
ков —  степень удовлетворённости, динами-
ка репродуктивных намерений, для органов 
публичного управления —  нацеленность 
на разработку мер поддержки предприятий, 
вовлечённых в демографическую повестку).

Заключение

Решение вопросов, связанных с  низкой 
рождаемостью, является сегодня одним из 
важнейших приоритетов российского госу-
дарства. Если раньше корпоративные демо-
графические политики реализовывались 
в  нашей стране «факультативно» и  эпи-
зодически, отдельными предприятиями, 
то  сейчас постановка этого вопроса выхо-
дит на  новый уровень —  разработки стан-
дартов данной деятельности, распростра-
нения практик корпоративной демографи-
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ческой политики на  предприятия разных 
регионов, сфер деятельности и  размеров. 
Проведённый анализ показал, что реализа-
ция корпоративных демографических по-
литик зарубежными учёными до  сих пор 
не рассматривалась с позиции корпоратив-
ной гражданственности.

На  новом этапе развития нашей стра-
ны, когда вопросы поддержки семей с деть-
ми и роста рождаемости ставятся в нацио-
нальные цели и  задачи, необходима новая 
риторика для реализации этого направле-
ния социальной политики предприятий. 
Рассмотрение корпоративных демогра-

фических политик с  позиции корпоратив-
ной гражданственности в демографической 
сфере ставит их на новый уровень, повышая 
возможности тиражирования конкретных 
практик, и роста социальной и экономиче-
ской эффективности политик в целом. Про-
должение исследования предполагает эм-
пирическое изучение интересантов, потен-
циально имеющих различное отношение 
к реализации позиции корпоративной гра-
жданственности в  демографической сфере 
и  не  всегда видящих эффекты от  реализа-
ции или использования корпоративных де-
мографических политик.
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Abstract. Addressing issues related to low fertility is one of the most important priorities of the 
Russian state today. The article is devoted to the currently widely discussed problem of involving 
enterprises in supporting the fulfillment of family responsibilities by their employees. It is proved 
that due to the inclusion of support for families with children and birth rate growth in the national 
development goals of Russia, implementation of corporate demographic policies today can no longer 
be considered as a local measure of employee support, but as a position of corporate citizenship taken 
by the management of enterprises implementing appropriate support measures. The purpose of the 
study is to consider dynamics in the development of scientific discourse on the topics related to support 
of employers for fulfillment of parental duties by employees, and to develop a conceptual approach 
to the study of this topic in modern Russia. A scientometric analysis of the literature on corporate 
citizenship and corporate demographic policy indexed in the Web of Science International scientific 
citation database for 1990–2024 showed that most of the research is focused on a  small circle of 
countries and does not include Russia, there is currently no simultaneous formulation of issues of 
corporate citizenship and policies friendly to workers’ families. The article presents a  conceptual 
model for studying the process of involving employers in solving demographic problems of the country. 
Public administration bodies, employers and employees are identified as the main stakeholders in 
this process. The conceptual approaches include interconnectedness and necessity of balancing 
the interests of participants in the process of business inclusion in solving demographic problems, 
consideration of corporate citizenship in the demographic sphere as a special position of the employer 
in this process, and comprehensive studying the process of its formation in modern Russia.
Keywords: corporate citizenship in the demographic sphere; corporate demographic policy; family- 
friendly policy of employees.
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