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Аннотация. Прекаризация как особая форма социально- трудовых отношений интегриро-
вана в  структуру общества и  разные сферы экономики. Нестабильная занятость может 
наблюдаться как в неформальном секторе экономики, так и в формальном, а безработица 
усугубляет ситуацию и  ведет к  потере квалификации и  профессиональной идентичности, 
что способствует переходу в ряды прекариев. Целью исследования является определение воз-
можности влияния прекаризации на сохранение человеческого капитала. В статье исследо-
ваны факторы, условия и  тенденции, влияющие на  рост прекарной занятости населения. 
Авторами обосновано негативное влияние прекаризации на воспроизводство человеческого 
капитала, способствующее его обесцениванию. Представлена структурная характери-
стика прекаризации, выявлена зависимость формирования социально- трудовых отношений 
от возраста, уровня образования, видов экономической деятельности, специальностей. Дана 
сравнительная характеристика и структура работников по видам занятости. Исследова-
ния указывают на динамику роста прекарной занятости, что влияет на качество развития 
социально- трудовых отношений. Наличие преимуществ от прекаризации для работодате-
лей будет способствовать активному внедрению нестандартных форм занятости, что при-
ведет к снижению социально- экономического благополучия и ухудшению состояния здоровья 
экономически активного населения. Сохранение и развитие человеческого капитала возмож-
но только благодаря совершенствованию государственной политики в части формирования 
правовых условий для внедрения более гибких форм занятости и расширения возможностей 
использования нестандартных трудовых договоров, создания новых высокопроизводитель-
ных рабочих мест. Регулирование занятости в условиях институционализации способствует 
тому, что новые формы трудовых отношений будут положительно влиять на  сохранение 
человеческого капитала.
Ключевые слова: человеческий капитал, прекаризация, трудовые отношения, занятые, 
формальный и неформальный сектор экономики.
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Человеческий капитал представляет со-
бой трудновосполнимый и  затратный ре-
сурс. Вопрос формирования, распределе-
ния и  использования человеческого капи-
тала не теряет своей актуальности и  явля-
ется стратегической задачей в обеспечении 
безопасности страны [1]. Однако в  послед-
нее десятилетие свои коррективы в процесс 
воспроизводства человеческого капитала 
вносят изменения в установлении и оформ-
лении трудовых отношений, нетрадици-
онные формы занятости населения, одна 
из которых —  прекаризация. Прекаризация 
как особая форма социально- трудовых от-
ношений интегрирована в структуру обще-
ства и разные сферы экономики. В настоя-
щее время масштабы прекаризации трудно 
контролировать в силу их активного роста. 
В  России в  2015  г. эта социальная груп-
па насчитывала, по  экспертным оценкам, 
от 30 до 40% трудоспособного населения [2], 
в 2020 г. в прекаризацию «втянуто» до 20% 
экономически активного населения [3].

Прекаризация как явление отрицательно 
влияет на сохранение и развитие человече-

ского капитала, поскольку прекарии огра-
ничены в использовании своего труда и на-
ходятся в  рамках ущемления прав, в  срав-
нении с  гарантированной занятостью. 
Представители прекариата слабо мотиви-
рованы в  получении новых компетенций, 
так как вложенные усилия и материальные 
затраты не  всегда востребованы работода-
телями прекарной занятости.

Теоретические аспекты влияния 
прекаризации на воспроизводство 

человеческого капитала

Мнения исследователей, изучающих фе-
номен прекаризации, разделились. Ряд ав-
торов считает, что явление прекаризации 
несёт не  только отрицательные послед-
ствия, но  и  имеет положительное влия-
ние на  процесс занятости населения [4–8]. 
С целью понимания причин возникновения 
прекаризации и последствий данного явле-
ния представлена его структурная характе-
ристика (табл. 1). Основной отличительной 
особенностью прекаризации является не-

Таблица 1
Структурная характеристика явления прекаризации

Table 1
Structural characteristics of the phenomenon of precarization

Особенности организации трудовых отношений в зависимости от вида занятости
Формальная неустойчивая занятость Неформальная неустойчивая занятость

срочный трудовой договор;
неполный рабочий день;
занятость на фирмах- посредниках;
удаленная занятость

занятость в неформальном секторе экономики;
теневая занятость;
занятость в фирмах- однодневках;
неполная, сезонная, случайная занятость

Объекты прекаризации
временно занятые;
сезонные работники;
работники с начисленной заработной платой меньше прожиточного минимума;
работающие по договорам гражданско- правового характера;
находящиеся в отпуске без сохранения зарплаты;
работающие на условиях, не отвечающих санитарно- гигиеническим нормам;
фриланс, аутстаффинг, лизинг;
стажеры, студенты;
безработные;
мигранты

Критерии отнесения к прекариату
отсутствие трудового договора или его оформление не более чем на один год;
несоответствие образования и квалификации выполняемой работе;
неопределенная длительность рабочего времени с преобладанием неполной или временной занятости;
нестабильные и скрытые формы оплаты труда;
полное или частичное отсутствие социальных гарантий;
невозможность влиять на решения в организации;
неясность перспектив жизни, неопределенность будущего
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формальная занятость, которая представ-
ляет собой вид трудовых отношений, осно-
ванных на  устной договорённости, без за-
ключения трудового договора.

Нестабильность трудовых отношений, 
отсутствие у  работника социальных га-
рантий и  перспектив профессионально-
го роста —  основные факторы, влияющие 
на воспроизводство человеческого капита-
ла. Опасность обесценивания человеческо-
го капитала обусловлена масштабами пре-
каризации, поскольку нестабильная заня-
тость может наблюдаться как в неформаль-
ном секторе экономики, так и формальном.

Целью исследования стало определение 
влияния прекаризации на воспроизводство 
человеческого капитала; основными зада-
чами: характеристика прекаризации с  по-
зиции её воздействия на  воспроизводство 
человеческого капитала; выделение факто-
ров, влияющих на  рост прекарной занято-
сти; определение направлений управления 
процессом прекаризации; объект —  про-
цесс прекаризации; предмет —  факторы, 
влияющие на рост прекарной занятости на-
селения. В  рамках исследования использо-
ваны методы анализа, синтеза, сравнения 
и  обобщения. Исследование проводилось 
с  использованием статистических мате-
риалов Росстата, а также публикаций отече-
ственных периодических изданий.

Результаты исследования факторов, 
влияющих на рост прекарной занятости

Анализ основных факторов, влияющих 
на  масштабы прекаризации, характеризу-
ющих трудовой потенциал населения, под-
тверждает авторскую точку зрения о  пре-
имущественно негативном влиянии прека-
ризации на воспроизводство человеческого 
капитала. Прекариат включает в себя рабо-
тающих на  условиях неопределенности ра-
бочего времени, а именно неполного рабо-
чего дня, недели, месяца, года. Как показы-
вает практика, представители прекариата, 
работающие полную рабочую неделю, име-
ют меньшую оплату труда. Эта группа попа-
дает в ситуацию, когда работники подверга-
ются различным ограничениям, вынуждаю-
щим их прибегать к поиску новой работы.

Распределение наёмных работни-
ков по  основному месту трудоустройства 
в  зависимости от  количества часов, от-
работанных в  неделю, а  также с  учетом 
вида трудового договора представлено 
в  табл.  2. В  2023  г. 95,7% часового фонда 
отработано на  основе трудового догово-
ра, 1,7% —  на  основе договора граждан-
ско- правового характера и  2,7% — отра-
ботано без оформления документов, то 
есть на  основе устной договорённости. 
90,8% часов отработали работники, заня-

Последствия прекаризации для работодателя как субъекта трудовых отношений
Положительные Отрицательные

быстрая адаптируемость кадрового состава и его про-
фессиональная гибкость;
возможность найма временной рабочей силы;
подбор высококвалифицированных сотрудников;
применение инновационных форм организации труда;
использование оптимизированных технологий

высокая текучесть кадров;
дисбаланс в организации труда;
ограниченные возможности управления работником;
низкое качество труда;
потери инвестиций в человеческий капитал;
невозможность раскрытия и сохранения человече-
ского потенциала

Последствия прекаризации для работника как субъекта трудовых отношений
Положительные Отрицательные

рыночные преимущества при обладании уникальными 
навыками;
возможность карьерного роста;
гибкость рабочего времени;
возможность совмещения профессионального и лич-
ностного развития;
возможность выбора работодателя;
перспективы трудоустройства без соответствующего 
образования и опыта работы

социальная незащищенность, снижение гарантий;
невостребованность профессионального развития;
несоответствие санитарных требований и существую-
щих условий труда;
несправедливое распределение, снижение или за-
держка заработной платы;
увеличение интенсивности работы, профессиональное 
и эмоциональное выгорание

Источник: составлено авторами на основе [9–11].
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тые профессиональной деятельностью 
от 31 до 40 часов в неделю, на этот показа-
тель меньшее влияние оказал вид оформ-
ления трудовых отношений. Незначитель-
ную разницу имеет показатель отработан-
ных часов в неделю на одного работника: 
38,4 часа —  на основе трудового договора, 
по договору гражданско- правового харак-
тера —  39,6 часов и без оформления доку-
ментов —  38,1 часа.

Как было отмечено выше, большую часть 
прекариев составляют занятые на  времен-
ной работе, ограниченной краткосрочными 
договорами. Количество занятых в  нефор-
мальном секторе в возрасте 15 лет и старше 
в 2023 г. составило 13,3 млн человек (рис. 1). 
Наибольшая доля занятых работает полную 
рабочую неделю (31–40 часов), 30% —  либо 
неполную рабочую неделю (18%), либо тру-
довая неделя превышает 40 часов.

Таблица 2
Наемные работники по фактическому количеству рабочих часов 

в неделю и видам трудового договора, тыс. человек
Table 2

Hired employees by actual number of working hours per week and 
types of employment contract, thousands persons

Форма занятости

Отработали в неделю, часов
Временно 

отсутствовали 
на работеменее 9 9–15 16–20 21–30 31–40 41–50 51 

и более

Всего,
в том числе работали: 62 92 633 906 62234 2142 550 1919

на основе трудового дого-
вора в письменной форме 45 48 488 753 60182 1833 422 1877

на основе договора 
гражданско- правового 
характера

3 10 45 39 870 99 61 16

на основе устной догово-
ренности с работодателем, 
без оформления доку-
ментов

15 34 100 114 1183 210 67 26

Источник: составлено авторами на  основе данных Росстата. —  URL: https://rosstat.gov.ru/
compendium/document/13265 (дата обращения: 10.06.2024).
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Рис. 1. Количество занятых в неформальном секторе по фактическому 
количеству рабочих часов в неделю, тыс. человек

Fig. 1. Number of people employed in the informal sector by actual 
number of working hours per week, thousand people

Источник: составлено авторами на  основе данных Росстата. —  URL: https://rosstat.gov.ru/
compendium/document/13265 (дата обращения: 10.06.2024).
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По  видам экономической деятельности 
количество отработанных часов имеет не-

равномерную тенденцию (рис. 2). Наиболь-
шее количество часов, отработанных в неде-

лю, было в торговле (154649 тыс. человеко- 
часов), сельском хозяйстве (60767  тыс. че-
ловеко- часов), транспортировки и хранения 
(56163 тыс. человеко- часов) и строительстве 

(52460 тыс. человеко- часов). В меньшей сте-
пени подвержены прекаризации такие сфе-
ры экономики, как добыча полезных иско-
паемых, обеспечение электрической энер-

 

60767
754

47361
784
1156

52460
154649

56163
21678

4210
1459
3703

11364
7473

4695
7832

3975

0 50000 100000 150000 200000

Сельское, лесное хозяйство 
Добыча полезных ископаемых

Обрабатывающие производства
Обеспечение электрической энергией 

Водоснабжение, водоотведение
Строительство

Торговля оптовая и розничная 
Транспортировка и хранение

Гостиницы и общественное питание
Деятельность в области информации и связи

Деятельность финансовая и страховая
Операции с недвижимым имуществом

Профессиональная и научная деятельность
Деятельность административная  

Образование
Деятельность в области здравоохранения 

Деятельность в области культуры и спорта 

Рис. 2. Отработано в неделю в неформальном секторе по видам 
экономической деятельности, тыс. человеко- часов

Fig. 2. Work per week in the informal sector by type of economic activity, thousand person- hours
Источник: составлено авторами на  основе данных Росстата. —  URL: https://rosstat.gov.ru/
compendium/document/13265 (дата обращения: 10.06.2024).
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Рис. 3. Численность занятых в неформальном секторе 
по уровню образования, тыс. человек

Fig. 3. Number of people employed in the informal sector by level of education, thousand people
Источник: составлено авторами на  основе данных Росстата. —  URL: https://rosstat.gov.ru/
compendium/document/13265 (дата обращения: 10.06.2024).
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гией, водоснабжение и водоотведение, фи-
нансовая и страховая деятельность.

Следующий фактор, способствующий 
росту прекаризации, —  мобильность тру-
довых ресурсов, усиливающая дисбаланс 
в  профессиональном и  квалификацион-
ном составе рабочей силы, что обеспе-
чивает переход к  гибкому рынку труда. 
В  настоящее время наблюдается зависи-
мость вида занятости от  уровня образо-
вания и  квалификации, а  также несоот-
ветствие между спросом и  предложением 
рабочей силы на рынке труда. Существует 
негативная тенденция: работники, имею-
щие образование по  менее востребован-
ным направлениям, выпускники образова-
тельных организаций высшего и среднего 
профессионального образования, неспо-
собные адаптироваться к  рыночным тре-
бованиям, пополняют ряды безработных. 
Безработица усугубляет ситуацию и  ведет 
к потере квалификации и профессиональ-
ной идентичности, что способствует пере-
ходу в ряды прекариев.

Исследование зависимости занято-
сти в  неформальном секторе экономи-
ки от  уровня образования показывает, что 
в меньшей мере подвержены возможности 
отнесения к  прекариату работники, имею-

щие высшее образование, особенно пред-
ставители мужской части населения (рис. 3). 
У  мужчин отмечена высокая вероятность 
организовать трудовые отношения в  не-
формальном секторе экономики при нали-
чии среднего профессионального образова-
ния по  программам подготовки квалифи-
цированных кадров; женщины со  средним 
профессиональным образованием по  про-
граммам подготовки специалистов средне-
го звена, имеют меньшую возможность тру-
доустроиться в  формальном секторе эко-
номики с  заключением трудового догово-
ра в письменной форме и пополняют ряды 
прекариев.

Исследования востребованности специа-
листов в зависимости от имеющегося обра-
зования показывают, что наибольшая веро-
ятность оказаться в  рядах прекариата у  ра-
ботников в  возрасте 20–29  лет с  высшим 
образованием в  области математических, 
естественных, экономических и  юридиче-
ских наук, а также у специалистов, получив-
ших образование по направлению «Средства 
массовой информации». Большая вероят-
ность трудоустройства в  формальном сек-
торе экономики, со всеми льготами и гаран-
тиями, у  работников образования, здраво-
охранения и медицины (рис. 4). 
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Fig. 4. Structure of the unemployed aged 20–29 years by specialty, %

Источник: составлено авторами на  основе данных Росстата. —  URL: https://rosstat.gov.ru/
compendium/document/13265 (дата обращения: 10.06.2024).
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Менее востребованы на рынке труда спе-
циалисты среднего звена, имеющие профес-
сиональные компетенции в  сфере социоло-
гии и  социальной работы, математических 
и  естественных наук, гуманитарных наук, 
наук об обществе, сферах экономики, управ-
ления, юриспруденции, сервиса и  туризма. 
Меньшую вероятность пополнить ряды без-
работных имеют сельхозработники, меди-
цинские работники, работники культуры 
и искусства, инженеры.

Основными причинами сложившейся 
ситуации, обусловленной возможностью 
трудоустройства специалистов в зависимо-
сти от полученного образования, являются 
развитие гибкого рынка труда, расширение 
неформальной, неустойчивой занятости, 

рост социальной и  трудовой мобильности, 
высокая степень дифференциации востре-
бованности выпускников учебных заведе-
ний на рынке труда [4; 5; 12].

Характерным показателем отнесения 
к  прекариату являются возрастные огра-
ничения населения. Как показывает прак-
тика, в последнее десятилетие высока кор-
реляционная зависимость уровня трудо-
устройства и возраста кандидата. В настоя-
щее время имеют меньшую востребован-
ность работники предпенсионного и  пен-
сионного возраста, в том числе и в нефор-
мальном секторе экономики, где высокая 
занятость (75,3%) отмечена у  специали-
стов в возрасте от 30 до 59 лет (рис. 5).

Наши исследования позволяют дать 
сравнительную характеристику представи-
телей прекариата и  безработных (табл.  3). 
Как видно, высока вероятность перехо-
да из  безработных в  прекариат и  обратно. 
Отмеченная мобильность негативно влия-
ет на  воспроизводство и  сохранение чело-
веческого капитала, так как этому способ-
ствуют неблагоприятные внешние и  вну-
тренние условия формирования социаль-
но- трудовых отношений.

Занятость в неформальном секторе эко-
номики приобрела серьёзные масштабы. 

Это работники активного трудоспособного 
возраста (30–39  лет), ряды которых вско-
ре пополнят молодые люди (20–24  года), 
отчаявшиеся найти работу в  соответствии 
с  уровнем образования и  потребностя-
ми. В  настоящее время потенциальная ра-
бочая сила составляет 835  тыс. человек, 
из них: ищут работу, но не готовы присту-
пить к ней —  5,3%, не ищут работу, но гото-
вы приступить к ней —  94,7%, из них отча-
явшиеся найти работу —  33,2%.

Большая часть работников, занятых в не-
формальном секторе экономики, семейные 
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Рис. 5. Численность занятых в неформальном секторе 
по возрастным группам, тыс. человек

Fig. 5. Number of people employed in the informal sector by age group, thousand people
Источник: составлено авторами на  основе данных Росстата. —  URL: https://rosstat.gov.ru/
compendium/document/13265 (дата обращения: 10.06.2024).
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граждане, что накладывает на  них ответ-
ственность за содержание семьи и воспита-
ние детей, следовательно, возникает потреб-
ность иметь заработок независимо от  вида 
занятости. Наибольшая вероятность всту-
пить в  прекариарные отношения у  работ-
ников без профессионального образования 
и  у  специалистов со  средним профессио-
нальным образованием. Исходя из  видов 
экономической деятельности, труднее все-
го доказать свою профессиональную иден-
тичность представителям сферы торговли; 
работникам, оказывающим услуги ремонта 
и занятым в сельском хозяйстве. Почти треть 
представителей неформального сектора эко-
номики осуществляют трудовую деятель-
ность на основе устной договоренности с ра-
ботодателем, без оформления документов.

* * *

Исследования показывают динамику 
роста прекаризации занятости, что влияет 

на  качество развития социально- трудовых 
отношений. Наличие преимуществ от  пре-
каризации для работодателей будет спо-
собствовать активному внедрению нестан-
дартных форм занятости, что приведет 
к  снижению социально- экономического 
благополучия и ухудшению состояния здо-
ровья экономически активного населения, 
снижению и обесцениванию человеческого 
капитала.

В  целях сохранения и  развития челове-
ческого капитала необходимо выработать 
систему управления процессом прекариза-
ции, которая должна основываться на ком-
плексе мер государственной поддержки, 
способствовать формированию правовых 
условий для внедрения более гибких форм 
занятости и  расширению возможности ис-
пользования нестандартных трудовых до-
говоров. Совершенствование государствен-
ной политики может быть направлено 
на  создание новых высокопроизводитель-
ных рабочих мест, формализацию трудо-

Таблица 3
Сравнительная характеристика и структура работников по видам занятости, 2023 год

Table 3
Comparative characteristic and structure of workers by type of employment, 2023

Преобладающий 
показатель

Вид занятости:
занятое население 
в возрасте 15 лет 

и старше
безработные занятые в неформальном 

секторе экономики

Возраст 35–39 лет —  15,5% 20–24 года —  16,4% 30–39 лет —  30,8%
Семейное поло-
жение 70,4% —  состоят в браке 51,8% —  состоят в браке, 

45,4% —  холосты, не замужем 67,4% —  состоят в браке

Уровень образо-
вания

среднее профессиональ-
ное —  45,4%; высшее —  

35%
среднее профессиональное —  

39,5; высшее –21,3%
среднее профессиональное —  

47,5; среднее общее –25%

Вид экономиче-
ской деятельности

18% —  торговля; ремонт 
автотранспортных 

средств; деятельность 
гостиниц и предприятий 
общественного питания

21,9% (по последнему месту 
работы) –торговля; ремонт 
автотранспортных средств; 

транспортировка и хранение

29,4% —  торговля; ремонт авто-
транспортных средств;

15,4% —  сельское хозяйство

Вид трудового 
договора

95,8% —  трудовой дого-
вор в письменной форме –

37,4% —  на основе устной дого-
воренности с работодателем, 
без оформления документов

Срок трудового 
договора

95,8% —  не имеют уста-
новленного срока оконча-
ния трудовых отношений

–
68,5% —  не имеют установлен-
ного срока окончания трудовых 

отношений
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата: Российский статистический еже-
годник. 2023: Стат. сб. / Росстат. —  Москва, 2023–701 с.; URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13265; URL: https://rosstat.gov.ru/free_doc/new_site/ZDOR/Factors2018_2812/index.html 
(дата обращения: 10.06.2024).
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вых отношений. Занятость должна регули-
роваться в условиях институционализации, 
только в  этом случае новые формы трудо-

вых отношений будут положительно влиять 
на сохранение человеческого капитала.
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Abstract. Precarization as a  special form of social and labor relations is integrated into the 
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growth of precarious employment. The authors substantiate the thesis about the negative impact 
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