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Аннотация. Актуальность проводимого исследования заключается в  потребностях рос-
сийского рынка труда, на котором, под воздействием внешних шоков и внутренних факто-
ров, сформировался дефицит трудовых ресурсов. Одним из источников их пополнения явля-
ются граждане, имеющие инвалидность. Но,  как показывает практика, трудоустройство 
данной категории населения сталкивается с  рядом барьеров и  сдерживающих факторов. 
В  связи с  этим, представляет научный интерес рассмотрение отношения работодателей 
к  работникам-инвалидам сквозь призму недостатка кадров. Цель исследования состоит 
в  выявлении барьеров, препятствующих трудоустройству инвалидов, основанных на  мне-
нии российских работодателей. Методы научного познания, использованные в  подготовке 
материалов исследования: анализ, синтез, сравнения, математико-статистические мето-
ды. Результаты исследования заключаются в следующем: численность населения, имеющего 
статус инвалида, с течением времени сокращается и в 2023 г. составляла 11 млн человек, 
при этом высокие значения наблюдаются в федеральных округах, имеющих в своём составе 
города-миллионники. Несмотря на снижение числа инвалидов, программу квотирования ра-
бочих мест, всего лишь 15% инвалидов имеют работу. При этом, на рынке труда наблюдает-
ся дефицит кадров. Изучение мнения работодателей относительно трудностей и барьеров 
трудоустройства инвалидов показало, что основными причинами являются низкая моти-
вация к труду, низкие профессиональные качества, отсутствие релевантного опыта рабо-
ты у соискателей. Также, косвенно было установлено, что работодатели дифференцируют 
работников-инвалидов и склонны нанимать работников с заболеваниями внешне не проявля-
ющимися. Наличие барьеров трудоустройства выпускников с инвалидностью предполагает 
проведение опроса обучающихся (студентов) вузов и  колледжей относительно перспектив 
их трудоустройства и разработку рекомендаций по траектории формирования профессио-
нальных компетенций и содействии в поиске работы.
Ключевые слов: инвалиды, рынок труда, барьеры, проблемы трудоустройства, социологиче-
ское обследование, структура, динамика.
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Введение в  2022  г. экономических санк-
ций против РФ привело к  ряду неочевид-
ных, на  первый взгляд, эффектов. Среди 
них на первое место выходит снижение без-
работицы в результате увеличения объёмов 
внутристранового производства в промыш-
ленном секторе. Так, на начало 2025 г., уро-
вень безработицы в  стране достиг истори-
ческого минимума и составил около 2%, что 
говорит о формировании дефицита рабочей 
силы, так как нормальный уровень безрабо-
тицы в  среднем по  миру составляет 5–6%. 
Как отмечается в  публикации портала Га-
зета.ру: «Несмотря на начавшийся в 2023 г. 
рост реальных зарплат, эксперты счита-
ют, что «режим ограниченного предложе-
ния» на  рынке труда сохранится на  дол-
госрочную перспективу. При этом, прак-
тически все традиционные источники по-
полнения рабочей силы в  России исчерпа-
ны» 1. Выход из  сложившейся ситуации ви-
дится в  следующих направлениях: во‑пер-
вых, это привлечение иностранной рабочей 
силы, но  при этом необходимо коренным 
образом пересмотреть политику привлече-
ния данной категории работников, в  част-
ности, формирование института «трудовых 
виз» и усиление контроля за трудовой ми-
грацией. Юридическая проработка указан-
ных мероприятий может занять длительное 
время, и  рассчитывать на  быстрое сниже-
ние дефицита кадров не  стоит. Второе на-
правление — ​формирование государствен-
ной политики подготовки кадров в  зави-
симости от  потребности российской эко-
номики (работодателей). Этот процесс так-
же сопряжён со значительными преобразо-
ваниями системы образования и  создания 
структуры (государственного органа) мони-
торинга потребностей рынка труда. Третье 
направление связано с  кардинальной пе-
реподготовкой различных категорий граж-
дан, в том числе лиц пенсионного возраста 
и женщин, находящихся в отпуске по бере-
менности и  родам. В данном направлении 
идёт активная работа, в частности, запущен 
федеральный проект «Активные меры со-

1  Российский рынок труда столкнулся с критическим де-
фицитом кадров // Газета.ру. — ​URL: https://www.gazeta.ru/
business/news/2024/04/08/22735279.shtml (дата обраще-
ния: 15.12.2024).

действия занятости» в  рамках националь-
ного проекта «Кадры». Четвёртое направле-
ние — ​вовлечение в трудовую деятельность 
инвалидов, которых на конец 2023 г. насчи-
тывалось 10,9 млн человек.

Безусловно, четвёртое направление свя-
зано с  рядом барьеров социального и  ин-
фраструктурного характера. Так, со стороны 
работодателей наём работника с  инвалид-
ностью связан с рядом издержек, таких как: 
формирование необходимой инфраструк-
туры на рабочем месте, предоставление до-
полнительных отпусков, сокращение рабо-
чих часов, психологические барьеры, низ-
кая квалификация работников-инвалидов. 
Указанные причины стали обоснованием 
проведения настоящего исследования, ос-
нованного на официальных данных Росста-
та, и  специально организованного обсле-
дования мнения работодателей о  барьерах 
трудоустройства инвалидов.

Разработанность темы

Прежде чем приступить к рассмотрению 
результатов проведённого анализа сфор-
мированной в ходе исследования базы дан-
ных, обратимся к публикациям российских 
учёных относительно проблемы трудоу-
стройства инвалидов. Так, за последние де-
сять лет заслуживают внимания публика-
ции таких авторов как: М.В.  Дударова [1], 
Е.В. Егоров [2], Н.А. Жданкин [3], М.Н. Киче-
рова [4], Е.Р.  Кондакова [5], М.Д.  Крапивин 
[6], Л.Н. Нацун [7], В.С. Осипов [8], К.О. Сло-
бодян [9], Н.И.  Фадин [10]. Рассмотрим их 
основные выводы.

К.О. Слободян, рассмотрев примеры, свя-
занные с  барьерами трудоустройства ин-
валидов, приводит ряд негативных прояв-
лений — ​это «отказ работодателей от  вы-
полнения законодательства о трудоустрой-
стве инвалидов; уклонение работодателей 
от  представления органам занятости насе-
ления сведений о наличии свободных мест 
и  вакантных должностей; несоблюдение 
работодателями обязанностей по созданию 
рабочих мест для инвалидов» [9]. В  каче-
стве выхода из  сложившейся ситуации ав-
тор предлагает создание инспекции, зани-
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мающейся мониторингом соблюдения тру-
довых прав инвалидов.

Н.И.  Фадин, опираясь на  статистиче-
ские данные Росстата и  Федеральной служ-
бы по труду и занятости РФ, оценивает вов-
леченность инвалидов в  экономику страны. 
Указывая на  недочёты в  законодательной 
базе, исследователь предлагает в  качестве 
мер по снижению барьеров вхождения на ры-
нок формирование «Агентства занятости ин-
валидов» и разработку «Персональной инте-
рактивной дорожной карты занятости инва-
лидов» [10]. Эти меры, по  мнению учёного, 
способны точечно и  поэтапно решить про-
блемы трудоустройства инвалидов в стране.

М.В. Дударова, анализируя период с 2008 г. 
по  2020  г., констатирует, что число трудоу-
строенных лиц с  инвалидностью по  квотам 
снижается. На основе построенной экономе-
трической модели, она приходит к  выводу, 
что на уровень трудоустроенных инвалидов 
оказывает существенное влияние уровень 
образования (прямая взаимосвязь) [1], т. е. 
на первое место выходит проблема обучения 
и переподготовки инвалидов.

Согласно работам Л.Н.  Нацун, наиболь-
шая вовлеченность в  экономику страны 
на  длительном интервале времени про-
слеживается у  инвалидов третьей группы 
(по  очевидным причинам: «менее выра-
женными нарушениями здоровья и  отно-
сительно невысокой потребностью в  соз-
дании специализированных рабочих мест» 
[7]). При этом мотивом к  трудоустройству 
данной категории граждан является низкий 
уровень жизни, но к значительной прибав-
ке бюджета домохозяйства это не приводит.

В исследовании М.Н. Кичерова и В.С. Ло-
зовой проводился опрос инвалидов относи-
тельно барьеров вхождения на  рынок тру-
да, который подтвердил, что большинство 
из  них испытывали трудности при поис-
ке работы. Авторы утверждают, что «поми-
мо квотирования рабочих мест следует ис-
пользовать потенциал новых форм орга-
низации занятости инвалидов, например, 
аутсорсинг, социальное предприниматель-
ство» [4]. В  исследовании, также основан-
ном на  социологическом опросе инвали-
дов и  работодателей, Е.Р.  Кондакова выде-

ляет следующие барьеры трудоустройства: 
«лишь 30% рабочих мест обеспечены не-
обходимыми адаптивными технологиями; 
60% опрошенных инвалидов выразили не-
довольство уровнем своей квалификации 
и профессиональных навыков; 70% работо-
дателей сталкиваются с вызовами в социо-
культурных аспектах» [5].

М.Д.  Крапивин приходит к  выводу, что 
«для работодателя трудоустроить лицо 
с ограниченными возможностями означает 
большую ответственность и риски» [6], что 
является причиной отказа в  трудоустрой-
стве. Также, автор указывает на низкую кон-
курентоспособность инвалидов по отноше-
нию к  остальным категориям потенциаль-
ных работников. Авторы  Н.А.  Жданкина 
и С.Д. Симакова показывают, что основны-
ми барьерами являются: инфраструктура, 
профессиональные качества работников-
инвалидов, дискриминация работодателей. 
Среди мер, направленных на  исправления 
сложившегося в России положения дел, ис-
следователи называют такие как: «созда-
ние реестра безработных инвалидов, про-
ведение аттестации рабочих мест инва-
лидов, расширение видов программ обу-
чения и  повышения квалификации и  др.» 
[3]. К  аналогичному заключению приходит 
Е.В.  Егоров. Основываясь на  выборочном 
социологическом обследовании, автор вы-
деляет следующие барьеры: «отсутствие за-
интересованности работодателей в  их тру-
доустройстве, невысокая доступность го-
родской инфраструктуры, несоответствие 
уровня квалификации инвалидов совре-
менным требованиям производства» [2].

Материалы и методы

Цель проводимого исследования заклю-
чается в  выявлении барьеров, препятству-
ющих трудоустройству инвалидов, основан-
ном на  мнении российских работодателей. 
Статистические данные о  состоянии рынка 
труда, динамике и  численности инвалидов 
были взяты с  портала Федеральной службы 
государственной статистики (Росстат). Ин-
формация о  проблеме трудоустройства ин-
валидов была сформирована на  базе соци-



187

Михалёв И.В., Цыпин А.П. 
НАРОДОНАСЕЛЕНИЕ T. 28. № 4. 2025

КАЧЕСТВО И УСЛОВИЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ

ологического обследования специалистами 
Российского государственного университета 
социальных технологий при поддержке Ми-
нистерства труда и социальной защиты РФ.

Необходимо сделать несколько уточне-
ний по  этапам проведения исследования. 
Так сбор информации об инвалидах на ма-
кро- и мезоуровне осуществлялся докумен-
тальным способом. При этом использова-
лись данные Росстата, содержащиеся в раз-
деле «Положение инвалидов» 2. В  частно-
сти, в поле изучения вошли следующие по-
казатели: «Общая численности инвалидов, 
тыс. человек»; «Уровень занятости», «Уро-
вень безработицы», «Уровень участия в со-
ставе рабочей силы» населения в  возрас-
те 15 и  старше, имеющего инвалидность» 
(%); «Распределение инвалидов в  возрасте 
16 лет и более по причинам поиска работы, 
%»; «Средний размер назначенных пенсий 
инвалидов, состоящих на  учёте в  системе 
Фонда пенсионного и социального страхо-
вания Российской Федерации».

Цель наблюдения — ​сбор мнений ре-
спондентов относительно проблем трудоу-
стройства и(или) работы инвалидов в  рос-
сийских организациях. Объект статистиче-
ского наблюдения — ​российские органи-
зации (предприятия, учреждения) имев-
шие контакты и(или) трудовые отношения 
с  инвалидами. Объём выборочной сово-
купности составил 2314 организации раз-
личных форм собственности (2023 г.). Про-
грамма статистического наблюдения со-
стояла из  19 вопросов (распределение от-
ветов по  наиболее значимым вопросам 
представлены ниже), которые отражают 
эмпирический опыт работодателей по  во-
просам трудоустройства инвалидов, а  так-
же проблемы, возникших при осуществле-
нии трудовых обязанностей работниками 
с  инвалидностью. Субъекты наблюдения — ​
специалисты Управления по  сопровожде-
нию научно-исследовательской деятельно-
сти и подготовки кадров высшей категории 
МГГЭУ (в  настоящее время — ​Российский 
государственный университет социальных 
технологий) и служащие региональных ми-

2 «Положение инвалидов» // Росстат. — ​URL: https://rosstat.
gov.ru/folder/13964 (дата обращения: 12.12.2024).

нистерств труда, распределённых по терри-
тории России. Организационная форма на-
блюдения — ​выборочное обследование. Ан-
кета была размещена в  сети Интернет по-
средством инструментов Yandex Forms рос-
сийской ИТ-корпорации Яндекс.

Динамика и структура числа 
инвалидов в России

Согласно данным, представленным в та-
блице 1, в динамике численность инвалидов 
снижается (на 14% за период 2016–2023 гг.). 
В  2023  г. наибольший удельный вес при-
ходился на  инвалидов II и  III групп: 41,2% 
и  40,5% соответственно. Наиболее вов-
лечёнными в  экономику страны являют-
ся граждане с третьей группой, что позво-
ляет рассчитывать на  4  млн потенциаль-
ных работников, при формировании соот-
ветствующих условий для их трудоустрой-
ства. По  данным Росстата, на  31  декабря 
2023  г. работающих инвалидов насчитыва-
лось 1,6 млн человек, из них имели II группу 
514 тыс. человек, III группу 1,1 млн человек. 
Этот факт ещё раз указывает на низкий уро-
вень трудоустройства рассматриваемой ка-
тегории граждан.

Если рассмотреть данные по числу граж-
дан с  инвалидностью, которые обращались 
в службы занятости, то их число сокращает-
ся. Так, в 2016 г. было зафиксировано 142929 
обращений, тогда как в 2023 г. эта цифра со-
ставляла 92849 человек (снижение на  35%). 
При этом в отчётном году было трудоустро-
ено 58% обратившихся. Если обратиться 
к данным по числу инвалидов в региональ-
ном разрезе, то  согласно сведениям, пред-
ставленным на  рис.  1, наибольшие средние 
значения в  2022  г. наблюдаются в  ЦФО — ​
176149,5 чел. и  УФО — ​188031,5 чел. В  пер-
вом случае играет роль высокая числен-
ность населения (в  округе проживает около 
25% всего населения страны), во втором слу-
чае высокие значения объясняются наличи-
ем в регионе большого количества промыш-
ленных предприятий, в том числе загрязня-
ющих окружающую среду, что провоцирует 
заболевания у  населения. Не  ясными явля-
ются причины высоких значений числа ин-
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Таблица 1
Динамика численности инвалидов в России, тыс. человек

Table 1
Dynamics of the number of disabled people in Russia, thousand people

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Коэффициент 

роста (снижения) 
в 2023 к 2016

Всего инвалидов, тыс. 
человек 12751 12261 12111 11947 11875 11631 11331 10933 0,86

в том числе:
I группы 1283 1309 1466 1433 1422 1367 1304 1282 1,00
II группы 6250 5921 5552 5356 5209 4982 4745 4506 0,72
III группы 4601 4395 4442 4488 4556 4578 4553 4423 0,96
дети-инвалиды 617 636 651 670 688 704 729 722 1,17
Общая численность ин-
валидов на 1000 человек 
населения

86,6 83,1 81,9 80,8 80,3 78,9 77,1 74,6 0,86

Источник: составлено по  «Положение инвалидов»  //  Росстат. — ​URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/13964 (дата обращения: 12.12.2024).

Рис. 1. Распределение инвалидов 
по федеральным округам РФ в 2022 году

Fig. 1. Distribution of disabled people by federal 
districts of the Russian Federation in 2022

Источник: составлено по «Положение инвалидов» // Росстат. — ​URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/13964 (дата обращения: 12.12.2024).

валидов в ЮФО и СКФО, так как численность 
населения в регионах незначительная и про-
чих факторов, вызывающих заболевания, 
не наблюдается.

Также стоит указать на значительную ва-
риацию внутри федеральных округов, что 
подтверждается «усами» на  рис.  1, а также 
значительными коэффициентами вариа-
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Таблица 2
Динамика рабочей силы населения в возрасте 15 и старше, имеющего инвалидность, %

Table 2
Dynamics of indicators of the labor force of the population aged 15 and older with disabilities, %

Показатели, год Всего Инвалиды
I группы

Инвалиды
II группы

Инвалиды III 
группы

2021 Уровень участия в составе рабочей силы 10,9 3,0 7,6 18,1
Уровень занятости 8,9 2,1 5,8 15,4
Уровень безработицы 18,6 30,4 24,0 15,0

2022 Уровень участия в составе рабочей силы 11,8 7,1 8,0 18,5
Уровень занятости 10,2 6,4 6,6 16,2
Уровень безработицы 13,5 9,5 17,1 12,1

2023 Уровень участия в составе рабочей силы 11,2 3,4 8,1 18,0
Уровень занятости 9,4 2,7 6,3 15,8
Уровень безработицы 16,1 20,3 21,9 12,4

Источник: составлено по  «Положение инвалидов» // Росстат. — ​URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/13964 (дата обращения: 12.12.2024).

ции (к примеру, в ЦФО коэффициент равен 
123%). Это объясняется наличием городов-
миллионников, в которых концентрируют-
ся инвалиды. Высокие значения коэффи-
циентов вариации в  каждом федеральном 
округе, обусловленные наличием крупных 
городов и  рядом прочих факторов, указы-
вает на то, что каждому региону необходим 
индивидуальный подход и ресурсы к реше-
нию проблем адаптации инвалидов.

Рассмотрим данные выборочного опро-
са инвалидов, проводимого Росстатом. Со-

гласно представленным в  табл.  2 данным, 
уровень занятости инвалидов, в  особенно-
сти I и II группы, незначителен.

Как показано на  рис.  2, наибольшую 
долю среди инвалидов, занимавших-
ся поиском работы, составляет категория, 
не  имевшая работы (62,7%), также высоки 
удельные веса остальных групп. Представ-
ленная информация указывает на  заинте-
ресованность рассматриваемой категории 
граждан в получении дохода в форме зара-
ботной платы.

 

62,7

22,6

14,4
0,4

не имели работы и искали работу

имели работу, но искали другую

имели работу, но искали подработку

не определено

Рис. 2. Намерения поиска работы инвалидами в 2022–2023 годах, %
Fig. 2. Disabled people’s job search intentions in 2022–2023, %

Источник: составлено по  «Положение инвалидов» // Росстат. — ​URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/13964 (дата обращения: 12.12.2024).
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По  данным выборочного обследования 
в 2022–2023 гг. 65% респондентов в первую 
очередь обращались за  помощью в  трудо-
устройстве к  своим знакомым и(или) род-
ственникам, 39% непосредственно контак-
тировали с  работодателями и  лишь 18% 
опрошенных обращались в службы занято-
сти. Приведённое распределение указыва-
ет на  недоверие к  сформированной систе-
ме трудоустройства. При этом 58% опро-
шенных «считают, что услуги государствен-
ной службы занятости неэффективны», что 
в очередной раз доказывает необходимость 
переформатирования системы.

Стремление инвалидов получить работу 
во  многом связно с  низким уровнем жиз-
ни. Так, доход в  2022  г. в  домохозяйствах, 

состоящих только из инвалидов, в среднем 
на одно домохозяйство составлял 41,4 тыс. 
рублей, при этом 84,1% занимали получен-
ные трансферты, то  есть социальная по-
мощь. Пенсии по  инвалидности в  значи-
тельной степени отстают от  средних зара-
ботных плат (табл.  3). При этом, согласно 
официальным данным, в 2023 г. средняя за-
работная плата работников в России состав-
ляла 73664  рублей, а  среднедушевые дохо-
ды в  4  квартале данного года фиксирова-
лась на уровне 65470 рублей. При этом, про-
житочный минимум, согласно ФЗ «О феде-
ральном бюджете на  2023  год и  на  плано-
вый период 2024 и 2025 годов» (от 05.12.2022 
№  466-ФЗ) на  душу населения составлял 
14375 рублей.

Анализ данных опроса работодателей 
относительно барьеров 

трудоустройства инвалидов

Для выявления барьеров трудоустрой-
ства инвалидов было проведено социоло-
гическое обследование в  ноябре-декабре 
2023  г. (рис.  3). В  опросе приняли участия 
разноплановые организации как по терри-
ториальной принадлежности и формам хо-
зяйствования, так и принадлежащие к раз-
личным видам деятельности. Преобладали 
малые предприятия (47%), занимающиеся 

Таблица 3
Динамика среднего размера назначенных пенсий инвалидов, состоящих на учёте 

в системе Фонда пенсионного и социального страхования РФ, рублей
Table 3

Dynamics of the average size of assigned pensions for the disabled, registered in the 
Pension and Social Insurance Fund system of the Russian Federation, rub.

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Всего инвалидов 11972,9 17388,7 13306,6 14093,1 14817,3 15590,2 16454,7 18839,4

в том числе:

I группы 15315,4 20893,8 17310,6 17977,5 18909,0 19940,3 21054,0 24275,1

II группы 12479,3 17861,6 13717,0 14619,5 15411,3 16223,5 17132,4 19565,5

III группы 10308,1 15643,3 11519,7 12336,2 13056,1 13801,5 14722,6 16730,3

дети-инвалиды 12339,0 17837,4 13030,8 13402,1 13675,9 14500,3 14998,4 17960,5

Источник: составлено по  «Положение инвалидов» // Росстат. — ​URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/13964 (дата обращения: 12.12.2024).

Недостаточность пенсий и  пособий для 
комфортного проживания инвалидов уси-
ливается тем, что им требуются дорогосто-
ящие медикаменты и прочие необходимые 
условия. В  результате дефицита бюджета 
(разрыв доходов и  расходов), большинство 
граждан, получающих пенсию по инвалид-
ности, пытаются найти дополнительный 
источник дохода и  выходят на  рынок тру-
да. Но в силу особенностей и ограничений 
по  здоровью, рассматриваемая категория 
потенциальных работников встречается 
с рядом сдерживающих факторов.
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работодателя не  требуется значительных 
затрат для организации доступной среды.

Что касается изменения условий тру-
да и  инфраструктуры, то  32% респонден-
тов изменяли продолжительность отпу-
сков и 26% корректировали режим рабоче-
го времени и  отдыха. При этом изменяли 
инфраструктуру доступа всего 2%, а  орга-
низовывали рабочее место 6%. Указанные 
цифры ещё раз подчёркивают существо-
вание некоторой дифференциации при-
нимаемых работников-инвалидов и дрейф 
в принятии на работу инвалидов с внешне 
не  проявляющимися нарушениями здоро-
вья. Более 80% опрошенных работодателей 
принимали на работу инвалидов по квотам, 
при этом 90% респондентов указали, что 
региональные (местные) власти не  оказы-
вали материальной (финансовой) помощи 
в формировании доступной среды.

Ключевым вопросом проводимого нами 
социологического обследования являлся 
вопрос о  сдерживающих факторах и  нега-
тивных примерах (рис. 4). Опуская катего-
рию «другое», можно сделать вывод, что ра-
ботодатель испытывает трудности в нехват-
ке информации по  условиям труда (14%), 
сталкивается с  низкой мотивацией к  тру-
ду работников-инвалидов (10%) и недоста-

образовательной деятельностью (35%) или 
предоставляющие услуги (11%). Большая 
часть работодателей (72%) имели в  своём 
штате работников с инвалидностью. Из них 
31% указали 1 работника и 19% двух работ-
ников, имеющих инвалидность.

Согласно приведёнными на  рис.  3 дан-
ным, работники, имеющие инвалидность, 
осуществляют свою деятельность в  разных 
категориях, при этом наибольший удель-
ный вес занимает категория «специалиста», 
на неё приходится 37%, но при этом удель-
ный вес рабочих также велик — ​28%. Таким 
образом, ограничения по здоровью или ин-
валидность не являются преградой для за-
нятия любой трудовой позиции, начиная 
от  обслуживающего персонала (17% опро-
шенных работодателей), заканчивая руко-
водителем предприятия (8%). Что касается 
нозологического разнообразия, то  преоб-
ладает категория «иное (другие виды но-
зологий)», её указали в 61% случаев. Счита-
ем зафиксированный факт ожидаемым, так 
как в  эту категорию попадают инвалиды 
с внешне не проявляющимися проблемами 
со  здоровьем, как правило затрагивающие 
сердечно сосудистую систему или заболева-
ния дыхательных путей. Для организации 
рабочего места этих работников со стороны 

 

Специалист; 37,4%

Рабочий; 27,9%

Обслуживающий 
персонал; 17,3%

Другое; 9,4%

Руководитель / Зам руководителя; 8,0%

Рис. 3. Структура ответов работодателей на вопрос «Укажите позицию(и) 
которые занимает(ют) работники-инвалиды в Вашей организации»

Fig. 3. Structure of employers’ responses to the question «Specify the 
position(s) held by disabled employees in your organization»

Источник: построено на основе данных социологического обследования РГУ «СоцТех».
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точным уровнем подготовки (10%). Подоб-
ные факторы часто встречаются в  иссле-
дованиях отечественных исследователей 
и, по всей видимости, являются устойчивы-
ми во времени.

В  свою очередь, работодатели, не  имев-
шие в  штате работников с  инвалидно-
стью, в  качестве барьеров указали на  низ-
кую мотивацию к  труду — ​14% и  недо-
статочный уровень профессиональной 
подготовки — ​13%.

В совокупности с предыдущим вопросом 
был задан вопрос относительно мер, на-
правленных на снижение барьеров и увели-
чение количества принятых на работу инва-
лидов. Ответы распределились следующим 
образом: 28% работодателей хотят налого-
вых послаблений в случае принятия работ-
ника с инвалидностью; 23% ждут компенса-
ции затрат на организацию доступной сре-
ды со стороны региональных или федераль-

ных властей; 15% видят выходом из  сло-
жившейся ситуации дополнительное обуче-
ние работников-инвалидов; 12% указывают 
на  юридическую, методологическую, пси-
хологическую поддержку.

Заключение

Проведённое исследование динамики 
и  структуры численности инвалидов, их 
присутствия на  рынке труда, наличия ба-
рьеров в  трудоустройстве, позволяет сде-
лать ряд выводов.

1. В 2023 г. в России насчитывалось около 
11 млн человек с инвалидностью и, несмо-
тря на  тот факт, что эта цифра снижается, 
уровень вовлеченности рассматриваемой 
категории граждан в  экономическую си-
стему страны остаётся низким. Так, лишь 
1,6 млн инвалидов имели работу, при этом 
наибольший удельный вес занимали ин-

 

45,1%
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10,0%

9,7%

8,1%

7,3%

2,8%

2,6%

0,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

другое

отсутствие рекомендаций по трудоустройству и условиям 
труда

низкая мотивация инвалида к труду

недостаточный уровень профессиональной подготовки 
инвалида

отсутствие рекомендаций по оснащению (оборудованию) 
специального рабочего места для трудоустройства 

инвалидов

проблемы создания доступной среды для инвалида

психологическая реакция со стороны инвалида

низкий уровень («пробелы») знания в области трудового 
права работников-инвалидов

негативная реакция трудового коллектива в отношении 
работника-инвалида

Рис. 4. Распределение ответов на вопрос «С какими трудностями 
Вам пришлось столкнуться при трудоустройстве инвалида» 

работодателей, имевших в штате работников-инвалидов
Fig. 4. Distribution of responses to the question «What difficulties did you have to face when 

employing a disabled person» from employers who employed disabled employees
Источник: построено на основе данных социологического обследования РГУ «СоцТех».
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валиды III группы. При этом, уровень без-
работицы среди инвалидов I и II групп вы-
сок и  достигал в  отчётном периоде 20,3% 
и  21,9% соответственно. Проанализиро-
ванные цифры доказывают слабую эффек-
тивность сложившейся системы трудоу-
стройства и  необходимость перехода к  бо-
лее прогрессивным методам, как указыва-
ли в своих публикациях В. С. Осипов [8] или 
Н. И. Фадина [10].

2. Несмотря на  наличие барьеров в тру-
доустройстве, граждане с  инвалидностью 
пытаются найти работу. При этом, 63% 
«не имели работу, но искали её», а 23% хоте-
ли сменить. В поиске рабочего места, в пер-
вую очередь, обращались к «ближнему кру-
гу общения» или напрямую к  работодате-
лю. Более 50% опрошенных считают работу 
служб занятости в области трудоустройства 
неэффективной.

3. Сопоставление доходов домохозяйств 
с инвалидами, уровня пенсий, прожиточно-
го минимума и  средней заработной платы 
по экономике России, показал, что нехват-
ка денежных средств граждан с инвалидно-
стью является одной из  основных причин, 
побуждающих их искать работу.

4. Анализ данных опроса работодателей 
относительно опыта взаимодействия с  ра-
ботниками, имеющими инвалидность, по-
казал, что 72% (1659 респондентов) имеют 
в штате работников-инвалидов, из них бо-
лее 80% опрошенных приняли в свой штат 
работников рассматриваемой категории 
согласно распределённым квотам. Таким 
образом, можно констатировать действен-
ность государственной системы квотиро-
вания. Но  также остаётся 28% работодате-

лей, которые не  трудоустроили ни  одного 
работника-инвалида.

5. Распределение работников по  нозо-
логиям показал, что большинство (61%) 
принадлежит к  категории «иное (другие 
виды нозологий)», что связано с  несколь-
кими факторами: во‑первых, в  эту катего-
рию входят инвалиды с отсутствием внеш-
них проявлений болезни (в основном люди, 
страдающие заболеваниями сердечно-
сосудистой системы); во‑вторых, для дан-
ной категории работников не  нужно ор-
ганизовывать доступную среду, а  значит, 
нести дополнительные затраты. Таким об-
разом, налицо некоторая дифференциация 
работников-инвалидов или, как указыва-
ется в  исследовании Всемирного банка 3 — ​
«дискриминация людей с  инвалидностью 
на рынке труда»

6. Рассмотрение распределения факто-
ров, сдерживающих (мешающих) трудоу-
стройству лиц с  инвалидностью показало, 
что наряду с  низкой мотивацией к  труду, 
значимым является фактор «недостаточ-
ный уровень профессиональной подготов-
ки инвалида». Выявленный фактор часто 
встречается в  работах отечественных учё-
ных [1; 3; 5] и указывает на необходимость 
проведения дополнительного исследования 
выпускников вузов и колледжей, имеющих 
инвалидность, на предмет трудоустройства 
и качества полученного образования.

3  Колыбашкина  Н. Анализ барьеров и  возможностей 
для участия людей с  инвалидностью на  рынке труда 
в  России // Всемирный банк. — ​URL: https://documents1.
worldbank.org/curated/en/099335011302129130/pdf/ P175
164082c1900f10b0d300c9326d7e3c8.pdf (дата обращения: 
15.12.2024).
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Abstract. The relevance of the research lies in the needs of the Russian labor market, where a shortage 
of labor resources has formed under the impact of external shocks and internal factors. People with 
disabilities are one of the sources of their replenishment. However, as practice shows, employment 
of this category of the population faces a  number of barriers and constraints. In this regard, it is 
of scientific interest to consider the attitude of employers to disabled workers through the prism of 
personnel shortage. The purpose of the study is to identify barriers to employment of people with 
disabilities on the basis of the opinion of Russian employers. Research methods used in the study: 
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analysis, synthesis, comparisons, mathematical and statistical methods. The obtained results are as 
follows: the population with the status of a  disabled person is decreasing over time, and in 2023 
it will amount to about 11 million people, while high values are observed in federal districts with 
cities having million-plus population. Despite the decrease in the number of people with disabilities, 
the job quota program, only 15% of people with disabilities have jobs. At the same time, there is 
a  shortage of personnel in the labor market. Study of employers’ opinions on the difficulties and 
barriers to employment of people with disabilities has shown that the main reasons are low motivation 
to work, low professional qualities, and lack of relevant work experience among applicants. It was 
also indirectly found that employers differentiate disabled employees and tend to hire employees with 
outwardly undetectable diseases.
Keywords: disabled people, labor market, barriers, employment problems, sociological survey, 
structure, dynamics.
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