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Аннотация. В публикации уточняется определение излишка работодателя и наемного ра-
ботника. Излишек рассматривается как социально-экономический феномен, подверженный 
влиянию, в частности, неэкономических факторов. Определено влияние инфляции, социаль-
но-возрастных характеристик, изменения рыночных позиций субъектов рынка труда на их 
зарплатные предложения и излишек. Осуществлена группировка объявлений о вакансиях на 
основе формулировок о  зарплате. Предложена система индикаторов, по которым можно 
идентифицировать излишек, отслеживать его движение: зарплаты в объявлениях о вакан-
сиях, резюме соискателей; данные о зарплате в опросах населения и обзорах зарплат; ди-
намика минимальной оплаты, цены на услуги индивидуальных предпринимателей, величина 
безработицы и теневой занятости; масштабы создания и ликвидации рабочих мест и дру-
гие. Данные индикаторы подразделяются на прямые и  косвенные в  зависимости от меха-
низма влияния на зарплатные предложения и ожидания субъектов рынка труда. Обосновы-
ваются возможности влияния на излишек и через это на поведение субъектов рынка труда 
инструментами государственного регулирования. Такими инструментами являются: по-
литика минимальной зарплаты, налогообложение доходов физических лиц и отчисления на 
зарплату, индексация доходов, субсидирование зарплат, административное регулирование 
цен, иммиграционная политика. Влияние некоторых инструментов регулирования излишка 
работодателя и работника является противоречивым. Регулирование минимального уровня 
оплаты труда может одновременно увеличивать и сокращать данный излишек.
Ключевые слова: излишек покупателя/продавца, рынок труда, зарплатные ожидания 
и предложения, регулирование излишка.
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Формулировка и  обоснование понятия 
экономического излишка связаны с имена-
ми французского инженера Ж. Дюпюи [1] 
и  представителей классической и  неоклас-
сической школ А. Маршалла [2], Дж. Хикса 
[3], Л. Вальраса. Концепция экономическо-
го излишка на рынке труда фигурирует при 
сравнении зарплат квалифицированных 
специалистов в  местных и  международных 
компаниях [4], исследовании зарплатной 
дискриминации работников [5–7]. В теори-
ях эффективного мэтчинга, поиска работы, 
принципала-агента, оптимальных контрак-
тов через изменение излишка работодателя/
работника происходит привлечение участ-
ников рынка труда друг к другу, удержание 
сторон трудового соглашения от его разрыва 
[8]. Излишек покупателя/продавца на рынке 
труда —  посредствующее звено, через кото-
рое происходит влияние государства на мо-
тивации работодателя к  созданию рабочих 
мест, соискателей рабочих мест —  к  поиску 
и сохранению занятости [9].

В отечественной научной литературе де-
тально рассматривается лишь одна из опре-
деляющих излишка покупателя/продавца 
на рынке труда —  категория резервной зар-
платы [10]. Между тем изучение данного 
излишка, его структуры, динамики позво-
ляет достичь большего понимания поведе-
ния субъектов рынка, а также влиять на это 
поведение средствами политики, проводи-
мой государством и  руководством различ-
ных организаций.

Общая характеристика 
экономического излишка 

на рынке труда

Экономический излишек продавца/поку-
пателя на рынке труда складывается как раз-
ница между максимальной зарплатой, кото-
рую готов предложить работодатель и мини-
мальной зарплатой, за которую готов тру-
диться соискатель рабочего места или в слу-
чае перезаключения трудового соглаше-
ния —  уже занятый в организации работник.

Понятие излишка в  литературе тесно 
связано с  понятиями нормального и  эко-
номического дохода, ренты. Нормальный 

доход удерживает экономического субъ-
екта в  определенной сфере деятельности. 
Превышение над нормальным доходом —  
есть экономический доход или рента. По 
сути, минимум, за который согласен рабо-
тать претендент на рабочее место или ре-
зервная заработная плата —  это его нор-
мальный доход, а  излишек —  его рента. 
Ренту получает и  работодатель, если вы-
плачиваемая им зарплата меньше макси-
мума, который он готов заплатить сотруд-
нику. Рента появляется не только на ин-
дивидуальном уровне, но и  на уровне от-
дельной организации, сферы деятельности 
(профессионально-квалификационного 
сегмента рынка труда, отрасли экономи-
ки), всей экономики —  то есть там, где сто-
роны вступают в трудовые отношения.

При анализе излишка необходимо учи-
тывать, что в  сделке работодателя и  соис-
кателя рабочего места участвуют и  незар-
платные компоненты компенсации, раз-
личные позитивные и  негативные факто-
ры, связанные с  содержанием, условиями 
труда, личностью самого работника, то есть 
так называемые уравнивающие или ком-
пенсирующие различия. Излишка может 
не быть или он может быть незначителен, 
но за счет привлекательности содержания 
и  условий труда для соискателя его согла-
шение с работодателем может стать доста-
точно устойчивым.

Следует признать, что и готовность пла-
тить определенную зарплату и  готовность 
идти на ее определенный уровень у субъек-
тов рынка труда —  это скорее социально-э-
кономические категории, нежели сугубо 
экономические. Эти готовности/притяза-
ния/ожидания формируются под влиянием 
как чисто экономических факторов: уровня 
экономической активности в  стране и  от-
дельных секторах, регионах, ситуации в от-
дельных сегментах рынка труда, так и  под 
влиянием социально-психологических 
факторов. Среди последних следует назвать 
взгляд на приемлемый уровень оплаты, 
формируемый под влиянием ближайшего 
окружения работодателя/соискателя.

При изучении излишка покупателя/про-
давца на рынке труда необходимо иметь 
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в виду различие между излишком в номи-
нальных и  реальных величинах. Излишек 
меняется вследствие непредвиденного, 
а следовательно не учитываемого в перво-
начальных договоренностях сторон трудо-
вого соглашения: а) роста цен на потреби-
тельские товары; б) роста цен на продук-
цию работодателей. Так, по итогам III квар-
тала 2020 инфляция в России в годовом вы-
ражении превысила прогнозное значение 
в 3% и составила 3,67% 1. Вследствие такого 
роста цен на потребительские товары ре-
альная оплата в рамках трудового соглаше-
ния сокращается, что понижает долю из-
лишка работника в совокупном излишке.

Получение излишка работником зави-
сит от эластичности предложения рабочей 
силы. Высокая конкуренция на соответству-
ющем рынке труда вымывает излишек, по-
лучаемый работниками, делает его появле-
ние эпизодическим. При увеличении спро-
са на специфическую рабочую силу и  от-
носительной неэластичности ее предложе-
ния период получения излишка работни-
ками со специфическими компетенциями 
продолжителен.

На рынке труда возможны разные ситуа-
ции: 1) максимум работодателя и минимум, 
за который согласен работать специалист не 
совпадают. Сделки между контрагентами при 
их жесткой позиции по поводу зарплаты не 
происходит; 2) эти максимум и минимум со-
впадают, либо же если совпадения нет, сторо-
ны готовы идти на уступки друг другу. Сдел-
ка найма осуществляется, но носит неустой-
чивый характер, при малейшем изменении 
ситуации на рынке труда, может быть растор-
гнута; 3) возникает определенная положи-
тельная величина расхождения максимума 
работодателя и минимума соискателя, в рам-
ках которой и  устанавливается конкретная 
величина оплаты. В  ходе одного исследова-
ния выяснилось, что 51% соискателей в Рос-
сии готовы идти на уступки, снизить зарплат-
ные ожидания, если работодатель ставит та-
кое условие при приёме на работу 2.

1 Счетная палата сообщила, что рост цен до конца года 
может ускориться // ТАСС: [сайт]. —  URL: https://news.mail.
ru/economics/44072452/?frommail=1 (дата обращения: 
09.11. 2020).
2 Овсянкина А. 51% российских соискателей готовы 

Понятно, что чем больше диапазон меж-
ду максимумом работодателя и  миниму-
мом соискателя, тем скорее они могут до-
стигнуть компромисса. Значение диапазона 
не остается одинаковым, а меняется со вре-
менем под влиянием, в частности: А) изме-
нения позиций работодателя. Его рыноч-
ные позиции на рынках выпускаемой про-
дукции могут измениться и  вместе с  тем 
изменятся зарплатные предложения; Б) 
изменения позиций работника, соискате-
ля рабочего места на рынке труда, в резуль-
тате чего могут поменяться их зарплатные 
притязания.

На зарплатные предложения/ожидания 
соискателей оказывает влияние возраст, со-
циальный статус претендентов. У молодых 
людей нередко встречаются неоправданно 
высокие зарплатные ожидания после окон-
чания вузов. В среднем выпускники коллед-
жа хотят зарабатывать 25–50  тыс. рублей 
в  месяц, а  выпускники вузов —  60–120 тыс. 
рублей 3, что для последних превышало на 
октябрь 2020 г. средний по России уровень 
заработных плат. Соискатели на пенсии ме-
нее требовательны к уровню зарплаты. Cу-
ществует несколько вариантов формули-
ровки величины заработной платы в объяв-
лениях о вакансиях:

1. Указывается точная величина зарпла-
ты в  месяц. В  данном случае соискатель 
просто сравнивает минимум, который бы 
его устроил с  данной величиной, и  может 
принять/не принять предложение.

2. Величина зарплаты «от…» без указа-
ния верхней планки. Этот вариант дает на-
дежду соискателю на то, что даже если ниж-
няя граница объявленной суммы меньше 
его собственного минимума, стоит попы-
таться трудоустроиться в надежде на то, что 
он сможет получать больше. Вариант даю-
щий инициативу в  определении излишка 
работодателю.

3. Зарплатное предложение «до …», то 

снизить зарплатные ожидания по просьбе работодате-
ля // ГородРабот.ру: [сайт]. —  URL: https://gorodrabot.ru/
news/105587) (дата обращения: 05.12.2020).
3 Шабрукова Н.  Сколько хотят зарабатывать россий-
ские соискатели с дипломом колледжа? // ГородРабот.Ру: 
[сайт]. —  URL: https://gorodrabot.ru/news/106894 (дата об-
ращения: 05.12.2020).
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есть с  указанием максимальной величины 
месячной зарплаты, которую может себе 
позволить работодатель. Такое предложе-
ние следует разделить для отдельной ва-
кансии и  для всей совокупности вакансий 
по определенной позиции. Самих соиска-
телей рабочих мест нередко интересует во-
прос о максимуме, который может платить 
работодатель, Если притязания соискателя 
к  уровню оплаты существенно ниже объ-
явленного предельного уровня, он вполне 
может трудоустроиться. Как и  в  предыду-
щем случае, вариант изначально дающий 
большую свободу в  определении излишка 
работодателю.

4. Зарплата по договоренности, а  так-
же варианты «от-до» или «средняя по рын-
ку зарплата». Это наиболее гибкий вариант, 
однако, требующий дополнительного вре-
мени для встречи контрагентов и обсужде-
ния функциональных обязанностей соиска-
теля, размеров оплаты. Оплата по догово-
ренности создает широкое поле для распре-
деления излишка. В отличие от вариантов 2 
и 3 обе стороны обладают свободой в опре-
делении излишка.

Анализ объявлений о  зарплатных пред-
ложениях претендентам на вакансию ох-
ранника на ресурсе superjob.ru на 21.11.2020 
(11–12 часов московского времени) по Мо-
скве показал, что из 1610–1652 объявле-
ний о вакантных рабочих местах 30% имели 
формулировку «до определенной величины 
зарплаты», в 32% —  формулировался интер-
вал зарплаты «от-до», в 36% формулировка 
имела вид «от», в  2% —  называлась точная 
величина месячной зарплаты 4. Это говорит 
о том, что инициативу в распределении из-
лишка предпочитают брать на себя авторы 
данных объявлений —  работодатели.

Информационные 
аспекты идентификации 
экономического излишка

К сожалению, точно определить изли-
шек невозможно, так как оценка миниму-
ма/максимума зарплат происходит в  со-
4 Вакансии. Охранник // Superjob.ru: [сайт]. —  URL: https://
www.superjob.ru/vakansii/ohrannik.html (дата обращения: 
21.11. 2020).

знании работодателя и  работника, явля-
ется субъективной и подвержена влиянию 
многих факторов, в том числе и неэконо-
мических. Мы разделили все индикаторы, 
свидетельствующие о существовании, ди-
намике излишка на рынке труда, на пря-
мые индикаторы и  косвенные (табл.  1). 
К  прямым индикаторам отнесли те, что 
точно указывают на размеры минимума и/
или максимума зарплат сторон трудовых 
отношений. К косвенным, на наш взгляд, 
следует отнести отдельные аспекты пове-
дения работодателей и соискателей рабо-
чих мест, макроэкономические показате-
ли, по которым можно с той или иной сте-
пенью определенности судить о  величи-
не и изменении излишка. К индикаторам, 
дающим более или менее непосредствен-
ное представление об излишке на рынке 
труда России, мы относим, в  частности, 
информацию о  МРОТ, ведь минимальная 
зарплата —  это и  есть во многих случаях 
минимум, на который рассчитывает со-
искатель, только инициатором ее предло-
жения является государство. Повышение 
минимальной зарплаты делает излишек 
в  части потенциальных и  фактических 
трудовых отношений величиной нулевой 
или отрицательной, способствует перехо-
ду этих отношений в «тень».

Готовность платить за рабочую силу 
и  готовность ее предлагать за какую-то 
зарплату можно оценивать по зарплат-
ным предложениям работодателей и зар-
платным ожиданиям, предложениям со-
искателей рабочих мест. Проще всего это 
сделать, когда можно сравнить зарплат-
ные предложения/ожидания той и другой 
стороны по определенной позиции. Сей-
час, к  примеру, сервис по поиску высо-
кооплачиваемой работы SuperJob публи-
кует такие данные на основе изучения 
предложений работодателей и ожиданий 
претендентов на рабочие места. Так в ок-
тябре 2020 г. на сервисе были предложе-
ния работодателей и  ожидания претен-
дентов на позицию «кассир-операцио-
нист» в банковской сфере. В Москве зар-
платный диапазон для 4 самого высокого 
квалификационного уровня составил 50–
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Таблица 1
Источники информации об излишке покупателя/продавца на рынке труда

Table 1
Sources of information on buyer / seller surplus in the labor market

Прямые индикаторы Косвенные индикаторы
Минимальный размер оплаты труда. Уровень безработицы.

Данные обзоров зарплат.
Деловая, инвестиционная активность работодате-
лей, динамика создания и ликвидации рабочих мест, 
динамика увольнений, приема на работу в целом по 
экономике.

Зарплатные предложения работодателей на работных 
сайтах.

Увеличение/сокращение штата сотрудников, аренда 
новых помещений организацией/расторжение ею 
договора аренды; покупка/распродажа имущества ор-
ганизацией.

Цены на услуги индивидуальных предпринимателей на 
интернет сайтах.

Объявления о вакансиях в СМИ, данные о вакантных 
рабочих местах государственной службы занятости.

Опросы населения, данные резюме соискателей рабо-
чих мест, информация с форумов НR-сообществ. Изменение масштабов теневой занятости.

Источник: составлено автором.

80  тыс. рублей в  месяц 5. Исследователь-
ский центр портала SuperJob предостав-
ляет также платные обзоры зарплат в за-
висимости от потребностей заказчика.

Информацию об одном из ориентиров 
излишка —  минимуме оплаты за опреде-
лённые виды работ, дают и объявления об 
оказании услуг в  неофициальной части 
рынка труда. К  числу таких относится, 
к примеру, объявление о ценах на услуги 
электрика в  Петербурге: открытая элек-
тропроводка —  от 100  рублей/м., скры-
тая электропроводка —  от 300  рублей/м., 
монтаж распаечных коробок —  от 350  ру-
блей, монтаж розетки выключателей —  от 
250 рублей и так далее 6. Характерно, что 
в  таких объявлениях указывается и  ми-
нимальный размер заказа —  в  вышепри-
ведённом случае это 1000  рублей. Кроме 
того, существует информация о зарплат-
ных ожиданиях работников по регионам 
России. Так, в октябре 2019 г. Роструд на 
основе опроса 7000 россиян выяснил, на 
какую зарплату рассчитывают россия-
не. Самые высокие зарплатные ожида-
ния —  у  соискателей из Чукотского АО —  

5 Обзоры зарплат —  кассир-операционист // Иссле-
довательский центр портала Superjob.ru: [сайт]. —  URL: 
https://www.superjob.ru/research/articles/112508/kassir-
operacionist (дата обращения: 05.12. 2020).
6 Цены на услуги электрика и электромонтажные работы 
// Spb-electrik.ru: [сайт]. —  URL: http://www.spb-electrik.ru/
price.html (дата обращения: 05.12. 2020).

50000  рублей в  месяц, Москвы —  46900 
и Магаданской области —  45360 рублей 7.

Рост излишков может говорить о  том, 
что минимальные зарплатные ожидания 
соискателей не успевают за тем, что в со-
стоянии предложить работодатели. Дан-
ная ситуация характерна для новых, ра-
стущих сегментов рынка труда, таких 
например, как рынок IT-специалистов. 
И  напротив, сокращение излишков, их 
исчезновение —  признак того, что пред-
ставители ряда традиционных профес-
сий, занятых в сокращающих свою актив-
ность секторах экономики по инерции не 
могут снизить планку зарплатных ожи-
даний. Некоторые профессионалы дума-
ют, что причина утраты интереса в них со 
стороны работодателей связана с времен-
ным циклическим спадом, нежели с дол-
говременными причинами структурного 
характера. Они занимают выжидатель-
ную позицию, в надежде на восстановле-
ние спроса в их сегменте рынка труда, не 
готовые идти на снижение своих зарплат-
ных притязаний.

Коллективные переговоры базируют-
ся, в частности, на сигналах, отсылаемых 
покупателем и  продавцом рабочей силы 
об излишке, получаемом ими от сделки. 
К таким сигналам можно отнести со сто-
7 Овсянкина А. Какие зарплатные ожидания у  жителей 
России // ГородРабот.Ру: [сайт]. —  URL: https://gorodrabot.
ru/news/104134 (дата обращения: 05.12. 2020).
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роны нанимателя рабочей силы увеличе-
ние штата сотрудников, аренду новых по-
мещений, свидетельствующими о  наме-
рении расширять бизнес, готовности при 
необходимости увеличить зарплату необ-
ходимым специалистам. Обычно при за-
ключении коллективного соглашения ра-
ботодатель пытается скрыть размеры эко-
номического излишка, получаемого им от 
использования работников.

Показателем, характеризующим ситуа-
цию с излишками, является уровень безра-
ботицы —  чем больше сделок заключается 
на рынке труда, тем он ниже. В противном 
случае высока добровольная безработи-
ца (соискателей не устраивает предлагае-
мая зарплата) и вынужденная безработи-
ца —  работодателей не устраивает уровень 
зарплаты, сложившийся на рынке или под 
влиянием государства, профсоюзов и они 
сокращают спрос на рабочую силу. Конеч-
но, уровень безработицы зависит не толь-
ко от величины получаемой и выплачива-
емой зарплаты, а определяется и другими 
факторами. Именно поэтому мы относим 
этот индикатор к косвенным.

Индикатором получения или неполу-
чения излишков на рынке труда являют-
ся незаполненные вакансии. Данные на 
25.11.2020 г. о наличии актуальных вакан-
сий в  территориальных отделениях фон-
да социального страхования на случай 
безработицы ЛНР показывают, что дли-
тельное время остаются незаполненны-
ми вакансии повара, медсестры, продав-
ца, токаря 8, что во многом связано с тем, 
что предлагаемые зарплаты ниже прием-
лемого для потенциальных соискателей 
уровня.

Об излишке косвенно свидетельствует 
активность работодателей в  сфере созда-
ния/ликвидации рабочих мест, увольне-
ния и приема сотрудников, поскольку со-
здание рабочих мест происходит, в  част-
ности, тогда, когда работодатель в состо-
8 Информация о наличии актуальных вакансий в терри-
ториальных отделениях фонда социального страхования 
на случай безработицы Луганской Народной Республики 
по состоянию на 25 ноября 2020 года // Фонд социального 
страхования на случай безработицы Луганской Народной 
Республики: [сайт]. —  URL: https://fssblnr.su/vacancy.php 
(дата обращения: 25.11. 2020).

янии платить нанимаемому специалисту 
хотя бы минимум, за который последний 
готов работать. В  условиях сложной эпи-
демиологической ситуации 2020 года, су-
жения рынка, падения выручки многие 
работодатели в  туристической отрасли, 
ресторанном бизнесе стали сворачивать 
свою деятельность, в частности, из-за не-
возможности рассчитываться с  персона-
лом. По данным опроса, проведённого 
сервисом Нh.ru, к сентябрю 2020 г. с нача-
ла кризиса уже прошли увольнения в 47% 
российских компаний 9.

Излишки покупателя 
и продавца на рынке труда 
и экономическая политика

Излишек продавца/покупателя в  це-
лом и  на рынке труда, в  частности, вы-
ступает феноменом не только микроэко-
номики, но и  макроэкономической те-
ории, объектом государственного регу-
лирования. При этом государство пре-
следует две основных цели: фискальную 
и регулятивную. Важным представляется 
изучение влияния экономической поли-
тики на положение субъектов рынка тру-
да через величину и  структуру получае-
мого им излишка. Есть следующие объ-
екты внимания государства в  этой свя-
зи: трудовые доходы соискателей рабо-
чих мест, наемных работников и  доходы 
предпринимателей-работодателей.

Инструментами прямого влияния на из-
лишек является политика минимальной 
зарплаты, индексации доходов, налогоо-
бложение доходов физических лиц, нало-
ги и отчисления на зарплату, субсидии, ад-
министративное регулирование цен. Среди 
инструментов опосредованного влияния: 
бюджетно-финансовая и  кредитно-денеж-
ная политика, государственная миграцион-
ная политика; антимонопольное законода-
тельство. Каждый из инструментов влияния 
на излишек имеет свой потенциал воздей-
ствия на размеры излишка, его структуру, 

9 Шабрукова Н. Эксперты рассказали, что ждёт российский 
рынок труда к концу 2020 года // ГородРабот.Ру: [сайт]. —  
URL: https://gorodrabot.ru/news/106909 (дата обращения: 
05.12. 2020).
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поведение работодателей и соискателей ра-
бочих мест (табл. 2).

Изменение ставок налогообложения 
должно проходить через парламент со 
сложной процедурой обсуждений и  при-
нятия на разных этапах согласования. 
Поэтому частое изменение ставок невоз-
можно из-за этих сложностей. Устанав-
ливая и  взимая подоходный налог, нало-
ги на зарплату, отчисления на соцстрах, 
государство фактически выступает одной 
из сторон, участвующей в распределении 
анализируемого излишка. Сокращая став-
ки отчислений на рабочую силу, государ-
ство при прочих равных условиях увели-
чивает диапазон, в котором может варьи-

Таблица 2
Основные инструменты государственной политики, влияющие 

на экономический излишек на рынке труда
Table 2

Main government policy instruments affecting the economic surplus in the labor market

Название инструмента Значимость инструмента для 
изменения совокупного излишка

Возможности регулирования 
излишка при помощи инструмента, 
возможности влияния на поведение 

субъектов рынка труда

Налог на доходы физических лиц, 
их отчисления в фонды соцстрахо-
вания

Средняя —  размеры налога влияют 
на зарплатные предложения соис-
кателей

Зависят от значений ценовой эла-
стичности спроса и предложения 
на рынке труда. Частое изменение 
ставок невозможно из-за длитель-
ной процедуры прохождения в пар-
ламенте

Налоги и отчисления на зарплату, 
выплачиваемые работодателями

Средняя —  размеры налога влияют 
на зарплатные предложения рабо-
тодателей

Зависят от значений ценовой эла-
стичности спроса и предложения на 
рынке труда. Частое изменение ста-
вок невозможно из-за процедурных 
сложностей

Регулирование МРОТ Достаточно высокая
Оказывает регулирующее воздей-
ствие, прежде всего на поведение, 
использование работников низкой 
квалификации

Возмещение работодателям части 
затрат на зарплату Достаточно высокая

Оказывает регулирующее воздей-
ствие на поведение работодателей, 
использующих уязвимые на рынке 
труда группы населения

Индексация доходов Различная, в зависимости от усло-
вий индексации

Оказывает влияние на размеры ре-
ального излишка

Антимонопольные инициативы, ад-
министративное регулирование цен

Различается в зависимости от мас-
штабов вмешательства государства 
в процессы ценообразования

Оказывает влияние на размеры ре-
ального излишка

Миграционная политика государ-
ства

Различается в зависимости от сег-
мента рынка труда

Воздействие носит опосредованный 
(через изменение конкуренции в со-
ответствующем рыночном сегменте), 
а следовательно, ограниченный 
характер

Источник: составлено автором.

роваться зарплата и делает более вероят-
ным заключение трудовых соглашений. 
Увеличение же налоговой нагрузки на 
субъектов рынка труда делает это заклю-
чение более проблематичным. В одной из 
публикаций рассматривается случай, ког-
да соглашения между собственниками 
предприятия и  наемными менеджерами 
может не состояться из-за высокого нало-
гообложения и  падения вознаграждения 
менеджеров ниже резервного уровня [11].

Чрезмерно вторгаясь в излишек, вплоть 
до его исчезновения и  принятия им от-
рицательной величины, государство де-
лает невыгодным официальное заключе-
ние трудовых соглашений. Происходит 
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переход этих отношений в «тень». Заклю-
чая неофициальное трудовое соглаше-
ние, работодатель и  соискатель рабочего 
места договариваются быстрее, прежде 
всего из-за отсутствия государства в рас-
пределении излишка. Значительные раз-
меры теневой экономики в  России —  ре-
зультат, в том числе и достаточного высо-
кой степени изъятия экономического из-
лишка у субъектов рынка труда через на-
логообложение, отчисления на социаль-
ное страхование. Переходу «в тень» де-
ловой, трудовой деятельности в  рознич-
ной торговле, строительстве и  ремонте, 
гостиничных услугах и  общепите, транс-
порте и  логистике способствовало ухуд-
шение эпидемиологической обстановки 
в 2020 году. До 80% малых и средних пред-
приятий прибегают к  практике зарплат 
в конвертах. В апреле 2020 г. поступления 
НДФЛ по сравнению с 2019 г. уменьшились 
на 18,6%, в мае 2020 г. —  на 13,9% 10.

Сокращение квот приема иностран-
ной рабочей силы является инструмен-
том ограничения конкуренции на нацио-
нальном рынке труда, что меняет баланс 
сил на этом рынке в  пользу соискателей 
рабочих мест с изменением излишка в их 
пользу. В  некоторых исследованиях про-
блемы было обнаружено существенное 
отрицательное влияние иммиграции на 
зарплаты местной рабочей силы [12]. Вме-
сте с тем в других работах сильного влия-
ния не было обнаружено [13]. Необходимо 
заметить, что возможности влиять на по-
ведение людей через регулирование квот 
иммигрантов носит ограниченный харак-
тер, поскольку иммигранты, как правило, 
не конкурируют за рабочие места, пред-
ставляющие интерес для граждан страны.

Одним из направлений влияния на из-
лишек является субсидирование зарпла-
ты в  рамках активной политики на рынке 
труда. Это направление получило распро-
странение, в  частности, в  связи с  эпидеми-
ей COVID-19. Скажем, в  Канаде, Ирландии 
предприниматели, столкнувшиеся с падени-

10 Шабрукова Н. Эксперты прогнозируют рост «серых зар-
плат» в России на 30% к концу 2020 года // ГородРабот.Ру: 
[сайт]. —  URL: https://gorodrabot.ru/news/10684 (дата обра-
щения: 05.12. 2020).

ем доходов в  связи с  COVID-19, имели воз-
можность обратиться за субсидией, позволя-
ющей компенсировать им потери и предот-
вратить ликвидацию рабочих мест 11.

Антимонопольные инициативы госу-
дарства имеют прямое отношение к регу-
лированию излишка через ограничение 
цен на продукцию, производимую рабо-
тодателями и товары, приобретаемые ра-
ботниками. Поэтому с  ослаблением мо-
нополистических позиций производите-
лей-работодателей все больше работни-
ков-потребителей приобщаются к присво-
ению потребительского излишка. Если же 
в ответ на снижение цены производитель 
уменьшает количество выпускаемой про-
дукции, то совокупный излишек покупа-
телей и продавцов может сократиться.

Влияние определенных действий госу-
дарства на величину и структуру излишка 
на рынке труда является неоднозначным, 
разнонаправленным. Это относится к ин-
струментам государственной политики, 
которые влияют на излишек одновремен-
но и через готовность работодателей пла-
тить за работника, и через государственно 
регулируемую зарплату. Возьмем, к  при-
меру, законодательство по минимальной 
зарплате. Ее повышение —  это одновре-
менно и  повышение покупательной спо-
собности людей (и  через повышение цен 
реализуемой потребительской продук-
ции увеличение излишка продавца рабо-
тодателей), и рост издержек производите-
лей, вынужденных увеличивать зарплату 
(уменьшение излишка работодателя).

Перераспределение излишка проис-
ходит не только в  результате мероприя-
тий, собственно направленных на изме-
нение доходов, цен. Политика валютных 
курсов, проводимая центральным банком 
страны, также оказывает влияние на раз-
меры излишка, прежде всего по импорти-

11 Canada Emergency Wage Subsidy (CEWS) // Government 
of Canada —  Date modified: 2020–10–28: [сайт]. —  URL: 
https://www.canada.ca/en/revenue agency/services/
subsidy/emergency-wage-subsidy.html (дата обращения: 
05.12. 2020). Ireland: Wage subsidies, employer eligibility 
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руемым товарам и  услугам. В  результате 
увеличения обменного курса американ-
ского доллара, евро к  рублю в  2014–2017, 
2020 гг. цены на ряд групп товаров возрос-
ли, что не могло не сказаться на величи-
не реального излишка, присваиваемого 
работниками.

Таким образом, излишек работодате-
ля/наемного работника является одним 
из феноменов современного рынка труда, 
трудовых соглашений. Его величина опре-
деляет устойчивость данных соглашений. 
Доля каждого из субъектов, участвую-
щих в его распределении, зависит от ряда 
факторов: их рыночной силы, государ-
ственного регулирования и  других. Ли-
цам, принимающим решения на государ-
ственном уровне, целесообразно отдавать 

себе отчет, в каких случаях участие госу-
дарства в регулировании излишка послу-
жит его дальнейшему воспроизводству, 
увеличению, а где —  будет связано с паде-
нием экономической активности работо-
дателей и  работников. Поэтому при раз-
работке различных мероприятий по пе-
рераспределению национального дохода 
следует учитывать их влияние на разме-
ры и  структуру излишка субъектов рын-
ка труда. Через экономический излишек 
может осуществляться влияние и  менед-
жмента на экономическое поведение на-
емных сотрудников: анализ его размеров, 
структуры, динамики представляет ин-
терес для руководства организаций при 
приеме персонала на работу, разработке 
системы трудовой мотивации.
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