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Аннотация. Статья посвящена исследованию потоков современной международной тру-
довой миграции в  Российскую Федерацию. Работа нацелена на выявление тенденций, осо-
бенностей и  последствий трудовой иммиграции во взаимосвязи с  формированием и  функ-
ционированием национального рынка труда в период пандемии коронавируса. Методология 
исследования строится на использовании статистических, социологических и  аналитиче-
ских подходов к анализу внешней трудовой миграции. Эмпирическая база статьи —  данные 
официальной статистики, характеризующие динамично меняющуюся ситуацию в области 
привлечения и использования иностранной рабочей силы, а также результаты проведённых 
в период пандемии социологических опросов трудовых мигрантов из ближнего и дальнего за-
рубежья. В работе раскрыты трансформации миграционных потоков иностранных работ-
ников на разных этапах распространения эпидемии. Проведён анализ проблем инклюзии 
иностранных граждан в социальное и экономическое развитие российских регионов в связи 
с процессами их адаптации к новым социальным условиям жизнедеятельности. Определены 
тенденции изменения социально-экономического положения работающих мигрантов. Рас-
смотрено воздействие пандемии на миграционное поведение иностранных работников. Даны 
оценки целевых установок мигрантов на продолжение трудовой деятельности в России и их 
готовности к  возвращению на родину. Особое внимание уделено решению проблем мигра-
ционной политики в сфере трудовой иммиграции. Обосновано, что использование в нацио-
нальной экономике иностранной рабочей силы требует развития организованных форм её 
привлечения и большей селективности. Содержащиеся в работе результаты исследования 
могут быть использованы в практической работе по совершенствованию государственной 
миграционной политики России в области регулирования внешней трудовой миграции.
Ключевые слова: пандемия COVID-19; международная миграция населения; трудовые ми-
гранты; иностранная рабочая сила; рынок труда; миграционная политика Российской Феде-
рации.
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Введение

В условиях демографического старе-
ния населения и  существенных структур-
ных диспропорций на национальном рын-
ке труда трудовая иммиграция играет важ-
ную роль в  сфере экономической жизни 
страны. Специалист в области трансгранич-
ной миграции В. Комаровский констатиру-
ет, что «именно трудовая миграция стано-
вится приоритетным направлением мигра-
ционной политики многих принимающих 
стран, в том числе и России [1, с. 136]. В ре-
зультате привлечения и использования тру-
довых мигрантов из-за рубежа восполня-
ются потери трудового потенциала страны, 
компенсируется недостаток рабочей силы, 
обеспечивается стабильное функциониро-
вание секторов отечественной экономики 
[2, с.  111]. Россия является одним из глав-
ных мировых центров притяжения трудо-
вых мигрантов.

Решение проблем в сфере международ-
ной трудовой миграции занимает важ-
ное место в  преодолении экономических 
и  социальных последствий пандемии 
COVID-19. Пандемия коронавирусной ин-
фекции и  связанные с  нею ограничения 
оказали прямое воздействие на междуна-
родную трудовую мобильность, послед-
ствия которой нуждаются в  особом вни-
мании и  адекватном реагировании. Не-
смотря на многочисленные публикации 
в этой области, до сих пор нет чётких пред-
ставлений о  стратегии формирования 
и функционирования рынка иностранно-
го труда в России с учётом решения задач 
устойчивого социального и  экономиче-
ского развития страны в ближайшие годы 
и в более отдалённой перспективе.

Настоящая работа посвящена анали-
зу последовавших изменений в междуна-
родных передвижениях населения в усло-
виях пандемии, исследованию проблем 
вхождения иностранных трудовых ми-
грантов на российский рынок труда, оцен-
ке и диагностике процессов их адаптации 
и миграционного поведения. В работе ста-
вятся задачи показать перемены, произо-
шедшие в  России в  сфере межстрановой 

мобильности трудовых ресурсов в период 
пандемии коронавируса. Как изменились 
в  новой реальности социально-экономи-
ческое положение, характеристики адап-
тации и  миграционные установки ино-
странных работников? Как могут и  дол-
жны меняться в управленческой практике 
подходы к  социальной и  экономической 
инклюзии трудовых мигрантов? Работа 
основана на результатах проведённых со-
циологических опросов трудовых мигран-
тов, мониторинге и  анализе данных ве-
домственной отчетности и  официальной 
статистической информации Росстата, ха-
рактеризующей динамику международ-
ной трудовой миграции, процессы при-
влечения и  использования иностранной 
рабочей силы в отечественной экономике.

Тренды трудовой иммиграции 
и перемены на рынке 
иностранного труда

Трудовая иммиграция —  наиболее ди-
намичный и  значимый с  социально-эко-
номической точки зрения миграцион-
ный поток в  стране, который отличается 
неравномерным и циклическим развити-
ем. В начале 1990-х гг. в России было заня-
то около 100 тыс. трудовых мигрантов из 
ближнего и дальнего зарубежья [3, с. 119]. 
За последние три десятилетия числен-
ность иностранных работников в  нацио-
нальной экономике многократно возрос-
ла. Согласно информации Главного управ-
ления по вопросам миграции МВД России, 
в допандемийный период количество ра-
бочей силы из-за рубежа на российском 
рынке труда стало достигать 5 и  более 
млн человек в год. По данным Росстата, за 
последние три года до начала пандемии 
(2017–2019) среднегодовая численность 
трудовых мигрантов в отечественной эко-
номике увеличилась с 2599 тыс. человек до 
3059 тыс. человек, то есть на 460 тыс. чело-
век, или на 17,7% 1.

С началом пандемии ситуация с исполь-
зованием в  стране иностранной рабочей 

1 Труд и занятость в России. 2021: Стат. сб. —  Mосква: Рос-
стат, 2021. —  177 c. —  С. 72.
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силы существенно изменилась. По результа-
там исследований Высшей школы экономи-
ки в апреле-мае 2020 г., «в России потеряли 
работу около трети трудовых мигрантов» [4, 
с. 164]. В связи с введением странами меро-
приятий по противодействию распростра-
нения коронавируса в трансграничных пере-
движениях произошли серьезные трансфор-
мации. Как подчёркивает специалист в  об-
ласти миграционных исследований И. П. Ца-
пенко, «в мире в результате принятия проти-
воэпидемических мер резкому сжатию под-
верглись почти все людские потоки» [5, с. 41]. 
Оценки, сделанные российскими исследо-
вателями, свидетельствуют о том, что огра-
ничения пространственных перемещений 
людей, перекрытие каналов выезда и  въез-
да граждан в  разных странах превратились 
в ключевые проблемы международной тру-
довой мобильности населения [6, с. 8]. 

В  связи с  закрытием границ и  введен-
ными ограничениями потоки трудовых 
мигрантов в  Россию вступили в  полосу 
торможения. В  2020 г. приток иностран-
ных работников на российский рынок тру-
да оказался в  два с  лишним раза меньше 
в  сравнении с  годом ранее. Произошло 
ощутимое сужение потоков трудовых ми-
грантов из государств постсоветского про-
странства: Молдавии (в  3,5 раза), Украи-
ны (почти втрое), Киргизии и Таджикиста-
на (в 2,4 раза), из Узбекистана (более чем 
вдвое). В начальный период развития пан-
демии спрос на рабочую силу в российской 
экономике существенно сократился. По 
состоянию на середину 2020 г. в сравнении 
с  благополучным «доковидным» июнем 
2019 г. количество вакансий на рынке тру-
да снизилось на 20% (рис. 1).

В результате снижения хозяйственной 
активности в  секторах экономики заметно 
сократилось количество свободных рабочих 
мест, «особенно в  тех отраслях, где были 
заняты мигранты» [7, с. 28]. В связи с этим 
в 2020 г. в сравнении с 2019 г. более чем на-

половину уменьшилось число выданных 
разрешений на работу иностранным гра-
жданам, прибывшим из стран с  визовым 
въездом. Более чем на треть снизилось ко-
личество выданных патентов на работу. Об-
щее количество разрешений на работу и па-

  

 
Рис. 1. Потребность предприятий в работниках, заявленная в государственную 

службу занятости, в 2015–2021 гг., июнь, млн человек
Fig 1. The demand of enterprises in workers, declared to the State 

Employment Service in 2015–2021, June, million people
Источник: Социально-экономическое положение России. 2015–2021 гг. // Росстат: [сайт]. —  URL: 
https://rosstat.gov.ru/compendium/document/50801 (дата обращения: 10.03.2022).
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тентов для трудовых мигрантов уменьши-
лось в 1,6 раза. На рынке труда сформиро-
валась избыточная численность сотен ты-
сяч трудовых мигрантов.

Однако спад в  привлечении трудовых 
мигрантов и их использовании на началь-
ном этапе развития пандемии оказал-
ся лишь временным явлением. Во второй 
половине 2020 г. под воздействием сня-
тия карантинных мер и  ограничений ак-
тивизировались восстановительные про-
цессы на рынке труда и в сфере занятости 
населения. В ряде регионов отдельные от-
расли, прежде всего строительство, ЖКХ 
и  сельское хозяйство, стали испытывать 
нарастающую нехватку рабочих кадров. За 
первые шесть месяцев 2021 г. в сравнении 
с  аналогичным периодом 2020 г. потреб-
ность работодателей, заявленная в органы 
службы занятости населения, возросла на 
0,7 млн человек, или почти в полтора раза, 
а  по сравнению с  аналогичным периодом 
2019 г. количество вакансий на рынке труда 
увеличилось в 1,2 раза.

В период выхода из кризиса стала воз-
растать потребность и  в  труде иностран-

ных работников. Отдельные отрасли стали 
испытывать нарастающую нехватку ино-
странной рабочей силы. По имеющимся 
оценкам, если в  конце 2020 г. 40% компа-
ний, использовавших труд приезжих работ-
ников, страдали от недостатка рабочих рук, 
то в  январе 2021 г. речь шла уже о  60% [8, 
с. 66]. Возросший дефицит труда мигрантов 
затронул ряд сфер, прежде всего строитель-
ство. Многие работодатели активизировали 
поиск иностранных работников. На рост по-
требности в трудовых ресурсах рынок труда 
отреагировал положительной динамикой 
привлечения и использования иностранной 
рабочей силы.

На фоне роста экономической активно-
сти и в результате снятия многих ограни-
чений в  России произошло резкое увели-
чение трудовой иммиграции и легального 
использования труда мигрантов. В  тече-
ние второго года пандемии численность 
иностранных граждан, указавших цель 
въезда в  Россию «работу по найму», ока-
залась почти в 4 раза больше в сравнении 
с 2020 г. и в 1,7 раза больше по сравнению 
с 2019 г. (рис. 2).

Одновременно с  увеличением прито-
ка трудовых мигрантов возросла и их ле-
гальная занятость. В  2021 г. количество 

выданных разрешений на работу ино-
странцам возросло в полтора раза в срав-
нении с предыдущим годом. Вдвое увели-

 

 
Рис. 2. Численность пребывающих в России иностранных граждан 

с целью «работа по найму» в 2016–2021 гг., млн человек
Fig 2. The number of foreign citizens staying in Russia for the purpose 

of «employment» in 2016–2021, million people
Источник: Статистические сведения по миграционной ситуации // МВД РФ: [сайт]. —  URL: https://
мвд.рф/dejatelnost/statistics/migracionnaya (дата обращения: 05.03.2022).
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чилось количество оформленных патен-
тов иностранным гражданам и лицам без 
гражданства.

Социальная и экономическая 
инклюзия иностранных работников

В период пандемии коронавируса тру-
довые мигранты попали в  весьма сложное 
социально-экономическое положение. Рос-
сийские исследователи отмечают, что ми-
гранты в условиях кризиса оказались одной 
из наиболее уязвимых социально-демогра-
фических групп населения России [9, с. 90; 
10, с. 416], что в значительной мере связа-
но с барьерами на пути вхождения на рынок 
труда, ограничениями их трудовых прав 
и гарантий, низким уровнем дохода и соци-
альной защиты, узким доступом к социаль-
ным, экономическим, медицинским и иным 
значимым сервисам и  услугам. Во время 
пандемии произошло резкое ухудшение 
показателей, определяющих базовые ха-
рактеристики жизнедеятельности трудовых 
мигрантов. В условиях неустойчивой заня-
тости иностранные работники, в  отличие 
от большинства российских граждан, ока-
зались перед реальными угрозами потерять 
работу, жильё и средства к существованию. 
Для трудовых мигрантов существенно сузи-
лись легальные пути для трудоустройства, 
расширились масштабы их незаконной дея-
тельности. Из-за введённых ограничений 
выезд иностранных граждан домой оказал-
ся затрудненным, значительно увеличилось 
количество тех, кто оказался не в состоянии 
вернуться на родину.

В допандемийный период пребывание 
в России трудовых мигрантов характери-
зовалось низким уровнем защищенности 
и качества жизни. Во многих случаях ино-
странные работники были заняты низ-
коквалифицированным трудом в  нефор-
мальном секторе экономики с негаранти-
рованной зарплатой. К началу распростра-
нения коронавируса прибывшие на работу 
в Россию, как правило, не имели финансо-
вых накоплений, позволяющих пережить 
кризисный период. Лишившись в  пери-
од пандемии дохода, подавляющее боль-

шинство мигрантов столкнулось с  труд-
ностями на пути решения насущных жиз-
ненных проблем. Они не могли рассчиты-
вать на меры государственной поддержки, 
которые были предоставлены российским 
гражданам. Огромное количество имми-
грантов проживало скученно в тесных по-
мещениях с  плохими санитарно-эпиде-
миологическими условиями, что делало 
невозможным соблюдение ими необходи-
мых социальных норм и правил гигиены. 
Из-за скученности проживания риск за-
болеть коронавирусной инфекцией у  них 
оказался выше.

С целью изучения процессов эконо-
мической и  социальной адаптации ино-
странных граждан и особенностей их ми-
грационного поведения на этапе актив-
ной фазы борьбы с коронавирусом в июле-
августе 2020 и  2021 гг. специалистами 
ИСЭПН ФНИСЦ РАН на территории Кали-
нинградской области были проведены со-
циологические опросы внешних мигран-
тов, прибывших на работу в Россию из-за 
рубежа 2. Как показали опросы, подавляю-
щее большинство присутствующих на ре-
гиональном рынке труда (94,6%) работа-
ли. Минимальная часть трудовых мигран-
тов (5,4%) была без работы и активно её ис-
кала. Пандемия оказала заметное воздей-
ствие на социально-экономическое поло-
жение трудовых мигрантов. С начала пан-
демии многие мигранты стали трудиться 
неполный рабочий день и  с  пониженной 
зарплатой, что привело к  частичной по-
тере дохода. Каждый пятый респондент 
признал, что потерял доход полностью, 
у  13% респондентов заработки сократи-
лись более чем наполовину. У  трети ре-
спондентов доход уменьшился от 10% до 
половины от допандемийного уровня.

Наиболее пострадавшими оказались 
мигранты с  низким профессионально-
квалификационным уровнем. В  то время 
как на снижение заработков и полную по-

2 Объём выборки составил 600 респондентов. Методом 
углубленного интервью были опрошены трудовые мигран-
ты из стран ближнего и дальнего зарубежья в возрасте от 
18 лет и старше, занятые в строительстве, торговле, ЖКХ, 
на транспорте, в сферах социальных услуг и обслуживания 
населения.



109

Красинец Е. С.
НАРОДОНАСЕЛЕНИЕ T. 25. № 2. 2022

ДЕМОГРАФИЯ: ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ

терю доходов указали 52% респондентов 
из сферы неквалифицированного труда, 
среди трудовых мигрантов средней ква-
лификации таких было 45%, а  в  группе 
мигрантов высокого профессионально-
квалификационного уровня —  39%. Иссле-
дование показало, что наиболее значимы-
ми проблемами жизнедеятельности для 
гастарбайтеров в  период пандемии ста-
ли ухудшение их материального положе-
ния, снижение доходов, нехватка средств, 
чтобы оплачивать жилье и отправлять де-
нежные переводы домой (37,6% опрошен-
ных), а также плохие условия проживания 
(18,8%).

Наиболее драматичная ситуация в  пе-
риод кризиса, связанного с  пандемией, 
сложилась среди незаконных трудовых 
мигрантов. Под воздействием массовых 
сокращений, обусловленных закрытием 
бизнесов, в  наибольшей степени постра-
дали латентные трудовые мигранты, не 
имеющие действительных документов 
на пребывание, проживание и/или заня-
тие трудовой деятельностью в России. Как 
показало исследование, разрешительные 
документы на занятость отсутствовали 
у трети мигрантов. Около 40% респонден-
тов не имели письменного трудового дого-
вора с работодателем и все детали работы 
оговаривались устно. Для незаконных ми-
грантов в  случае заражения коронавиру-
сом из-за риска передачи данных имми-
грационным властям существовали серь-
ёзные препятствия для доступа к  услу-
гам медицинских учреждений. Не имея 
права на какую-либо социальную защи-
ту, мигранты были вынуждены продол-
жать работать, рискуя здоровьем своим 
и окружающих.

Результаты исследования свидетель-
ствуют о  том, что пандемия продемон-
стрировала большую уязвимость ино-
странных работников в сравнении с мест-
ным населением. Более четверти респон-
дентов заявили, что в  период пандемии 
болели коронавирусом. Свыше 10% ре-
спондентов отметили, что не имели меди-
цинской страховки. Высокие риски зара-
жения и  распространения коронавирус-

ной инфекции в  значительной мере свя-
заны с  антисанитарией, низкокачествен-
ным и  перенаселённым жильём. Слабой 
защищенности мигрантов от коронави-
руса способствовали и такие факторы, как 
ограниченный доступ к  системе здраво-
охранения, сложности в получении меди-
цинской и социальной помощи.

Миграционные установки 
трудовых мигрантов и их 

особенности в период пандемии

Во время пандемии актуальным яв-
лялся вопрос об изменениях в  стратеги-
ях миграционного поведения трудовых 
мигрантов. Снижение масштабов хозяй-
ственной деятельности, падение спро-
са на рабочую силу, введение ограничи-
тельных мер, затрагивающих положение 
иностранных граждан, резкое ухудшение 
условий жизни, а также отсутствие необ-
ходимой социальной поддержки сформи-
ровали в  начале пандемии среди трудо-
вых мигрантов рост миграционных наме-
рений на возвращение на родину и  спо-
собствовали их уходу с российского рын-
ка труда. Из-за закрытия границ и резкого 
роста стоимости авиабилетов значитель-
но увеличилось число мигрантов, которые 
были не в  состоянии вернуться на роди-
ну. В результате на южных рубежах России 
в стихийно созданных лагерях в бедствен-
ном положении оказались тысячи выход-
цев из Центральной Азии.

Со второй половины 2020 г. в  положе-
нии трудовых мигрантов в  РФ намети-
лись позитивные изменения. Принятие 
государством специальных решений, на-
правленных на либерализацию пребы-
вания иностранных граждан и  их досту-
па на рынок труда, привело к повышению 
миграционной привлекательности отече-
ственного рынка труда. По данным прове-
дённых нами исследований, в  настоящее 
время большинство трудовых мигрантов 
(свыше 70%) чувствуют себя в России ком-
фортнее, чем на родине, и  склонны рас-
сматривать её как страну для будущей 
жизни. Значительная часть мигрантов 
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адаптировалась к новым условиям эконо-
мического развития и  демонстрирует го-
товность остаться в стране в течение дол-
гого времени или навсегда. Около трети 
опрошенных нами респондентов заявили, 
что хотели бы жить в  России длительное 
время. Немало трудовых мигрантов, кото-
рые ориентируются на получение россий-
ского гражданства. Важно и то, что более 
половины гастарбайтеров намерены по-
сле отъезда домой вернуться в Россию.

Анализ миграционного поведения ми-
грантов показал, что планы и  миграци-
онные установки респондентов находят-
ся в  зависимости от их социально-демо-
графических характеристик. Так, 54% ре-
спондентов в возрасте 41–50 лет ориенти-
рованы остаться жить в  России навсегда. 
В возрасте 18–29 лет таких 44%, в возраст-
ной категории 30–40  лет —  40%. Минима-
лен этот показатель для возрастной груп-
пы мигрантов старше 50  лет (38%). Вме-
сте с  тем, большинство из тех, кто пла-
нирует жить длительное время в  России, 
эта лица с  относительно высокой квали-
фикацией. По данным опроса, среди вы-
сококвалифицированных мигрантов доля 
тех, кто ориентирован на постоянный пе-
реезд в Россию, составляет 54%, в группе 
лиц с квалификацией на среднем уровне —  
46% и у мигрантов неквалифицированно-
го труда —  37%.

Как показали проведённые опросы, 
миграционные намерения трудовых ми-
грантов зависят от продолжительно-
сти их проживания в стране. Чем больше 
срок пребывания мигрантов в России, тем 
больше они ориентируются на постоянное 
жительство и получение российского гра-
жданства. Так, в  группе только прибыв-
ших на работу в России планируют навсе-
гда остаться 26% мигрантов, среди нахо-
дящихся в стране 2–3 года —  43%, 3–5 лет —  
60% и свыше 5 лет —  70% респондентов.

К возможности остаться в  России на 
длительное время трудовые мигранты из 
разных стран относятся по-разному. По 
данным опросов, на вопрос «Хотели бы 
Вы остаться в России навсегда?» большая 
часть положительных ответов была дана 

респондентами из государств-членов Евр-
азийского экономического союза —  Казах-
стана (75%) и  Кыргызстана (62,5%). Это 
можно объяснить тем, что часть граждан 
этих стран уже длительное время живёт 
в России и в той или иной мере интегри-
рованы в российское общество. Примеча-
тельно, что многие мигранты из других 
стран СНГ также не намерены уезжать, 
планируют находиться в  России и  полу-
чить российское гражданство. Так, о  же-
лании жить длительное время в  России 
сообщили 44% респондентов из Таджики-
стана, а также из Азербайджана и Узбеки-
стана (соответственно 40% и 37%).

Итак, большинство трудовых мигран-
тов связывает своё будущее с  Россией. 
Главной причиной намерений мигрантов 
на долговременное пребывание в  стра-
не является крайняя бедность населения 
стран-доноров рабочей силы, которая за-
ставляет мириться с  сокращением зара-
ботков, ухудшением условий занятости 
и даже с периодами безработицы на рос-
сийском рынке труда. Результаты наших 
исследований подтвердили предположе-
ние, что в основе ориентаций на дальней-
шую работу в стране более значимыми яв-
ляются социально-экономические фак-
торы, выталкивающие мигрантов из го-
сударств проживания, чем условия и  об-
стоятельства, определяющие их миграци-
онные установки на выезд из России.

Трансформации и перспективы 
политики в области 

трудовой иммиграции

В России регулирование процессов 
въезда трудовых мигрантов и  их занято-
сти в отраслях и секторах экономики осу-
ществляется в  рамках действующего за-
конодательства в сфере привлечения и ис-
пользования иностранной рабочей силы. 
С начала пандемии в механизмы управле-
ния трудовой иммиграцией были внесе-
ны изменения, касающиеся условий и по-
рядка пребывания иностранных граждан 
на российской территории. Трудовые ми-
гранты получили право сохранить легаль-
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ный статус и  оставаться в  России даже 
в случае, если законные сроки их прожи-
вания истекли. Им было предоставлено 
право на смену цели пребывания без вы-
езда за пределы страны, внесены коррек-
тировки в  механизмы привлечения ми-
грантов к  трудовой деятельности. Ино-
странные работники, работавшие на ос-
новании патента, получили право неодно-
кратно переоформлять данный документ 
без выезда из России. Началась реализа-
ция пилотного проекта по организован-
ному привлечению граждан Узбекиста-
на для временной трудовой деятельности 
в  сфере строительства. К  большей части 
трудовых мигрантов временно было пре-
кращено применение административных 
санкций и процедур, связанных с выдво-
рением и депортацией.

В периоде завершения активной фазы 
пандемии с  учётом стратегических це-
лей и  задач устойчивого социально-эко-
номического развития страны и её регио-
нов важно сделать дальнейшие шаги по 
переходу к  новым моделям регулирова-
ния внешней трудовой миграции. Особое 
значение в этой связи приобретают меро-
приятия по преодолению стихийного раз-
вития трудовой иммиграции и  упорядо-
чению такой деятельности на федераль-
ном и региональном уровнях.

В настоящее время в  рамках реализа-
ции Концепции государственной мигра-
ционной политики Российской Федера-
ции на 2019–2025 гг., утверждённой Ука-
зом Президента России от 31  октября 
2018 г. № 622, государственными струк-
турами ведётся работа по совершенство-
ванию нормативного правового регулиро-
вания в миграционной сфере и введению 
новых миграционных режимов пребыва-
ния (проживания) иностранных граждан 
в РФ. Разрабатываются меры, нацеленные 
на расширение инструментов регулиро-
вания рынка иностранной рабочей силы. 
В системе управления трудовой миграци-
ей ставятся задачи развития организован-
ных форм привлечения тех иностранных 
граждан, которые обладают профессией, 
квалификацией, здоровьем и другими ха-

рактеристиками, востребованными в  на-
шей стране.

Особый акцент делается на определе-
нии правовых, экономических и  органи-
зационных основ государственной поли-
тики содействия организованному при-
влечению и  использованию иностранной 
рабочей силы на территории РФ. Реализа-
ция данного направления миграционного 
регулирования требует расширения прак-
тики заключения двусторонних соглаше-
ний между конкретными российскими 
регионами и работодателями, с одной сто-
роны, и  странами, располагающими из-
быточными трудовыми ресурсами, с дру-
гой, об организованном наборе трудовых 
мигрантов на работу в Россию на времен-
ной основе.

На общем фоне процессов цифровиза-
ции миграционной сферы принципиаль-
ное значение придаётся активной прора-
ботке вопросов внедрения цифровых ме-
тодов регулирования потоков трудовой 
мобильности. В  контексте цифровизации 
государственного управления важными 
могут стать нововведения, предусматри-
вающие создание электронного реестра 
работодателей, привлекающих трудовых 
мигрантов, и  информационного ресурса, 
содержащего базу данных об иностран-
ных работниках. Предполагается обязать 
работодателей до приёма на работу тру-
довых мигрантов размещать в  государ-
ственной информационной системе све-
дения о  потребности в  иностранной ра-
бочей силе для первоочередного подбора 
органами служб занятости работников из 
числа российских граждан.

При решении этих и некоторых других 
проблем в  сфере регулирования прито-
ка и распределения иностранной рабочей 
силы следует определиться с  продвиже-
нием идеи о внедрении системы селектив-
ной трудовой иммиграции, предполагаю-
щей создание политико-правового меха-
низма, мотивирующего въезд желатель-
ных и  препятствующего въезду нежела-
тельных категорий мигрантов. Управляю-
щие усилия должны быть направлены на 
создание преференций для одних катего-
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рий мигрантов и ограничения для других. 
Важным является стимулирование приез-
да в страну тех, кто нужен и может срав-
нительно легко адаптироваться к россий-
ским условиям жизни и  интегрироваться 
в отечественную экономику.

Для продвижения необходимых пере-
мен в модернизации механизмов регули-
рования трудовой миграции особого вни-
мания требует принятие дополнитель-
ных мероприятий по созданию облегчен-
ных и  упрощенных процедур адаптации 
и  интеграции квалифицированных и  вы-
сококвалифицированных работников. 
Важным шагом могло бы стать введение 
балльной системы оценок отбора трудо-
вых мигрантов для получения ими вида 
на жительство.

Вместе с тем, в наведении порядка в сфе-
ре привлечения и  использования рабочей 
силы из-за рубежа следует наращивать уси-
лия в области защиты национального рын-
ка труда от слабо контролируемого прибы-
тия трудовых мигрантов из стран с  безви-
зовым режимом въезда и незаконных ино-
странных рабочих. В  системе миграцион-
ного регулирования большое практическое 
значение будет иметь создание и развитие 
единой цифровой информационной плат-
формы трудовой иммиграции и рынка тру-
да. Внедрение современных цифровых тех-
нологий в  механизмы управления трудо-
вой миграцией повысит скорость принятия 
практических решений для минимизации 
негативных последствий незаконной за-
нятости мигрантов и максимизации выгод 
от использования легальных иностранных 
работников.

Заключение

В допандемийном периоде разви-
тие ситуации на российском рынке ино-
странного труда характеризовалось воз-
растающими масштабами трудовой им-
миграции и  ростом численности трудо-
вых мигрантов. В результате первой вол-

ны пандемии COVID-19 в  отечественной 
экономике возникла избыточность пред-
ложения иностранной рабочей силы. Как 
следствие сворачивания экономической 
активности потенциал привлечения и ис-
пользования трудящихся-мигрантов зна-
чительно снизился. В условиях разруши-
тельных последствий пандемии трудовая 
иммиграция вступила в полосу торможе-
ния и  стала характеризоваться нисходя-
щим трендом.

Под воздействием карантинных мер 
и  сокращения масштабов экономической 
деятельности произошло ощутимое сжа-
тие предложения и спроса на рынке труда 
и резкое уменьшение количества рабочих 
мест в  отраслях и  секторах экономики, 
где были задействованы иностранные ра-
ботники. Трудовые мигранты оказались 
в  зоне повышенного риска, возросла их 
экономическая и социальная уязвимость. 
Расширились масштабы незаконной заня-
тости трудовых мигрантов.

По мере нормализации ситуации в эко-
номике и под воздействием принятия ан-
тикризисных мер правительства по борь-
бе с коронавирусом численность трудовых 
мигрантов стала увеличиваться. Восста-
новление экономики привело к  возраста-
нию спроса как на низкоквалифицирован-
ных, так и на высококвалифицированных 
работников.

Прогнозы развития российской эконо-
мики говорят о  необходимости принятия 
мер по привлечению востребованных ми-
грантов и селективной инклюзии иностран-
ной граждан в сферу трудоустройства и за-
нятости населения. На этапе выхода из пан-
демии важной задачей является введение 
режима управления, который будет способ-
ствовать не только применению экстенсив-
ных методов экономического развития пу-
тем привлечения трудовых ресурсов из-за 
рубежа, но и внедрению передовых произ-
водственных технологий, использованию 
интенсивных и  инновационных факторов 
экономического роста.
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Abstract. This work is devoted to study of the transformations in international labor mobility in 
the Russian Federation during the COVID-19 pandemic. The purpose of the article is to analyze the 
features of labor immigration to Russia in relation to formation and functioning of the national labor 
market during the active phase of the fight against coronavirus. In the course of work, statistical 
and sociological research methods were used. The empirical base of the study is the data of official 
statistical information and the results of sociological surveys of labor migrants from near and far 
abroad. The paper identifies and discloses current changes in the migration flows of foreign workers 
in the context of the development of the coronavirus epidemic. The impact of the epidemic on the 
processes of labor immigration and its consequences for the functioning of the foreign labor market 
was studied. The increased redundancy in the supply of foreign labor at the initial stage of the 
pandemic development is shown. The analysis of the problems of inclusion of foreign citizens in 
the social and economic development of Russian regions in connection with the processes of their 
adaptation to new social conditions of life is carried out. There are identified trends in changes in 
the socio-economic status and quality of life of working migrants in the context of the development 
of the coronavirus pandemic. There is shown the limited level of the access of migrant workers to 
the system of production and economic relations, as well as to social, medical and other socially 
significant services. The impact of the pandemic on the economic and migration behavior of migrant 
workers is considered. There are given estimates of the target settings of migrants for continuation 
of the labor activity in Russia and readiness to return to their homeland. Particular attention is 
paid to solving the problems of state migration policy in the field of using labor from abroad. It is 
substantiated that attraction of foreign labor to the national labor market requires development of 
organized forms of its involvement and a greater selectivity. The results of the study contained in 
the work can be used in practical work to improve the state migration policy of Russia in the field of 
regulating external labor migration
Keywords: COVID-19 pandemic, international migration, migrant workers, foreign labor force, 
labor market; migration policy of the Russian Federation.
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