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Слово о Николае Игоревиче Захарове
A Word about Nikolay Igorevitch Zakharov 

9 мая 2020 года неожиданно скончался наш 
друг, один из ярких представителей поколения 
«детей войны», наш соратник по ноосферному 
научно-образовательному движению в России, 
действительный член Ноосферной общественной 
академии наук, постоянный участник Междуна-
родных научных конференций «Ноосферное об-
разование в евразийском пространстве», доктор 
экономических наук, профессор Николай Игоре-
вич Захаров. Родился Николай Игоревич 24 апре-
ля 1940-го года в Костроме. В 1957 году он, закон-
чив в «родной Костроме среднюю школу», как сам 
отмечает в воспоминаниях, «оказался на распутье 
– какому вузу отдать предпочтение: физкультур-
но-спортивному и стать тренером или инженер-
но-техническому?». И Н.И. Захаров выбрал ин-
женерно-технический вуз и, через год, в 1958 году 
поступил в Ивановский химико-технологический 
институт. Уже во время обучения в вузе проявил-
ся общественный талант Николая Игоревича, его 
призвание быть лидером молодежи. Он – капитан 
институтской сборной по баскетболу, создатель и 
активный участник Студенческого театра эстрад-
ных миниатюр.

После окончания вуза он, по распределению, 
с сентября 1963 года начинает работать в городе 
Дубна Московской области на оборонном пред-
приятии «п/я 6», а вернее – на машиностроитель-
ном заводе, на котором проработал 6 лет до 1969 
года. Работал инженером-технологом, мастером, 
старшим мастером в цехе неметаллических по-
крытий.

В декабре 1968 года как активиста, лидера, 
имеющего большой авторитет среди дубненской 
молодежи, Н.И. Захарова выдвигают на комсо-
мольскую работу и избирают 2-ым секретарем го-
родского комитета ВЛКСМ. А с конца 1969 года –  
он уже первый секретарь горкома комсомола. Об 
этой своей работе он написал в своих воспоми-
наниях «Что дал мне комсомол?» так: «За четы-
ре года комсомольской работы в дубненском ГК 
ВЛКСМ мне удалось на базе своего системного 
инженерного образования приобрести навыки 
рационально-аналитического подхода к решению 
возникающих жизненных проблем, целенаправ-
ленного и творческого преодоления трудностей 
и ограничений. Но главное, я научился понимать, 
слушать и слышать людей из различных социаль-
ных групп и слоёв».

С 1973 по 1979 год – он ответорганизатор и 
заведующий сектором Отдела комсомольских 
органов ЦК ВЛКСМ, и с 1979 года – первый ру-
ководитель группы советников ЦК ВЛКСМ в 
Афганистане. В Демократическую республику 
Афганистан (ДРА) он прибыл в мае 1979 года. В 
трудовой его книжке записано: «Эксперт по мо-
лодежным проблемам». Позже за эту работу он 
получил неофициальное почетное звание – глава 
«Комсомола – 1». Эта афганско-комсомольская 
«одиссея» Николая Игоревича Захарова прекрас-
но изложена им в коллективной монографии «Му-
шаверы» (первое издание в 2005 году, второе – в 
2017 году). «Мушаверами» афганцы назвали со-
ветских комсомольцев-советников, помогавшим 
создавать в 1979 – 1982 гг. в Афганистане комсо-
мольские и пионерские организации в сложной 
военно-политической ситуации тех лет.

После Афганской эпопеи Н.И. Захаров в 1982 г. 
поступает в аспирантуру Академии общественных 
наук (АОН) при ЦК КПСС, успешно её заканчивает 
и защищает кандидатскую диссертацию в области 
экономических наук. Николай Игоревич начина-
ет работать на кафедре общего и специального 
менеджмента, которую возглавлял известный со-
ветский и российский ученый Рэм Александрович 
Белоусов. В 90-е годы АОН была преобразована в 
Российскую академию государственной службы, 
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в которой он в 2000 году защищает диссертацию 
на соискание ученой степени доктора экономи-
ческих наук на тему: «Развитие мотивационной 
функции управления экономикой». Позже в раз-
витие идей этой диссертации он пишет и издает в 
2017 году капитальную монографию «Поведенче-
ская экономика, или Почему в России хотим как 
лучше, а получаем как всегда».

Игорь Николаевич Захаров за 30 последних 
лет прошел, работая в системе высшей школы 
России, путь от преподавателя вуза до заведу-
ющего кафедрой – вначале в Российской акаде-
мии государственной службы при Президенте 
Российской Федерации, а затем в Университете 
«Дубна», который возглавлял президент Россий-
ской академии естественных наук Кузнецов Олег 
Леонидович. В Университете «Дубна» он несколь-
ко лет, вплоть до 2015 года, возглавляя кафедру 
государственного и муниципального управления.

С 2013 года И.Н. Захаров начал активно со-
трудничать с Ноосферной общественной ака-
демией наук, стал её действительным членом и 
регулярно выступал с докладами на ежегодных 
международных научных конференциях «Ноо-
сферное образование в евразийском простран-
стве», организуемых на базе Смольного ин-
ститута РАО в Санкт-Петербурге. Он глубоко 
осмыслил теоретическую систему Ноосферизма, 
признал, что эта система несёт в себе потенциал 
научно-мировоззренческого переворота, направ-
ленного на возвышение человека на уровень от-
ветственности за Будущее и всего человечества, и 
Биосферы, как мегасистемы жизни на Земле.

Это был удивительно честный, страстный и 
ответственный человек. Он был и остался до по-
следней, роковой черты в своей жизни настоящим 
советским человеком. Он был настоящим патрио-
том нашей Родины. Он был воспитанником Ком-
сомола, был всегда благодарен «комсомольской 
школе жизни». В его жизни отразились и геро-
ические, и трагические «страницы» в истории 
СССР – России. Он был настоящим товарищем 
и другом. Он был настоящим русским ученым, 
внесшим заметный вклад как в экономическую 
теорию, в подготовку управленческих кадров для 
современной России, так и в становящееся новое, 
ноосферное мировоззрение XXI века. 

Мы приносим родным и близким Николая 
Игоревича свои соболезнования.

Николай Игоревич навсегда останется в на-
шей памяти «светлым» и одновременно «огнен-
ным» человеком-мыслителем, духовным воином, 
отдавшим свой труд, свои духовные и нравствен-
ные силы на благо нашей Родины – России.

Благодарная память о нем навсегда с нами! 
Пусть земля ему будет пухом!

Директор Центра Ноосферного Развития 
Северо-Западного института управления РАНХ 

и ГС при Президенте РФ, профессор РГПУ им. 
А.И.Герцена, Почетный профессор НовГУ им. 

Ярослава Мудрого, Почетный Президент Ноос-
ферной общественной академии наук, вице-пре-
зидент Петровской академии наук и искусств, 

Заслуженный деятель науки РФ, Лауреат премии 
Правительства РФ, доктор философских наук, 

доктор экономических наук, кандидат техниче-
ских наук, профессор

А.И. Субетто

Заведующий лабораторией Проблем уровня и 
качества жизни Института социально-эконо-

мических проблем народонаселения Федерального 
научно-исследовательского социологического 

центра Российской академии наук, главный 
научный сотрудник Российского экономического 
университета им. Г.В.Плеханова, Председатель 

Московского отделения Ноосферной обществен-
ной академии наук, Заслуженный деятель науки 

РФ, доктор экономических наук, профессор
В.Н. Бобков

P.S.
Авторы благодарят коллег и друзей Николая 

Игоревича по работе в комсомоле, Афганистане и 
по научно-педагогической деятельности:

■ Арсентьева Виталия Борисовича,
■ Колычеву Ларису Федоровну,
■ Мацкуляка Ивана Дмитриевича,
■ Стручкова Виктора Владимировича, 
■ Цареву Александру Александровну
за помощь подготовки материалов о его жиз-

ни и деятельности.
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