
71УРОВЕНЬ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ РЕГИОНОВ РОССИИ  •  2020  Том 16  № 4  •  150  •  71−79

Безусловный базовый доход – готов ли российский рынок
труда его воспринять?
 
Unconditional Basic Income: Whether the Russian Labor Market Is Ready To Perceive This?

Получено 11.09.2020    Одобрено 09.10.2020    Опубликовано 10.11.2020                                     DOI: 10.19181/lsprr.2020.16.4.6

Для цитирования: Одегов Ю.Г., Павлова В.В., Теленная Л.С. Безусловный базовый доход – готов ли российский рынок труда его воспри-
нять? // Уровень жизни населения регионов России. 2020. Том 16. №4. С. 71–79. DOI: 10.19181/lsprr.2020.16.4.6
For citation: Odegov Yu.G., Pavlova V.V., Telennaya L.S. Unconditional basic income: whether the Russian labor market is ready to perceive this? 
Living Standards of the Population in the Regions of Russia. 2020. Vol. 16. No.4. P. 71–79. DOI: 10.19181/lsprr.2020.16.4.6

ЮРИЙ ГЕННАДЬЕВИЧ ОДЕГОВ,
доктор экономических наук, профессор, главный научный 
сотрудник научной школы «Теория и технологии 
менеджмента» Российского экономического университета 
им. Г.В. Плеханова, Москва, Российская Федерация.

ВАЛЕНТИНА ВАСИЛЬЕВНА ПАВЛОВА,
кандидат экономических наук, доцент, ведущий научный 
сотрудник научной школы «Теория и технологии 
менеджмента», доцент кафедры организационно-
управленческих инноваций Российского экономического 
университета им. Г.В. Плеханова, Москва, Российская 
Федерация.

ЛЮБОВЬ СЕРГЕЕВНА ТЕЛЕННАЯ,
ведущий специалист, Российский экономический университет 
им. Г.В. Плеханова, Москва, Российская Федерация.

Аннотация
Сегодня развитие человеческого капитала осуществляется 
по тем же подходам, которые применялись с середины ХХ 
века, то есть в условиях совершенно иного экономического 
и социального контекста, но бурное развитие дистанцион-
ного (удалённого) режима работы, фриланса и самозанято-
сти кардинально меняют организацию их деятельности. 
Роботы и искусственный интеллект выполняют сегодня 
лишь незначительную часть работы, но, по мере увеличе-
ния темпов автоматизации, численность занятых будет 
сокращаться, тем более, что это стало проще и техно-
логически, и юридически. Удалённая работа теперь офици-
ально признана, а её условия будут официально прописаны 
в трудовом договоре. Статья посвящена рассмотрению 
вопроса возможного внедрения безусловного базового дохода 
(ББД) в практику работы социальных служб и служб заня-
тости. Безусловный базовый доход (ББД) рассматривается 
сегодня как регулярная госвыплата определенной суммы де-
нег каждому члену общества вне зависимости от того, где 
он трудился и трудился ли вообще. Анализируются тренды, 
складывающиеся на рынке труда и их влияние на переход к 
концепции безусловного базового дохода ББД. В подтверж-
дение этих трендов приводятся результаты исследований 
по различным аспектам данной проблемы. Особое внимание 
уделяется влиянию 4-ой промышленной революции 6-го ТУ 
на занятость населения, как основного условия, обеспечива-
ющего переход к установлению ББД.
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труда, современные тренды рынка труда, технологический 
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Abstract
Today, the development of human capital follows the same 
approaches that have been used since the mid-twentieth century, 
in a completely different economic and social context. But the 
rapid development of the remote mode of work, freelancing, 
and self-employment radically change the organization of 
their activities. Robots and artificial intelligence perform only 
a small part of the work today. As the pace of automation 
increases, the number of employees will decrease. Moreover, 
it has become easier both technologically and legally. Remote 
work is now officially recognized, and its terms will be officially 
spelled out in the employment contract. The article is devoted 
to the issue of the possible introduction of unconditional basic 
income (UBI) in the practice of social services and employment 
services. The unconditional basic income (UBI) is considered 
today as a regular state payment of a certain amount of money 
to each member of society, regardless of where they worked 
or whether they worked at all. The article analyzes the trends 
in the labour market and their impact on the transition to the 
concept of unconditional basic income of the UBI. These trends 
are confirmed by the results of research on various aspects of 
this problem. Special attention is paid to the impact of the 4th 
industrial revolution of the 6th TU on employment, as the main 
condition that ensures the transition to the establishment of the 
UBI.
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1. Введение
Объектом исследования в настоящей ста-

тье является безусловный базовый доход (ББД), 
предметом – занятость и её влияние на создание 
условий для внедрения в практику работы ББД. 
Цель исследования заключается в выявлении на 
основе анализа занятости населения условий, 
препятствующих внедрению ББД на практике. 
Гипотеза исследования состоит в том, чтобы, ос-
новываясь на трендах российского рынка труда 
и занятости, определить возможность практиче-
ского использования ББД. 

«Безусловный базовый доход (ББД) – социаль-
ная концепция, предполагающая регулярную вы-
плату определенной суммы денег» [Бобков В.Н.,  
Долгушкина Н.К., Одинцова Е.В., 2019, 8] со сто-
роны государства каждому члену определённого 
сообщества вне зависимости от уровня его дохода 
и без необходимости выполнения работы (заня-
тости), то есть просто за то, что человек есть.

Идея внедрения безусловного базового дохо-
да вместо адресных социальных выплат получила 
сегодня широкое обсуждение в таких странах, как 
Англия, Италия, Испания, Нидерланды, Финлян-
дия, США, Индия и др., но несмотря на это, целост-
ного представления о теоретических основах ББД 
и путях и механизмах его практического исполь-
зования пока не выработано, четкого определения 
ББД нет, а сама идея скорее похожа на руководство 
по оптимизации социальных выплат населению, 
с тем чтобы сделать людей свободнее и позволить 
им меньше работать [Черных Е. А., 2020].

В мире существуют различные названия ББД: 
безусловный основной доход (БОД), гарантиро-
ванный основной доход, универсальный основ-
ной доход, дивиденды свободы, доход граждани-
на, ресурсный доход.

В прессе уже появились сообщения об уни-
версальном базовом доходе (УБД) как безуслов-
ной минимальной выплате населению страны, 
призванной решить проблемы бедности, доход-
ного неравенства, риска потерять работу и опти-
мизировать время работы и отдыха работника. 
Его размер после налогообложения должен со-
ответствовать гарантированному размеру мини-
мальной выплаты существующей в системе соц-
защиты.

«Денежные пособия сохраняются для оплаты 
социального жилья, а льготы по инвалидности, 
которые превышают размер УБД, сокращаются 
на его величину. Все остальные денежные соци-
альные пособия при этом отменяются»1.

При таком многообразии понятно существуют 
и различные трактовки ББД. Так, Всемирная сеть 

1  Шаповалов А. ОЭСР оценила безусловный доход. 
– Коммерсант, 2017,26.05, с.2 https://kommersant.ekiosk.
pro/563815 (дата обращения: 23.07.2020).

основных доходов (The Basic Income Earth Network 
BIEN) определяет базовый доход как периодиче-
скую денежную выплату, безусловно предостав-
ляемую всем на индивидуальной основе, без про-
верки нуждаемости или требований к занятости, 
но суть всех определений сводится к тому, что ББД 
– это регулярная (ежемесячная) равная выплата 
всем гражданам государства определенной суммы 
денег вне зависимости от каких-либо условий, в 
которых находятся получатели. То есть всем, вне 
зависимости от уровня дохода и от того работает 
человек или нет, то есть без необходимости выпол-
нения работ. Возраст, здоровье и другие факторы 
также не учитываются.

Общим фоном ситуации, складывающейся на 
рынке труда в России является трансформация 
живого труда в целом и человека в частности в ус-
ловиях формирующейся новой экономики и роли 
технологий в этом процессе [Одегов Ю.Г., Павло-
ва В.В., Теленная Л.С., 2018, 73]. Этому вопросу 
посвящено много работ: постиндустриальное об-
щество Д. Белла и постиндустриальное общество 
Э. Тоффлера, информационное общество, пост-
капиталистическое общество, общество знания, 
теория технологических укладов, четвёртая про-
мышленная революция, электронно-цифровая 
стадия и др. Эти подходы дали толчок различным 
исследованиям практических аспектов трансфор-
мации социальных и экономических процессов. 
Для России настал момент определиться и запу-
стить новый тип экономического роста.

Рассмотрим уже сложившиеся на рынке тру-
да условия перехода к ББД в качестве регулятора 
повышения уровня и качества жизни населения 
страны. При этом авторы сознательно не рассма-
тривают вопросы оплаты труда работников и си-
стему действующих социальных выплат, которые 
в рамках данной темы требуют отдельной прора-
ботки2.

2. Место и роль труда в жизни человека
В жизни человека труд занимает центральное 

место на всём её протяжении, но в настоящее вре-
мя он (труд) уже не воспринимается как некий 
механический и обезличенный инструмент до-
стижения экономических целей. В связи с этим 
в последние десятилетия экономисты больше 
внимания стали уделять достойному труду как 
новому измерению понятия «качество трудовой 
жизни». Традиционно под качеством трудовой 
жизни понимается совокупность различных па-
раметров, характеризующих состояние сферы 

2  В России имеется негативный опыт установления пря-
мых целевых дополнительных денежных выплат, обуслов-
ленный нехваткой бюджетных средств – пример: экспери-
мент в Вологодской области (2018 г.) по целевым выплатам 
малоимущим семьям с детьми [Бобков В.Н., 2019, 106-121].
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труда организации с позиций реализации потен-
циала работников и соответствии с целями орга-
низации.

Сегодня наличие работы в России – отнюдь не 
гарантия жизни на достойном уровне, сегодня к 
бедным относится значительная часть работаю-
щего населения, но работающий не должен быть 
бедным, независимо от сферы приложения своего 
труда [Бобков В.Н., Гулюгина А.А., Одинцова Е.В., 
2019]. 

Существование в России такого специфиче-
ского феномена, как работающих бедных, сви-
детельствует о несоответствии уровня жизни 
критериям достойности. Динамика доли кате-
гории работающих бедных является одним из 
индикаторов достойного труда и состоит в том, 
что с 2001 по 2010 гг. более чем в два раза прои-
зошло сокращение доли этой категории, а с 2010 г.  
наблюдается тенденция к её увеличению и по со-
стоянию на 2012 г. категория работающих бедных 
составляла 13,1% занятых. Следует отметить, что 
большинство работающих бедных приходится 
на бюджетную сферу – это учителя и врачи, ин-
женеры и преподаватели вузов. Это отчасти ра-
ботники низшего звена государственных или 
муниципальных структур. Среди отраслей с по-
вышенной долей людей с заработком на уровне 
малообеспеченности – система образования (87% 
работников, заработок на уровне нищеты получа-
ют миллион преподавателей), здравоохранения 
(85%, «нищие» – каждый седьмой медработник), 
предоставление коммунальных, социальных ус-
луг, включая культуру и спорт – 83%1.

Коммерциализация таких сфер, как образо-
вание, медицинское обслуживание, культура, и 
снижение качества предоставляемых услуг (обра-
зование, здравоохранение) препятствует доступу 
к социальным благам.

При оценке уровня жизни с позиций достой-
ности нельзя не сказать о таком явлении, как по-
требительство. Удовлетворение таких потребно-
стей ведёт к физической и духовной деградации 
человека, наносит вред здоровью человека, при-
роде и обществу, что обусловливает необходи-
мость формирования разумных потребностей.

Достойному уровню жизни характерно фор-
мирование и удовлетворение разумных потреб-
ностей, основу характеристики которых должны 
составлять их соразмерность с уровнем развития 
производительных сил и ресурсами общества, 
коллективов и индивида.

По уже устоявшемуся мнению ученых, чело-
веческая цивилизация находится сегодня в со-
стоянии полной неопределённости в отношении 

1  Бовт Г. Нищие, вставшие с колен. Газета.ru 10.04.2017. 
URL: https://www.gazeta.ru/comments/column/bovt/10619153.
shtml (дата обращения 03.10.2020 г.).

своего будущего. Понятно от какой модели эко-
номики и какой модели социального устройства 
человечество уходит, но к какому типу экономи-
ки, какой системе жизненных ценностей и каким 
человеческим целям оно (человечество) движет-
ся, не знает никто.

Таким образом, надвигается ситуация, кото-
рая характеризуется тремя ключевыми процес-
сами: завершением эпохи классического рынка, 
радикальным обновлением технологического ба-
зиса производства, обусловленного началом 4-ой 
промышленной революции и трансформацией 
личности, то есть самого работника.

Несмотря на то, что наемный труд является 
одним из базовых инструментов индустриаль-
ного общества, основной и стандартной формой 
занятости, он на протяжении уже нескольких 
десятилетий претерпевает существенные изме-
нения. Условия постоянного найма постепенно 
«расшатываются», исчезают такие его качества 
как устойчивость и надёжность.

Таким образом, роль живого труда в произ-
водстве благ трансформируется. Во-первых, он 
активно замещается капиталом в виде роботи-
зации, автоматизации и цифровизации. Отече-
ственный рынок труда уже сегодня сталкивается 
с высвобождением персонала (занятых), которое 
в дальнейшем будет только нарастать [Маслова 
В.М., 2019]. С другой стороны, резко возрастёт 
потребность в специалистах, владеющих совре-
менными технологиями. Так, например, в 2018 г. 
количество вакансий с упоминанием специаль-
ности data specialist (специалист по данным) вы-
росла в 7 раз по сравнению с 2015 г., а вакансий 
«machine learning» – в 5 раз2. Во-вторых, повсе-
местно происходит трансформация постоянной 
занятости работников в различные формы неу-
стойчивой, временной занятости при наличии 
формального работодателя [Бобков В.Н., Одегов 
Ю.Г., Павлова В.В. и др. 2018]. То есть на рынке 
труда наблюдается отчуждение работника от ра-
ботодателя. Рассмотрим их более детально. 

3. 6-ой ТУ, трансформация понятия 
«рабочее место» и занятость
Информационные технологии, как отмечает 

М. Делягин, несовместимы с капитализмом, так 
как информация по своей природе обществен-
на и не предполагается частному присвоению. 
А любой устойчивый строй, основанный на них 
(информационных технологиях), оказывается 
близким к традиционным представлениям о ком-
мунизме: частная собственность на глобальном 
уровне переросла в коллективную, труд в разви-

2  Харатьян П., Сухаревская А. Охота за данными, Ве-
домости, 2019, 25.09, с. 15. URL: https://vedomosti.profkiosk.
ru/761109 (дата обращения: 23.07.2020).
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тых странах перестал быть необходимостью и 
становится все более творческим, ноутбук стёр 
границу между свободным и рабочим временем1.

Клаус Шваб – основатель и председатель Все-
мирного экономического форума и автор книги 
«Четвёртая промышленная революция» в своей 
статье «Какой капитализм нам нужен» также ука-
зывает на то, что это определяющий вопрос, от 
правильного ответа на который будет зависеть 
жизнь будущих поколений и сама идея капита-
лизма для всех заинтересованных сторон находит 
всё большую поддержку [Шваб К., 2016, 16].

Новые технологии, замещая устаревшие на 
предшествующих современной стадиях разви-
тия, создавали сопоставимое, а порой и большее 
число рабочих мест, обеспечивая тем самым рост 
спроса на рабочую силу. Сегодня данная зависи-
мость уже перестает действовать в отношении 
квалифицированной рабочей силы2.

Технологии 6-го технологического уклада 
в ближайшее десятилетие частично заместят 
труд человека машинами. По данным института 
McKinsey «уже к 2036 может быть автоматизиро-
вано от 2 до 50% работы, выраженной в челове-
ко-часах, а к 2066 г. эта доля может достичь 46-
99%» [Калабина Е.Г., 2010, 75]. В более близкой 
перспективе – до 2030 г. компании по всему миру 
заменят роботами около 400 млн. работников 
или 14% численности всей рабочей силы», го-
ворится в декабрьском исследовании экспертов 
глобального института McKinsey3. Сейчас, по их 
оценкам, «на мировом рынке труда может быть 
автоматизировано около половины профессий. 
В большинстве случаев (60%) речь идет о трети 
ежедневной работы – полная же автоматизация, 
которая воспринимается традиционным рынком 
труда как угроза, возможна пока менее чем для 5% 
профессий» 4.

«В России, по оценкам экспертов, к тому же 
сроку может быть автоматизировано только 16% 
существующих рабочих мест, а средний возраст 
сотрудников, которым придется менять профес-
сии, составит 40-45 лет»5.

1  Делягин М. За тучами Великой депрессии – 2. –
ВПК 2020, №27 (840), 21.07, с. 10. https://www.vpk-news.ru/
articles/57872 (дата обращения: 29.07.2020).

2  Общество 3.0 и индустрия 4.0 Как будут менять-
ся мир, образование и профессии. Ведомости&, 10 сен-
тября 2018. URL: https://www.vedomosti.ru/partner/
articles/2018/09/06/780170-obschestvo-30 (дата обращения: 
17.08.2020).

3  A future that works: automation, employment and 
productivity. McKinsey Global Institute. 2017. URL: http://www.
mckinsey.com/global-themes/digital-disruption/harnessing-
automation-for-a-future-that-works (дата обращения: 
12.12.2019) (Будущее, которое работает: автоматизация, 
занятость и производительность. Глобальный Институт 
McKinsey).

4  Там же.
5 Мануйлова А. Работникам придется угадать про-

В основе формирующейся новой экономики 
лежат временные (а не постоянные, как сейчас) 
рабочие места, оплата по факту выполнения за-
дания и краткосрочные контракты между рабо-
тодателем и работниками. Формы привлечения 
и мотивации персонала станут более гибкими и 
разнообразными. В связи с переходом на техно-
логии 6 ТУ и 4-ой промышленной революции всё 
чаще придётся говорить о том, что система раз-
вития работников на протяжении всей жизни бу-
дет меняться [Каблов Е.Н., 2010, 4]. Уже сегодня 
стоит вопрос о том, что специальность мы будем 
менять каждые 10, а потом и 5 лет. В этой связи 
необходимо увеличивать инвестиции в процесс 
переквалификации (reskilling) работников с тем, 
чтобы они могли двигаться дальше и находить 
более оплачиваемую работу, но большинство 
компаний не всегда учитывают, что кандидаты с 
высоким потенциалом, которых они привлекают 
извне, могут быть внутри организации, просто на 
другой должности. В этой связи кадровой службе 
необходимо особое внимание уделять переподго-
товке собственного персонала. 

К 2030 г., когда 6-ой технологический уклад 
станет доминировать в экономике, это по оцен-
кам McKinsey приведёт к тому, что от 75 до 375 
млн. человек, то есть 3-14% от общей численности 
рабочей силы в мире станут безработными или 
будут вынуждены сменить профессию.

Прогнозируя мировые тренды до 2030 г., мно-
гие исследователи отмечают (расхождение только 
в цифрах) следующее [Барроуз М., 2015]: 

■ через 20 лет работу потеряют 35% жителей 
планеты (по прогнозам Оксфордского универси-
тета);

■ «роботизация производственных процессов 
во многих отраслях к концу 2020 года приведёт к 
«чистой» потере более 5 млн. рабочих мест в раз-
витых и развивающихся странах, благодаря раз-
витию искусственного интеллекта и робототех-
ники в мире появились 2 млн. рабочих мест, но 
при этом технологические изменения привели к 
сокращению около 7 млн. рабочих мест, две трети 
из которых составят административные и офис-
ные должности (доклад Всемирного экономиче-
ского форума «Future of Jobs»)»6;

■ благодаря внедрению роботов и автоматиза-
ции в США в ближайшие 15 лет появится 21 млн. 
рабочих мест, а 19 млн. рабочих мест исчезнут 
фессию. Коммерсант, 2017, 5.12, с. 2 URL: https://www.
kommersant.ru/doc/3487120 (дата обращения: 17.08.2020).

6  Workforce of the future: The competing forces shaping 
2030 /Brown J., Gosling T., Sethi B., Sheppard B., Stubbings C., 
Sviokla J., Zarubina D., Fisher L. // PriceWaterHouse 42.2018. 
URL: https:// https://www.pwc.com/gx/en/services/people-
organisation/workforce-of-the-future/workforce-of-the-future-
the-competing-forces-shaping-2030-pwc.pdf (дата обращения: 
25.08.2020).
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(по данным исследования Cognizant Technology 
Solution)1. Через 7-10 лет примерно 20% занятых 
заменят роботы. Россия в этом процессе значи-
тельно отстает – на 10 000 рабочих мест в про-
мышленности в РФ приходится 2 промышленных 
робота, тогда как в Южной Корее – 531, в КНР – 
49, США – 176, Италии – 160 и Германии – 3012;

■ более 50% населения развитых стран через 
15 лет будет работать по профессиям, которых 
сейчас нет, а больше половины людей в развитых 
странах станет работать по профессиям, которые 
сегодня вообще не существуют (промышленная 
конференция Общественного народного фронта), 
начинается процесс формирования гибридных 
профессий, например, генный инженер, менед-
жер безотходных технологий;

■ в мире со временем будут полностью автома-
тизированы 9% всех квалифицированных рабо-
чих мест, 25% профессий трансформируется под 
влиянием инноваций, не могут найти достаточно 
квалифицированных специалистов для создавае-
мых вакансий;

■ Сейчас в России насчитывается около 17% 
специалистов, выполняющих творческие или 
аналитические задачи, тогда как в развитых стра-
нах их доля на рынке труда колеблется в преде-
лах 29–45%. Именно они двигают экономику 
вперед. Остальные 83% осуществляют рутинные 
и не требующие высокой квалификации работы 
и операции. В первую очередь, автоматизация и 
цифровизация окажут существенное воздействие 
на ликвидацию рутинной работы, из которой на 
80% состоит деятельность людей и которой заня-
та большая часть низкоквалифицированной ра-
бочей силы.

■ в профессиях будущего, благодаря новым 
технологиям, востребованы интеллектуальные 
умения и качества, которые помогают принимать 
нестандартные решения и наделяют работника 
способностью к переобучению. При этом в боль-
шинстве профессий речь идет не о замене людей 
на машины, а о делегировании им трудоемких и 
рутинных задач. В этой связи человек контролиру-
ет работу интеллектуальных технологий, следит за 
тем, как проходят процессы и оптимизирует их.

■ на рынке труда будет наблюдаться бурный 
рост удалённой (дистанционной) работы, фри-
ланса, самозанятости, аутсорсинга, временных 
проектных команд.

Сегодня роботы выполняют лишь малую 
долю работ на промышленных предприятиях, но 

1  Фурманс В. Роботы обеспечат работой – Ведомости, 
2017, №219, 21.11, с.18 https://vedomosti.profkiosk.ru/605284 
(дата обращения: 05.06.2020).

2  Кучеренко В. Танкетки – 2020 и новая тухачевщи-
на – ВПК, 2020, №30 (843), 11.08 URL: https://vpk.name/
news/431368_tanketki-2020_i_novaya_tuhachevshina.html 
(дата обращения: 17.06.2020).

увеличение темпов автоматизации и роботиза-
ции в купе с искусственным интеллектом обеспе-
чит переход к «безлюдной технологии» на основе 
массового применения «умных роботов», кото-
рые будут обладать возможностью к самообуче-
нию. В результате рабочих мест на предприятии 
станет меньше, а работников в удаленном доступе 
– больше при общем уменьшении количества за-
нятых на рынке труда.

Одновременно с ликвидацией и высвобожде-
нием рабочих мест будут появляться и новые 
рабочие места, связанные с когнитивными тех-
нологиями и алгоритмизируемыми процессами, 
специалисты по IT, машинному обучению, Big 
Data, робототехнике.

Вытеснение рабочей силы обесценит стои-
мость живого труда и приведёт к росту техно-
логической безработицы. По оценке McKinsey 
Global Institute только за счет использования 
роботов можно будет сэкономить до 15 млрд. 
долларов затрат на зарплату и, соответственно, 
обеспечить рост прибыли предпринимателю, то 
есть главным выгодополучателем от роботизации 
становится капитал3. В результате на рынке труда 
усилится поляризация структуры рабочих мест, 
по её краям концентрируются с одной стороны 
«худшие», а с другой – «лучшие» рабочие места, 
динамика занятости получает U-образную фор-
му с провалом в середине [Абдурахманов К.Х., 
Кудбиев Ш.Д., 2019]. Трудовые доходы будут сни-
жаться, а доход от капитала (для его владельца) 
– расти, средний класс будет вымываться, а инте-
ресы наёмного персонала в целом – всё сильнее 
ущемляться.

В этих условиях всё будет зависеть от того, 
примет ли вовремя руководство страны меры по 
сохранению рабочих мест или созданию новой 
занятости с целью компенсации этого сокраще-
ния [Рязанов В.Т., 2019]. Технологии 6-го ТУ рас-
ширяют возможности выбора работника где и 
когда работать.

В свете сказанного заслуживает внимания 
сделанный ещё в 1931 г. Дж. М. Кейнсом прогноз, 
какой будет экономика через 100 лет к 2030 г. 

В своей работе он, отметив трудосберегаю-
щий характер НТП, говорит, что его использова-
ние будет дальше обострять проблему занятости, 
особенно в части распространения обусловлен-
ной развитием техники и технологии [Кейнс Дж, 
2009, 62].

Роботами и искусственным интеллектом, в 
первую очередь, будут заменены поддающиеся 
алгоритмизации специальности, например, про-
давцы, водители, сотрудники колл-центров, юри-

3  Час труда промышленного рабочего в Германии стоит 
49$, в США – 36$, а час работы промышленного робота об-
ходится всего в 4$.
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сты и экономисты. А «сложные» профессии, где 
искусственный интеллект пока не может заме-
нить людей, например, учёные, топ-менеджеры, 
деятели культуры, топ-специалисты в IT, врачи 
высшей категории, и «простые профессии», где 
работа слабо алгоритмизируема либо замена их 
роботами экономически не целесообразна, на-
пример, медсёстры, няни, социальные работники 
и др. останутся востребованными.

 «Московская школа управления «Сколково» 
и Агентство стратегических инициатив прове-
ли исследование «Форсайт компетенций 2030», в 
котором приняло участие более 2500 российских 
и международных экспертов. Задачей было вы-
явить востребованные профессии в 19 отраслях 
экономики. В результате был создан «Атлас новых 
профессий»: до 2030 г. появится 186 новых про-
фессий и 57 исчезнет. К профессиям-пенсионе-
рам относятся, например, бухгалтер, диспетчер, 
оператор госуслуг, риэлтор и журналист. Появит-
ся работа для проектировщиков робототехники, 
специалистов по модернизации строительных 
технологий, цифровых лингвистов и др.»1.

Новое, третье издание «Атласа профессий бу-
дущего» содержит уже 342 профессии в 27 обла-
стях. Здесь можно найти сегодня такие экзотиче-
ские названия, как космический мусороуборщик, 
дизайнер эмоций, консьерж робототехники, тех-
ностилист и др. Атлас профессий будущего – это 
попытка увидеть приоритеты развития профес-
сий будущего и определить точки развития систе-
мы образования и рынка труда. В лучшем случае, 
определённая часть сокращенных рабочих мест 
может быть заменена новыми профессиями. 

Другим барьером, характерным для россий-
ского рынка труда, является кризис квалифи-
кации работника, когда кандидатов и вакансий 
много, но выбрать не из кого. 4-я промышленная 
революция и технологии 6-го технологическо-
го уклада требуют от работника новых знаний, 
навыков и умений. При должном обучении ро-
ботизация может привести даже к повышению 
занятости и зарплат, стимулируя спрос на вы-
сококвалифицированную рабочую силу. На это 
указывает и американский ученый Дэвид Аутор, 
говоря о том, что замещение человеческого капи-
тала зависит скорее от квалификации работников 
и поставленных перед ним задач. По его теории 
занятость растёт у работников с низкой и высо-
кой квалификацией, в то время как среднеквали-
фицированный персонал постепенно замещается 
машинным трудом, то есть роботами.

1  Общество 3.0 и индустрия 4.0. Как будут меняться мир, 
образование и профессии. Ведомости&, 10 сентября 2018 URL: 
https://www.vedomosti.ru/partner/articles/2018/09/06/780170-
obschestvo-30 (дата обращения: 17.08.2020).

4. Специфика российского рынка труда
В России сложилась специфическая модель 

рынка труда – страна переживает экономические 
кризисы не за счет увеличения безработицы, а 
за счет снижения зарплат, так как обязательный 
минимум – МРОТ – очень низок. Таким образом, 
типичной реакцией российских предприятий яв-
ляется сокращение зарплат, но не занятости.

Согласно данным Федеральной государствен-
ной службы статистики на январь 2020 г. числен-
ность рабочей силы составила 74,8 млн. чел. (51% от 
общей численности населения страны). Среди них 
71,4 млн. человек занятые и 3,5 млн. чел. – незаня-
тые и находятся в активном поиске (в соответствии 
с методикой МОТ они относятся к безработным)2.

По данным центра макроэкономическо-
го анализа и краткосрочного прогнозирования 
(ЦМАКП) спрос работодателей на рабочую силу 
на российском рынке труда снизился и колебал-
ся в пределах 73,3–73,5 млн. чел. Одновременно 
влияние демографических факторов привело к 
снижению предложения рабочей силы. При этом 
наиболее интенсивно будет сокращаться доля за-
нятых в возрасте 23–47 лет.3 

Пик демографического кризиса придётся на 
2014 г., когда малочисленное положение тех, кто 
родился с 1994 г по 2003 г. вступит в активный 
возраст. Таким образом, на рынок труда будут 
влиять, с одной стороны – старение населения, 
с другой – слабый приток молодёжи. Увеличение 
продолжительности жизни, сдвигая порог старо-
сти, должно привести к изменению возраста эко-
номической активности, но ожидать этого следу-
ет не ранее 2025–2026 гг.

Пандемия коронавируса привела к росту без-
работицы, которая по данным официальной ста-
тистики составила почти 5 млн. человек (таблица 
1). И это не считая тех, кто был отправлен в нео-
плачиваемый отпуск.

Рост безработицы сдерживал мораторий на 
банкротство предприятий из отраслей, постра-
давших от пандемии.

Повышение в условиях пандемии размера по-
собия по безработице до прожиточного миниму-
ма – 12130 руб., – вывело на свет тех, кто не рабо-
тал, а размер данного пособия стал своеобразным 
стимулом для регистрации людей в центрах заня-
тости, особенно в депрессивных регионах. Этот 
факт свидетельствует об уровне бедности нашего 
населения и делает вопрос о внедрении ББД от-
крытым и неоднозначным.

2  Занятость и безработица в Российской Федерации в 
январе 2020 года (по итогам обследования рабочей силы) 
URL: https://rosstat.gov.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/
d05/34.htm (дата обращения: 03.10.2020 г.).

3 Мануйлов А., Шаповалов А. Рынок труда снижа-
ет мощность. Коммерсант. 2020.5.02. с.2 URL: https://www.
kommersant.ru/doc/4242848 (дата обращения: 03.08.2020 г.).
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Таблица 1
Рост безработицы в России в 2020 г.*

Table 1
The Growth of Unemployment in Russia in 2020

Период времени январь февраль март апрель май июнь июль
Уровень 
безработицы, %

4,7 4,6 4,7 5,8 6,1 6,2 6,3

* Занятость и безработица в Российской Федерации в январе 2020 года (по итогам обследования рабочей силы) 
URL: https://rosstat.gov.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d05/34.htm (дата обращения: 03.10.2020 г.).

При этом надо отметить, что реализация ряда 
мер, принятых Правительством, привела к сни-
жению доходов населения. Так, например, работ-
никам, переведённым на удалённую работу, по 
данным сервиса «Авито Работа» в среднем предла-
галась зарплата на 50% меньше1. Опрос компании 
Qiwi совместно с биржей дистанционной работы 
Freelance.ru и Национальной гильдией фрилансе-
ров показал, что у 57% российских фрилансеров 
во время пандемии доходы сократились2.

При доле затрат на заработную плату пер-
сонала около половины себестоимости многих 
товаров переход к установлению ББД потребует 
больших бюджетных затрат и детальных расчё-
тов, доказывающих эффективность такого пере-
хода, а также проведения большой разъяснитель-
ной работы среди населения по данному вопросу.

Резюмируя сказанное следует подчеркнуть, 
что в зависимости от решений, принятых на выс-
шем уровне, ситуация пойдёт либо по пути иму-
щественного расслоения населения, либо вернёт-
ся к идее ББД.

5. Заключение
Российские законы жёстко ограничивают 

право увольнять работников даже, если они ухо-
дят по собственному желанию, и организации, 
затратит определённые средства на развитие ра-
ботника, несут значительные издержки. В связи с 
этим бизнесу выгоднее нанимать работников по 
срочному трудовому договору, а приняв в штат, 
перевести работника на неполный рабочий день, 
установив гибкий график работы, или напра-
вить на удалённую работу, то есть регулировать 
трудовые отношения и оплату труда исходя из 
интересов бизнеса, поэтому россияне и держат-
ся за рабочее место, попутно занимаясь другими 

1  Зайцев А. Большинство наших компаний сохранят 
дистанционный режим работы. – 21.09.2020 URL: https://
www.ntv.ru/novosti/2421140/?utm_source=yxnews&utm_
medium=desktop (дата обращения: 03.09.2020 г.).

2  Кризис ударил по фрилансерам.  Ведомости, 2020, 
14.04, с. 4 URL: https://www.vedomosti.ru/management/
articles/2020/04/14/828060-vizhivayut-frilanseri (дата обраще-
ния: 14.06.2020 г.).

видами деятельности для увеличения зарплаты: 
репетиторством, частным извозом, охраной и т.д. 
Такая смена сферы деятельности не позволяет ра-
зобраться в таком важном вопросе – какая у дан-
ного человека основная профессия. Всё сказанное 
приводит к появлению различных нестандартных 
форм занятости.   

Для решения вопроса о введении ББД необхо-
димо провести фундаментальную реформу налого-
обложения доходов и эффективности социальной 
политики и социальной защиты населения. Цель –  
определить объём экономии средств, которые мо-
гут быть направлены для выплаты ББД на доста-
точном уровне без бюджетных потерь, повышения 
налогов и сокращения социальных программ, чре-
ватое ростом общественного недовольства.

При введении ББД можно ожидать дальней-
шей поляризации общества на тех, кто хочет жить 
только или преимущественно на ББД, и на узкий 
круг обладателей повышенных возможностей. 
Правильнее, на наш взгляд, заниматься вовлече-
нием людей в работу, создавать им условия для 
достойного труда. Отказавшись от работы, люди 
со временем потеряют квалификацию и имев-
шиеся навыки, в результате чего им будет гораз-
до сложнее вернуться на рынок труда. Хотя наём 
«работающих бедных» выгоден работодателям и 
ведёт к падению качества товара и оказываемых 
услуг. Ситуацию усугубляют автоматизация и 
робототизация, которые заменят живой труд ра-
ботников бездушными, но работающими круглые 
сутки роботами.

Значительная часть населения нашей страны –  
пенсионеры, которые «очевидно» поддержат вве-
дение ББД, если он обеспечит стабильность и сво-
евременную корректировку установленных пен-
сий, соблюдение ранее принятых государством 
обязательств.

Можно согласиться с футурологом Мартином 
Фордом, что необходимо платить каждому граж-
данину прожиточный минимум, а за обучение 
давать бонусы, а всё, что он зарабатывает сверх 
минимума, освободить от налогов (или, по край-
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ней мере, снизить их). Другими словами, твёрдый 
оклад плюс определённый % за выполнение плана, 
обеспечат гражданину гарантированный доход.

Таким образом, в идеале государство должно 
обеспечить каждого человека достойной работой 
и пенсией, которая будет его устраивать, и тогда 
необходимость в ББД просто отпадёт. Очевидно 
с этим обстоятельством и было связано отрица-
тельное решение на референдуме в Швейцарии в 
2016 г. вводить ли минимальные выплаты для всех 
граждан по 2,5 тыс. долларов в месяц (т.е. ББД). 

Если говорить о введении в настоящее время 
ББД в России, то целесообразнее, на взгляд авто-
ров, рассматривать введение экспериментальной 
программы по выплате базового дохода для опре-
делённой категории граждан. Скорее всего это 
будут категории населения, напрямую связанные 
с занятостью, потому что сегодня именно пробле-

мы занятости в нашей стране в силу разных при-
чин, например, период пандемии коронавируса, 
являются одними из наиболее острых.
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