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Аннотация
Основные теоретические положения статьи. Статья 
посвящена изучению потенциала существующего россий-
ского законодательства с точки зрения регулирования но-
вых гибких и неустойчивых форм занятости. 
Объект. Законодательное регулирование неустойчивых 
форм занятости в России
Предмет. Нормативные акты, посвященные регулирова-
нию неустойчивых форм занятости в России
Цель. Основная цель статьи – изучить возможности по 
адаптации существующего российского законодательства 
к регулированию новых гибких и неустойчивых форм заня-
тости.
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facilities of current Russian legislation to regulate new flexible and 
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1. Введение
Формирование рыночно-капиталистической 

системы хозяйствования сопровождалось раз-
витием в России нестандартных форм занятости 
[Гимпельсон, Капелюшников, 2005] [Капелюшни-
ков, 2005] [Синявская, 2005]. Эти практики уже не 
ограничиваются общепринятым набором дестан-
дартизированных условий труда, они стреми-
тельно эволюционируют в новые неустойчивые 
формы занятости [Бобков, 2017] [Вередюк, 2013] 
[Матвеева, 2014].

Согласно подходу Международной организации 
труда (МОТ), неустойчивость занятости рассма-
тривается сквозь призму двух категорий контракт-
ного соглашения ((ограниченный срок контракта 
(контракт на фиксированный срок, контракт на 
короткий срок, временный, сезонный, поденный 
и случайный труд); природа трудового взаимоот-
ношения (многосторонние и скрытые отношения 
найма, фиктивная (ложная) самозанятость, субпод-
ряды и агентские контракты)), характеризующихся 
четырьмя неустойчивыми условиями труда: низкой 
заработной платой; слабой защищенностью от пре-
кращения трудовых отношений; отсутствием до-
ступа к механизмам социальной защиты и благам, 
традиционно ассоциирующимся со стандартной 
занятостью; отсутствием или ограничением доступа 
для работников к реализации своих прав на рабочем 
месте [ILO, 2012] [ILO, 2013].

В современных условиях неустойчивые фор-
мы занятости стали распространенной практи-
кой [Social Precarity and Labour Market Reforms 
in Europe, 2016] [Vosko, 2006] [Vosko, 2010] 
[Herrmann, Kalaycioglu, 2011]. Причина этого за-
ключается не в субъективных желаниях конкрет-
ных работодателей, а в том, что рыночный капи-
тализм постфордистской эры способствует все 
большей гибкости рынка труда [Kalleberg, 2015]. 
В настоящее время, согласно различным оценкам, 
от 30 до 50 % занятых в Российской Федерации 
подвержены различным формам прекаризован-
ной занятости [Bobkov, Veredyuk, Aliyev, 2016]. 

Российское законодательство слабо использу-
ется для регулирования неустойчивых форм заня-
тости. Отдельные решения, принимаемые в этом 
направлении, решают важные, но не системные 
вопросы регулирования нестандартной занятости, 
обусловливающей ее прекаризованные формы.

По официальным оценкам, только нефор-
мальная занятость в России (занятость в нефор-
мальном секторе экономики), являющаяся со-
ставной частью прекаризованной занятости, в 
начале второго десятилетия 21 века составляла 
20 млн человек1. С целью его сокращения Прави-

1 Пресс-конференция зам. председателя Правитель-

тельством в 2014 году выдвинута задача легали-
зации неформальной занятости, но акцент сде-
лан на необходимость увеличения собираемости 
налогов и страховых сборов. Конечно, это очень 
важная и чувствительная для государства про-
блема. Однако, пока выдвинутые государством 
приоритеты будут оторваны от интересов работ-
ника и работодателя, пока на первый план не бу-
дут выдвинуты и не начнут решаться проблемы 
ущемления трудовых и социальных прав работ-
ника, а также создания благоприятной среды для 
ведения легального бизнеса и легальной занято-
сти, работники и предприниматели не начнут 
добровольно выходить из «тени» в формальную 
экономику и занятость. Неслучайно изменения в 
российском законодательстве, фактически запре-
тившие заемный труд2, усилившие администра-
тивную ответственность за заключение вместо 
трудового договора гражданско-правового дого-
вора3, определившие особенности регулирования 
труда дистанционных работников4 и ряд других 
не привели в 2014-2016 гг. к заметному сокраще-
нию неформальной занятости.

В этих законодательных актах акцент сделан 
либо на принудительных методах легализации за-
нятости, либо в них не прописан ряд существен-
ных условий ее практического введения в право-
вое поле. Так, например, согласно официальной 
статистике, доля работников, выполняющих дис-
танционную работу, составляла в 2016 году 0,09% 
от общего числа работающих по найму на основ-
ной работе5. Известно, что, фактически, дистан-
ционная работа имеет гораздо более широкие 
масштабы, но подавляющая ее часть остается за 
рамками формальной занятости, особенно с уче-
том вторичной занятости.

С 2017 года вступают в действие еще несколько 
правовых актов направленных по своему назначе-
нию на создание условий легализации занятости. 
Они посвящены условиям работы на микропред-
приятиях6 и налоговым каникулам для ряда кате-
горий самозанятых граждан.7 Эти нормативные 
правовые акты также вызывают целый ряд вопро-
сов, ставящих под сомнение признание их легитим-
ными в общественном сознании, а, следовательно, 
могут не привести к желаемым результатам по со-
кращению масштабов неустойчивости занятости. 
Тем не менее произошла значительная активиза-
ства РФ О. Голодец на встрече министров труда и занятости 
стран «Большой двадцатки», июль 2013 года.

2 Федеральный закон РФ от 05.05.2014 № 116-ФЗ
3 Федеральный закон РФ от 28.12.2013г. № 412-ФЗ
4 Федеральный Закон РФ от 05.04.2013г. № 60-ФЗ
5 Росстат. Обследование рабочей силы. 2016 г.
6 Федеральный закон РФ от 03.07.2016 г. №348-ФЗ
7 Постановление Правительства РФ от 27 августа 
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ция усилий государства и органов местного самоу-
правления на этом направлении, что при должной 
опоре на научное сообщество и структуры граж-
данского общества, безусловно создает возможно-
сти для более эффективного развития экономики, 
защиты трудовых и социальных прав работников и 
повышения уровня и качества жизни россиян. 

2. Подходы к классификации новых гибких 
и неустойчивых форм занятости
На наш взгляд, совершенствование российско-

го законодательства по управлению неустойчивы-
ми формами занятости необходимо проводить на 
основе системной классификации этих форм и 
трансформации уже заложенных в действующих 
законодательных актах норм по их регулирова-
нию. Целый ряд новых гибких форм занятости 
фактически существует в России, но не регулиру-
ется законодательством, а, следовательно, состав-
ляет потенциал для расширения прекаризации за-
нятости. Еврофондом предложена классификация 
этих форм занятости [New forms of employment, 
2015]. Рассмотрим некоторые из них:

Совместное использование сотрудников 
(employee sharing). Форма, при которой группа ра-
ботодателей нанимает работников и совместно 
несет обязательства перед ними. Выделяют два 
типа совместного использования сотрудников

Стратегический обмен сотрудниками 
(strategic employee sharing). Группа работодателей, 
представляющих собой индивидуальных пред-
принимателей или небольшие компании из одно-
го региона, создает юридическое лицо – органи-
зацию, которая нанимает одного или нескольких 
работников. В каждой из компании по отдельно-
сти недостаточно работы для того, чтобы создать 
полноценные рабочие места, но совместное ис-
пользование персонала позволяет нанимать ра-
ботников на полную ставку.

Совместное использование временно свобод-
ных сотрудников (Ad-hoc employee sharing). Рабо-
тодатель, который временно не может предоста-
вить работу своим сотрудникам, отправляет их 
на работу в другую компанию (трудовой договор 
между первоначальным работодателем и работ-
ником сохраняется, пока работник включен в ра-
бочую организацию получающего работодателя).

Совместное трудоустройство (job sharing). 
Характеризуется наймом одним работодателем 
нескольких работников на одно рабочее место, 
для совместного выполнения работы. Совмест-
ное трудоустройство, как правило, относится к 
неполной занятости.

Временное управление (interim management). 
Компания временно «сдает внаем» работников дру-

гим компаниям. В отличие от агентств по временно-
му трудоустройству, компании временного управ-
ления передают в аренду труд небольшого числа 
своих постоянных высококвалифицированных 
сотрудников, задача которых – решение сложных 
управленческих или технических задач арендатора.

Работа «от случая к случаю» (casual work). За-
нятость не является стабильной и непрерывной, 
и работодатель не обязан регулярно предостав-
лять работнику работу, но может гибко вызывать 
его по необходимости. При этом постоянные тру-
довые отношения не оформлены.

Периодическая работа (intermittent work). 
Работодатель на регулярной или нерегулярной 
основе подбирает работников для выполнения 
конкретной задачи, часто связанной с отдель-
ным проектом или работами с сезонными срока-
ми. Занятость характеризуется фиксированным 
сроком, включающего выполнение задания или 
определенным количеством рабочих дней.

Работа по вызову (On-call work (zero-hours 
contracts)). Непрерывное трудовое правоотноше-
ние, поддерживаемое между работодателем и со-
трудником. При этом работодатель не постоянно 
обеспечивает работу для сотрудника, а скорее, 
имеет возможность позвонить сотруднику по 
мере необходимости и вызвать его для осущест-
вления определенной деятельности.

Мобильная работа, основанная на ИКТ (ICT-
based mobile work). Работа за пределами офиса 
работодателя, дома или в любом месте, удобном 
работнику, с использованием современных ин-
формационно-коммуникационных средств (пер-
сональный компьютер, смартфон, планшеты и 
т.п.) и интернета для работы и связи с работода-
телем и коллегами.

Полная мобильность (full mobility). Частое из-
менение местоположения и множество местопо-
ложений с участием различных моделей смены 
работы и сочетания индивидуальных и коллек-
тивных рабочих мест. Работник постоянно меня-
ет рабочие места, работодателей и/или заказчи-
ков, выполняя индивидуальные и коллективные 
задания с разной периодичностью и продолжи-
тельностью работы.

Частичная мобильность (site mobility). Мо-
бильность на площадке с частыми изменениями 
местоположения, но в географически ограни-
ченных районах. Работник постоянно меняет 
рабочие места, но в рамках определенного круга 
работодателей, в пределах определенных геогра-
фических границ, например, населенного пункта, 
города, региона.

Многопозиционные рабочие места (multi-
location workplaces). Несколько фиксированных ра-
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бочих мест, изменяющихся нечасто, но со специ-
альной подвижностью. Данный вид занятости 
может быть связан с сезонностью осуществления 
трудовой деятельности, когда работник вначале 
сезона приходит к определенному работодателю, 
а при окончании сезона переходит на следующее 
рабочее место. Также переход возможен в течение 
определенного времени суток, когда работник в 
определенный период работает с одним работо-
дателем, а затем перемещается к другому.

Сетевые рабочие места (networked workplaces). 
Ограниченная физическая мобильность, но воз-
можность работы в разных местах; виды работ, 
выполняемых таким образом, включают 24-часо-
вую разработку определенного продукта. Работ-
ник осуществляет деятельность с одного рабочего 
места (чаще всего созданного им самим) одновре-
менно для нескольких работодателей. При этом 
он находится в определенной сети, в которой 
деятельность осуществляется непрерывно, пере-
даваясь от одного работника к другому, по мере 
окончания его рабочего времени или выполнения 
им определенного своего задания. 

Ваучерная работа (voucher-based work). Рабо-
тодатель приобретает ваучер от третьего лица (как 
правило, правительственного органа), который 
будет использоваться в качестве оплаты за услугу 
(вспомогательные виды временной трудовой де-
ятельности), оказанную работником, а не налич-
ными. Работу по ваучеру могут выполнять только 
определенный круг лиц (пенсионеры; учащиеся в 
возрасте от 16 до 25 лет, записанные на учебные 
курсы в университетских или школьных учрежде-
ниях; безработные; не занятые работой; иностран-
цы, имеющие действующий вид на жительство). 
Система ваучеров в настоящее время применяется 
в основном в определенных, разрешенных законо-
дательством, секторах. Номинальная стоимость 
ваучера учитывает отдельный взнос (13%) в поль-
зу социального обеспечения, который зачисляется 
на отдельную персональную позицию работника; 
взносы на страхование от несчастных случаев (7%) 
и компенсацию концессионеру для управления ус-
лугой, равное 5%. Таким образом решается вопрос 
легализации деятельности и уплаты соответствую-
щих обязательных платежей государству.

Работники по портфолио (portfolio workers). 
Работники составляют собственное портфолио 
своих результатов работ и предоставляют его 
работодателям (заказчикам) при найме их на ра-
боту. Данное портфолио они могут размещать в 
социальных сетях, на специализированных про-
фессиональных сайтах и т.д. (художники, дизай-
неры, визажисты, парикмахеры, дизайнеры, кон-
структоры и т.д.).

Массовая занятость (crowd employment). Ис-
пользование онлайн-платформы, позволяющей 
организациям или отдельным лицам получать 
доступ к неопределенной и неизвестной группе 
других организаций или частных лиц для реше-
ния конкретных проблем или предоставления 
конкретных услуг или продуктов в обмен на 
оплату. Работники регистрируются на платфор-
ме, оставляя свои координаты с информацией о 
возможности осуществления определенной дея-
тельности, работодатели (заказчики) заявляют на 
данной платформе потребность в определенной 
услуге или выполнении работы (такси, уборка 
квартиры, няня, сиделка и т.д.) и автоматически 
связываются с потенциальными работниками.

Сотрудничество среди самозанятых работ-
ников (collaborative employment). Сотрудничество 
между внештатными сотрудниками, индивиду-
альными предпринимателями и микропредпри-
ятиями по совместному предоставлению опре-
деленных услуг или выполнения определенных 
работ.

Зонтичные организации (Umbrella 
organisations). Данные организации берут на себя 
обязательства по предоставлению конкретных 
административных услуг, таких как выставление 
счетов клиентам (работодателям/заказчикам) за 
выполненные работы работниками, которые за-
ключили договор с данными зонтичными орга-
низациями. Также они осуществляют все налого-
вые расчеты и выплаты от лица своих клиентов 
(работников).

В ближайшей перспективе необходимо выя-
вить распространенность данных форм занято-
сти в нашей стране; оценить масштабы каждой из 
них и степень прекаризации; провести их иден-
тификацию с уже регулируемыми гибкими фор-
мами занятости (например, позицию 5.1. Пери-
одическая работа (intermittent work), возможно, 
следует идентифицировать с гражданско-право-
вым договором или временной занятостью и т.п.); 
разработать универсальную российскую класси-
фикацию гибких форм занятости на основе меж-
дународной их классификации и с учетом россий-
ских особенностей. Это позволит сформировать 
базовые основания для проведения системных 
изменений в российском трудовом, гражданском, 
административном и ином законодательстве для 
введения гибких и неустойчивых форм занятости 
в правовое поле, защиты трудовых и социальных 
прав работников, создания у них и у работодате-
лей условий и стимулов по выводу этих видов за-
нятости в формальную эффективную и справед-
ливую экономику. 
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3. Возможное регулирование новых 
форм неустойчивой занятости в рамках 
действующего законодательства
Сформированная в России законодательная 

база, на наш взгляд, позволяет стать основой для 

регулирования новых гибких и неустойчивых 
форм занятости, что в систематизированном и 
дифференцированном виде показано ниже (см. 
Таблицу 1).

Таблица 1. 
Новые гибкие формы занятости населения и российские нормативно-правовые акты, которые 

могли бы стать основой для их регулирования

Классификация 
Еврофонда совре-

менных гибких форм 
занятости

Потенциальные возможности применения действующего российского законодательства 
для регулирования данных форм

Стратегический 
обмен сотрудниками 
(strategic employee 
sharing)

Трудовой Кодекс Российской Федерации (ТК) Статья 72.1. Перевод на другую работу. 
ТК Статья 72.2. Временный перевод на другую работу.
ТК Статья 104. Суммированный учет рабочего времени.
ТК Статья 105. Разделение рабочего дня на части.
ТК Статья 150. Оплата труда при выполнении работ различной квалификации.
ТК Статья 151. Оплата труда при совмещении профессий (должностей), расширении зон 
обслуживания, увеличении объема работы или исполнении обязанностей временно от-
сутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым догово-
ром.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.

Совместное исполь-
зование временно 
свободных сотрудни-
ков (Ad-hoc employee 
sharing)

Закон РФ «О занятости населения в Российской Федерации» Статья 18.1. Осуществление 
деятельности по предоставлению труда работников (персонала).
ТК Глава 53.1. Особенности регулирования труда работников, направляемых временно 
работодателем к другим физическим лицам или юридическим лицам по договору о пре-
доставлении труда работников (персонала).
ТК Статья 104. Суммированный учет рабочего времени.
ТК Статья 105. Разделение рабочего дня на части.
ТК Глава 48. Особенности регулирования труда работников, работающих у работодате-
лей - физических лиц.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.

Совместное тру-
доустройство (job 
sharing)

ТК Глава 44. Особенности регулирования труда лиц, работающих по совместительству.
ТК Статья 150. Оплата труда при выполнении работ различной квалификации.
ТК Статья 151. Оплата труда при совмещении профессий (должностей), расширении зон 
обслуживания, увеличении объема работы или исполнении обязанностей временно отсут-
ствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым договором.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - субъ-
ектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.

Временное управ-
ление (interim 
management)

Закон РФ «О занятости населения в Российской Федерации» Статья 18.1. Осуществление 
деятельности по предоставлению труда работников (персонала).
ТК Глава 53.1. Особенности регулирования труда работников, направляемых временно 
работодателем к другим физическим лицам или юридическим лицам по договору о пре-
доставлении труда работников (персонала).
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.
ТК Глава 48. Особенности регулирования труда работников, работающих у работодате-
лей - физических лиц.
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Классификация 
Еврофонда совре-

менных гибких форм 
занятости

Потенциальные возможности применения действующего российского законодательства 
для регулирования данных форм

Периодическая рабо-
та (intermittent work)

Гражданский Кодекс Российской Федерации (ГК), Статья 429.4. Договор с исполнением 
по требованию (абонентский договор).
ТК Глава 45 Особенности регулирования труда работников, заключивших трудовой до-
говор на срок до двух месяцев.
ТК Статья 59. Срочный трудовой договор.
ТК Статья 92. Сокращенная продолжительность рабочего времени.
ТК Статья 93. Неполное рабочее время.
ТК Статья 94. Продолжительность ежедневной работы (смены).
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Статья 104. Суммированный учет рабочего времени.
ТК Статья 105. Разделение рабочего дня на части.
ТК Глава 46. Особенности регулирования труда работников, занятых на сезонных рабо-
тах.
ТК Глава 47. Особенности регулирования труда лиц, работающих вахтовым методом.
ТК Глава 48. Особенности регулирования труда работников, работающих у работодате-
лей - физических лиц.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.

Работа по вызову 
(On-call work (zero-
hours contracts))

ГК Статья 429.4. Договор с исполнением по требованию (абонентский договор).
ТК Статья 92. Сокращенная продолжительность рабочего времени.
ТК Статья 93. Неполное рабочее время.
ТК Статья 94. Продолжительность ежедневной работы (смены).
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Статья 104. Суммированный учет рабочего времени.
ТК Статья 105. Разделение рабочего дня на части.
ТК Глава 48. Особенности регулирования труда работников, работающих у работодате-
лей - физических лиц.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.

Полная мобильность 
(full mobility)

ТК Глава 49.1. Особенности регулирования труда дистанционных работников.
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Статья 104. Суммированный учет рабочего времени.
ТК Статья 105. Разделение рабочего дня на части.
ТК Статья 150. Оплата труда при выполнении работ различной квалификации.
ТК Статья 151. Оплата труда при совмещении профессий (должностей), расширении зон 
обслуживания, увеличении объема работы или исполнении обязанностей временно от-
сутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым догово-
ром.
ТК Глава 48. Особенности регулирования труда работников, работающих у работодате-
лей - физических лиц.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.

Продолжение таблицы 1.
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Классификация 
Еврофонда совре-

менных гибких форм 
занятости

Потенциальные возможности применения действующего российского законодательства 
для регулирования данных форм

Частичная мобиль-
ность (site mobility)

ТК Статья 72.1. Перевод на другую работу. Перемещение.
ТК Статья 72.2. Временный перевод на другую работу. 
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Статья 104. Суммированный учет рабочего времени.
ТК Статья 105. Разделение рабочего дня на части.
ТК Статья 150. Оплата труда при выполнении работ различной квалификации.
ТК Статья 151. Оплата труда при совмещении профессий (должностей), расширении зон 
обслуживания, увеличении объема работы или исполнении обязанностей временно от-
сутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым догово-
ром.
ТК Глава 48. Особенности регулирования труда работников, работающих у работодате-
лей - физических лиц.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.

Многопозиционные 
рабочие места (multi-
location workplaces)

ТК Статья 282. Общие положения о работе по совместительству.
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Статья 104. Суммированный учет рабочего времени.
ТК Статья 105. Разделение рабочего дня на части.
ТК Статья 150. Оплата труда при выполнении работ различной квалификации.
ТК Статья 151. Оплата труда при совмещении профессий (должностей), расширении зон 
обслуживания, увеличении объема работы или исполнении обязанностей временно от-
сутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым догово-
ром.
ТК Глава 48. Особенности регулирования труда работников, работающих у работодате-
лей - физических лиц.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.

Сетевые рабочие 
места (networked 
workplaces)

ТК Статья 282. Общие положения о работе по совместительству.
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Статья 104. Суммированный учет рабочего времени.
ТК Статья 105. Разделение рабочего дня на части.
ТК Статья 150. Оплата труда при выполнении работ различной квалификации.
ТК Статья 151. Оплата труда при совмещении профессий (должностей), расширении зон 
обслуживания, увеличении объема работы или исполнении обязанностей временно от-
сутствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым догово-
ром.

Ваучерная работа 
(voucher-based work)

Закон РФ «О занятости населения в Российской Федерации» Статья 18.1. Осуществление 
деятельности по предоставлению труда работников (персонала).
ТК Глава 53.1. Особенности регулирования труда работников, направляемых временно 
работодателем к другим физическим лицам или юридическим лицам по договору о пре-
доставлении труда работников (персонала).

Продолжение таблицы 1.
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Классификация 
Еврофонда совре-

менных гибких форм 
занятости

Потенциальные возможности применения действующего российского законодательства 
для регулирования данных форм

Работники по 
портфолио (portfolio 
workers)

ТК Статья 282. Общие положения о работе по совместительству.
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Статья 104. Суммированный учет рабочего времени.
ТК Статья 105. Разделение рабочего дня на части.
ТК Статья 150. Оплата труда при выполнении работ различной квалификации.
ТК Статья 151. Оплата труда при совмещении профессий (должностей), расширении зон 
обслуживания, увеличении объема работы или исполнении обязанностей временно отсут-
ствующего работника без освобождения от работы, определенной трудовым договором.
ТК Глава 48. Особенности регулирования труда работников, работающих у работодате-
лей - физических лиц.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - субъ-
ектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.
ГК Статья 23. Предпринимательская деятельность гражданина.

Массовая занятость 
(Crowd employment)

Глава 39 ГК РФ. Возмездное оказание услуг. 
ТК Статья 92. Сокращенная продолжительность рабочего времени.
ТК Статья 93. Неполное рабочее время.
ТК Статья 94. Продолжительность ежедневной работы (смены).
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Глава 48. Особенности регулирования труда работников, работающих у работодате-
лей - физических лиц.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.
ТК Глава 49. Особенности регулирования труда надомников.

Сотрудничество 
среди самозаня-
тых работников 
(collaborative 
employment) 

Глава 39 ГК. Возмездное оказание услуг.
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Глава 48.1. Особенности регулирования труда лиц, работающих у работодателей - 
субъектов малого предпринимательства, которые отнесены к микропредприятиям.
ТК Глава 49. Особенности регулирования труда надомников.
ГК Статья 23. Предпринимательская деятельность гражданина.

Зонтичные орга-
низации (Umbrella 
organisations)

ГК Глава 39. Возмездное оказание услуг. 
ТК Статья 101. Ненормированный рабочий день.
ТК Статья 102. Работа в режиме гибкого рабочего времени.
ТК Глава 49. Особенности регулирования труда надомников.

Продолжение таблицы 1.

Однако, практическое системное совершен-
ствование российского законодательства по ре-
гулированию этих выше рассмотренных новых 
гибких форм занятости может быть эффектив-
ным, если оно будет основываться на четком 
представлении об их масштабах и степени пре-
каризации и направлено как на повышение эко-
номической эффективности, так и социальной 
справедливости при развитии российской эко-
номики. 

4. Выводы
1. В Российской Федерации сформирована 

современная, способная к совершенствованию, 
система регулирования занятости, позволяю-
щая оперативно реагировать на изменения, об-
условленные развитием будущих гибких форм 
труда, что соответствует перспективным за-
дачам, выдвигаемым Международной органи-
зацией труда перед ее членами в преддверии 
100-летия МОТ. 
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2. Российское законодательство пока слабо ис-
пользуется для эффективного регулирования не-
устойчивых форм занятости. Это обуславливает 
их огромные масштабы и вовлеченность работни-
ков и работодателей. Отдельные законодательные 
акты, принимаемые в этом направлении, решают 
важные, но не системные вопросы регулирования 
новых форм нестандартной занятости, принима-
ющие ее прекаризованные формы.

3. В сформированной в России законодатель-
ной базе заложены основы для регулирования 
новых форм гибкой занятости на основе их си-
стемной классификации и трансформации уже 
заложенных в действующих законодательных ак-
тах норм по регулированию социально-трудовых 
и предпринимательских отношений. 

4. Назрела острая необходимость выявления 
масштабов новых гибких форм занятости, систе-
матизированных европейскими (Еврофондом и 
др.) и российскими исследовательскими и обще-
ственными структурами (РСПП, Опора России, 
ФНПР, МГУ им М.В. Ломоносова, НИУ – ВШЭ, 
РЭУ им. Г.В. Плеханова, ИЭ РАН, ОАО «Всерос-

сийский центр уровня жизни» и др.) и степени их 
прекаризации в России. Это создаст основу для 
системных трансформаций российского законо-
дательства по их регулированию в интересах за-
щиты трудовых и социальных прав работников, 
повышения экономической эффективности и 
социальной справедливости, необходимых раз-
витию высокопроизводительной экономики в на-
шей стране. Решение этой задачи возможно при 
более тесной интеграции науки, общественных 
объединений работников и работодателей, госу-
дарственных органов власти и местного самоу-
правления.

5. Авторами предложена систематизация но-
вых гибких и неустойчивых форм занятости и на-
мечены контуры реализации возможностей по их 
регулированию, заложенных в действующем тру-
довом и гражданском законодательстве. В насто-
ящее время в рамках проекта Российского Фонда 
«Неустойчивая занятость в Российской Федера-
ции: состояние и направления снижения», №16-
18-10140 в РЭУ им. Г.В. Плеханова проводится 
изучение их масштабов и степени прекаризации. 
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