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Аннотация
Объект. Занятость, имеющая признаки неустойчивости.
Предмет. Повышенные риски неустойчивой занятости для от-
дельных групп населения.
Цель. Провести анализ повышенных рисков неустойчивой заня-
тости для отдельных различных социально-демографических 
групп населения, определить, какие группы наиболее подвержены 
рискам неустойчивой занятости, выявить факторы, повышаю-
щие вероятность оказаться в отношениях занятости с призна-
ками неустойчивости.
Основные положения статьи. В статье проанализированы 
повышенные риски неустойчивой занятости для отдельных 
групп населения: иностранных работников, людей с инвалид-
ностью, лиц старшего и младшего возраста, женщин, бывших 
заключенных, а также в зависимости от уровня образования, 
квалификации и профессии. Определено, что риски неустойчи-
вой занятости возрастают при сочетании в человеке комплекса 
«внутренних» (зависящих от его проблем со здоровьем, образо-
ванием и др.) факторов, обуславливающих его пониженную конку-
рентоспособность на рынке труда, а также наличии «внешних» 
факторов, толкающих человека в неустойчивую занятость. 
Обосновано, что рискам прекаризации особенно подвержены ра-
ботники низкой квалификации. Выявлена тесная связь между ри-
сками безработицы и рисками неустойчивой занятости. 

Ключевые слова: неустойчивая занятость, прекаризация за-
нятости, рынок труда, безработица, лица с пониженной конку-
рентоспособностью на рынке труда.
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Abstract
Object. Precarious employment.
Subject. Increasing risks of precarious employment for different 
social and demographic groups of population.
Purpose. Risk-analysis of precarious employment probability 
increasing for different social and demographic groups of 
population. Identifying  groups with the highest level of risk. 
Description of factors influencing higher risk being involved in 
precarious employment.
Basic Statements of the Article. The authors analyze risks 
of precarious employment for different social and demographic 
groups of population: foreign workers, disabled people, elderly age 
group, the young, women, ex-felons, and groups with lower levels 
of qualification, education and skills. These risks consider to be 
increasing dependent on internal factors, which places a person 
into uncompetitive position at the labour market, and on external 
factors, pushing him or her into precarious employment relations. 
Also there is closed connection between risk being unemployed 
and risk being involved in precarious employment.

Keywords: precarious employment, precarization, labour market, 
unemployment, persons with non-competitive position at the labour 
market.
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1. Введение 
Одна из тем, разрабатываемых в рамках про-

блематики неустойчивой занятости (далее – НЗ), 
– повышенные риски прекаризации занятости 
для отдельных групп населения. Обращаясь к 
данной теме, мы исходим из гипотезы о том, что 
для определенных групп населения, в силу их 
уязвимости как стороны трудовых отношений, 
существует наибольшая вероятность оказаться в 
отношениях занятости, характеризующихся неу-
стойчивостью.  

Можно полагать, что именно люди с низ-
кой конкурентоспособностью на рынке труда 
подвержены наибольшему риску прекаризации 
занятости, так как сложности и дискриминация 
при поиске работы толкают таких людей в НЗ. 
С учетом имеющихся исследований, можно кон-
статировать, что в зоне повышенного риска НЗ 
находятся, прежде всего, следующие категории 
работников: трудовые мигранты [Ионцев, 2015, 6; 
Локтюхина, Рожков, 2015, 8]; инвалиды; молодежь 
разных категорий [Разумова, 2015, 12]; лица стар-
ших возрастов; женщины (особенно воспитыва-
ющие детей в одиночку); лица без образования 
(или с недостаточно качественным образовани-
ем); лица, освобожденные из учреждений, испол-
няющих наказание в виде лишения свободы.

Далее мы попытаемся оценить вероятность 
риска НЗ для указанных групп населения. Для 
этого мы используем данные статистики, Россий-
ского мониторинга экономического положения и 
здоровья населения НИУ-ВШЭ (РМЭЗ),1 резуль-
таты проведенных нами исследований публич-
ных обсуждений по теме НЗ в социальных сетях 
и анкетного опроса экспертов в данной области.

2. Риски неустойчивой занятости 
для иностранных работников
Большинство проблем, свойственных НЗ, 

можно обнаружить в трудовых отношениях с ино-
странными работниками: высокий уровень неле-
гальной занятости, низкий уровень оплаты труда, 
недостаточность системы социальных гарантий и 
т.д. Так, например, по результатам выборочного 
обследования иностранных трудящихся – мигран-
тов в России было установлено, что их занятость 
по найму сконцентрирована в сегменте низкоква-
лифицированных рабочих мест, менее половины 
из них охвачены официальными трудовыми со-

1 «Российский мониторинг экономического положе-
ния и здоровья населения НИУ-ВШЭ (RLMS-HSE)», прово-
димый Национальным исследовательским университетом 
«Высшая школа экономики» и ООО «Демоскоп» при участии 
Центра народонаселения Университета Северной Каролины 
в Чапел Хилле и Института социологии РАН. (Сайты обсле-
дования RLMS-HSE: http://www.cpc.unc.edu/projects/rlms и 
http://www.hse.ru/rlms).

глашениями, около трети заняты без наличия 
действующего трудового договора или имели не-
официальное соглашение [Бобков, Квачев, Шич-
кин, 2017, 2].

Однако есть и другая категория мигрантов, 
которые практически не имеют рисков НЗ – это 
высококвалифицированные специалисты, привле-
чение которых для работы регулируются по-осо-
бому. Высококвалифицированным специалистом 
признается иностранный гражданин, имеющий 
опыт работы, навыки или достижения в конкрет-
ной области деятельности [Федеральный закон…, 
19]. Для признания иностранного работника вы-
сококвалифицированным специалистом во вни-
мание принимается размер его заработной платы 
(например, не менее 1 млн. руб. за один год – для 
ряда категорий научных и педагогических работ-
ников; не менее 2 млн. руб. за один год - для иных 
иностранных граждан). 

Таким образом, вероятности НЗ почти нет у 
иностранных высококвалифицированных специ-
алистов, но она высока для других иностранных 
работников. Эта вероятность растет при сово-
купности факторов: нелегального статуса пребы-
вания в стране, низкой квалификации, плохого 
знания русского языка и российского законода-
тельства и др. Чем больше факторов «сочетается» 
в одном иностранном трудовом мигранте, тем с 
большей вероятностью он будет подвержен неу-
стойчивой занятости.

3. Риски неустойчивой занятости 
для людей с инвалидностью
Во всех странах очевидна связь инвалидности 

с бедностью и социальной изоляцией [Закрепле-
ние в законодательстве …, 2012, 4]. На 1 января 
2017 г. в России было около 3,7 млн. инвалидов 
трудоспособного возраста, из них работало около 
25 % [О мерах …, 10]. Остается высокой безрабо-
тица среди инвалидов. 

Занятость инвалидов часто имеет признаки 
неустойчивости. Так, по данным 25 волны РМЭЗ, 
среди инвалидов, занятых по найму в организа-
циях, около 7% не оформлены официально; усло-
вия занятости около 60% инвалидов, работающих 
по найму в организациях, являются прекаризо-
ванными по одному и более параметру2 [Россий-
ский мониторинг…,  13]. 

Неблагоприятные условия для трудоустрой-
ства, дискриминация инвалидов обусловлены 

2 Рабочее время, отклоняющееся от нормального, 
вынужденный неоплачиваемый отпуск по инициативе адми-
нистрации, отсутствие оплачиваемого отпуска, неофициаль-
ная (частично или полностью) заработная плата, задолжен-
ность по заработной плате, уменьшение заработной платы 
или сокращение часов работы не по инициативе работника, 
или работа на вредном/опасном  производстве.
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такими факторами, как [Топилин, 2013, 17]: со-
стояние здоровья, низкая трудовая и территори-
альная подвижность; более низкий образователь-
ный уровень, ограниченные возможности для его 
повышения; высокий удельный вес числа инвали-
дов старшего возраста. Чем больше этих факто-
ров «сочетается» в инвалиде, тем больше сложно-
стей в трудоустройстве он испытывает.

Проблемы занятости инвалидов осложняют-
ся неразвитостью рынка труда для данной группы 
населения. В нашей стране системная работа по 
решению проблем занятости инвалидов началась 
относительно недавно.

Причем риски быть незанятым для инвалида 
выше, чем быть неустойчиво занятым. Это обу-
словлено предусмотренными законодательством 
льготами и компенсациями для инвалидов, не-
обходимостью оборудования для определенных 
категорий специальных рабочих мест, создания 
специальных условий труда.  Для работодателя 
проще не взять на работу инвалида, чем сделать 
это и создавать для него специальные условия.

4. Риски неустойчивой занятости 
в зависимости от возраста
Возрастные риски НЗ характерны для носите-

лей рабочей силы старшего и младшего возраста, 
что подтверждают результаты исследований пу-
бличных обсуждений по теме НЗ в социальных 
сетях. График на рисунке 1 показывает частоту 
вхождений участников данного возраста в вы-
борку (столбчатая диаграмма), а линия указывает 
долю занятых в неустойчивом секторе. Заметно, 
что наиболее подвержены риску становления 
участником сектора НЗ молодые люди до 23 лет, а 
также представители старшего поколения. 

 Как показывают данные 25 волны РМЭЗ, сре-
ди молодых работников больше, чем в среднем 
среди работающих по найму, распространена 
наиболее прекаризованная форма занятости – без 
официального оформления трудовых отноше-
ний: среди работников организаций в целом 7,5% 
не были оформлены официально, тогда как среди 
работников организаций в возрастной категории 
15-24 года доля работавших без официального 
оформления трудовых отношений была почти в 
2 раза выше, составив около 13% [Российский мо-
ниторинг…, 13].    

Среди работников младшего и старшего воз-
растов достаточно распространенной является 
неустойчивая занятость, связанная с прекаризо-
ванностью условий занятости: около 80% и 60% 
работников соответствующей возрастной катего-
рии, занятых в организациях, имеют один и более 
параметров условий занятости, которые характе-

ризуют ее неустойчивость1 [Российский монито-
ринг…, 13].

Однако только фактора возраста недостаточ-
но, для того чтобы говорить о рисках неустойчи-
вой занятости для соответствующей группы на-
селения.

Так, для молодого человека такие риски уси-
ливаются, если у него: нет опыта работы, каче-
ственного образования, есть «профессиональный 
инфантилизм», недостаточные навыки адаптации 
на рынке труда и т.д. Примерно 40% молодежи пе-
реходят к стабильной занятости через негативный 
опыт неудовлетворительной работы по найму или 
неудовлетворительной временной работы, а также 
неоплачиваемой работы на семейных предприя-
тиях и из состояния безработицы [Черных, 2015, 
20]. С другой стороны, в обществе нарастает соци-
альное расслоение, вследствие чего определенная 
группа молодежи (т.н. «золотая молодежь») из-
бавлена от рисков прекаризации занятости. Дети 
обеспеченных родителей имеют возможность 
учиться в престижных вузах, получать несколько 
образований, и благодаря связям своих близких 
могут быть хорошо трудоустроены. 

Для человека старшего возраста риски НЗ 
возрастают, если его профессиональный уровень 
не соответствует требованиям работодателя, если 
он недостаточно мобилен или имеет слабое здо-
ровье.

Важно подчеркнуть, что в НЗ уязвимые груп-
пы населения толкают не только собственные 
проблемы, но и внешние факторы: несовершен-
ство рынка труда (барьеры вхождения и др., со-
циальной сферы (доступность образования и 
здравоохранения и др.), экономики (недостаток 
устойчивых рабочих мест), а также государствен-
ной политики по отмеченным направлениям 
(второстепенное внимание к развитию человече-
ского потенциала и др.). Это особенно ярко про-
слеживается на примере условий для занятости 
старшего поколения. В частности, риски неустой-
чивой занятости лиц старшего возраста повыша-
ют нижеследующие «внешние» факторы.

1) Низкий размер пенсии не мотивирует к 
формальной (легальной) занятости, работники 
«уходят» в «тень» как до, так и после выхода на 
пенсию. В связи с «заморозкой» индексации пен-
сии работающим пенсионерам они предпочитают 
переходить в сферу неформальной (нелегальной) 
занятости, получая пенсию в полном объеме. 

1 Рабочее время, отклоняющееся от нормального, 
вынужденный неоплачиваемый отпуск по инициативе адми-
нистрации, отсутствие оплачиваемого отпуска, неофициаль-
ная (частично или полностью) заработная плата, задолжен-
ность по заработной плате, уменьшение заработной платы 
или сокращение часов работы не по инициативе работника, 
или работа на вредном/опасном производстве.
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Рисунок 1. Частота вхождений участников разных возрастов в выборку 
(столбчатая диаграмма) и доля занятых в неустойчивом секторе

2) Сам факт наступления пенсионного возрас-
та у работника в некоторых сферах означает пере-
ход в НЗ. После наступления пенсионного возрас-
та работодатель зачастую (а на государственной 
службе обязательно из-за наступления «предель-
ного возраста пребывания на государственной 
службе») переводит работника на срочный трудо-
вой договор, на гражданско-правовой договор и 
другие формы неустойчивой занятости.

3) Уровень развития отечественного здраво-
охранения, качества и доступности медицинской 
помощи еще не достаточны для серьезного про-
рыва в улучшении здоровья населения, повыше-
ния продолжительности жизни, а значит и для 
повышения профессионального долголетия стар-
шего поколения. 

4) Слабый уровень развития социальной ин-
фраструктуры не решает проблемы замещения 
социальных функций, выполняемых пенсионера-
ми (уход за внуками, за нетрудоспособными чле-
нами семьи и др.) [Бобков и др., 2015, 1]. 

5) К числу субъективных факторов относятся 
предрассудки работодателей, не желающих брать 
людей старшего возраста. В результате трудности 
в трудоустройстве по возрастным параметрам на-
чинаются уже после 40 лет.

На примере старшего поколения мы проил-
люстрировали, что факторы, обуславливающие 
риски НЗ для тех или иных социально-демогра-
фических групп населения, можно классифици-
ровать по двум группам: 1) «внутренние», зави-
сящие от особенностей и характеристик самого 
индивидуума; 2) «внешние», содержание которых 

находится во внешней среде: в экономике, соци-
альной сфере, государственной политике, уровне 
общественного сознания.

5. Риски неустойчивой занятости 
в зависимости от пола
Проблема гендерного неравенства в сфере 

труда не теряет актуальности. Отношение жен-
ской заработной платы к мужской составило в 
2015 г. 72,6 % [Национальная стратегия…, 9]. Дис-
криминация женщин проявляется при найме на 
работу, в карьере, доступе к определенным долж-
ностям, а это – прямой путь в неустойчивую за-
нятость, вследствие чего мы рассматриваем опре-
деленную категорию женщин, как находящуюся в 
«зоне» риска НЗ. 

График на рисунке 2 демонстрирует резуль-
таты половой сегментации пользователей, затро-
нувших тему НЗ в обсуждениях в социальных се-
тях. Преобладание мужчин говорит о том, что для 
женщин преимущества, которые предоставляет 
официальное трудоустройство, являются более 
значимыми.

Как показывают данные статистики, заня-
тость по найму в неустойчивой форме (не по тру-
довому договору на неопределенный срок) среди 
женщин (6,3% в 2016 г.) является менее распро-
страненной, чем среди мужчин (10,4% в 2016 г.) 
[Обследование…, 2016, 11].

Условия занятости мужчин и женщин так-
же характеризуются различной распространен-
ностью явлений неустойчивой занятости: так, 
например, доля занятых с чрезмерной продол-
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Рисунок 2. Распределение по полу пользователей, затронувших тему неустойчивой занятости 
в рамках исследования в социальных сетях

жительностью рабочих часов (более 48 часов в 
неделю на основной и дополнительной работах) 
среди женщин (2,9%) в два раза меньше, чем сре-
ди мужчин (6%) [Индикаторы…, 5]. 

Среди мужчин и женщин высока доля работа-
ющих в прекаризованных условиях, однако среди 
мужчин их доля несколько выше: как показывают 
данные 25 волны РМЭЗ, порядка 71% мужчин и 
64% женщин, занятых по найму в организациях, 
имели один и более параметров прекаризованных 
условий занятости1 [Российский мониторинг…, 13].   

Гендерного фактора недостаточно для того, 
чтобы говорить о в целом более высокой веро-
ятности женщины стать неустойчиво занятой по 
сравнению с мужчиной. Риски попадания жен-
щины в состояние НЗ усиливаются, если речь 
идет о матери-одиночке, разведенной женщине с 
детьми, бездетной женщине в течение первых лет 
после заключения брака. Среди сложно поддаю-
щихся оценке факторов риска прекаризации для 
женщин: их меньшая уверенность в карьерных 
перспективах; относительно низкие зарплатные 
ожидания (мужчина традиционно представляет-
ся «кормильцем»).

В числе «внешних» факторов, усиливающих 
риски НЗ для женщин: система льгот работающим 
женщинам, на реализацию которой не готовы идти 
работодатели; неразвитость социальной инфра-
структуры, что усложняет совмещение женщиной 
занятости с семейными обязанностями.

1 Рабочее время, отклоняющееся от нормального, 
вынужденный неоплачиваемый отпуск по инициативе ад-
министрации, отсутствие оплачиваемого отпуска, неофи-
циальная зарплата, задолженность по зарплате, уменьшение 
заработной платы или сокращение часов работы не по ини-
циативе работника, или работа на вредном/опасном  произ-
водстве.

6. Риски неустойчивой занятости для 
лиц, освобожденных из учреждений, 
исполняющих наказание в виде лишения 
свободы
По данным Федеральной службы исполнения 

наказаний по состоянию на 1 ноября 2017 г. в уч-
реждениях уголовно-исполнительной системы 
содержалось 607 894 чел [Краткая характеристи-
ка…, 7].

Для бывших заключенных проблема трудо-
устройства стоит наиболее остро. Такие люди 
сталкиваются с неприятием в обществе, работо-
датели относятся к ним с особой настороженно-
стью. Трудовой кодекс РФ устанавливает ограни-
чения в занятости людям, имеющим судимость 
или подвергавшимся уголовному преследованию 
(им запрещено заниматься педагогической дея-
тельностью, работать в ряде других сфер).

Для бывших заключенных характерны и до-
полнительные факторы, снижающие их конкурен-
тоспособность на рынке труда: низкая професси-
ональная квалификация, недостаточная трудовая 
мотивация. Можно полагать, что все эти факторы 
толкают их в НЗ. Например, исследование, про-
веденное начальником отдела Специальных про-
грамм и трудоустройства граждан, испытываю-
щих трудности в поиске работы Департамента по 
труду и занятости населения Свердловской обла-
сти М.А. Сенаторовой, показывает, что в области 
из освободившихся в 2014 году из мест лишения 
свободы только 17,2% обратились в службу заня-
тости. Автор указывает: «эти цифры ничтожно 
малы, по сравнению с общим количеством осво-
бодившихся в Свердловской области» [Сенаторо-
ва, 2015, 14, с. 45].
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Рисунок 3. Результаты исследования уровня образования участников неустойчивого 
сектора экономики

Бобков В.Н., Локтюхина Н.В., Квачев В.Г., Одинцова Е.В.
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7. Риски неустойчивой занятости в 
зависимости от уровня образования
Чем качественнее уровень образования, луч-

ше и многообразнее профессиональные компе-
тенции носителя рабочей силы, тем более он кон-
курентоспособен на рынке труда и защищен от 
прекаризации занятости. Согласно результатам 
исследования в социальных сетях (см. рисунок 3), 
высшее образование повышает шансы на офици-
альное трудоустройство. Однако доля участников 
исследования, занятых в неустойчивом секторе 
экономики и имеющих высшее образование, со-
ставила 22%, что видится как критически много 
для развитого государства.

Полученное распределение в основном совпа-
дает с распределением по уровню образования 
занятых в неформальном секторе: 17,6% занятых 
в неформальном секторе имеют высшее образо-
вание, 22,7% – среднее профессиональное обра-
зование по программе подготовки специалистов 
среднего звена, 23,8% – среднее профессиональное 
образование по программе подготовки квалифи-
цированных рабочих (служащих) или начальное 
профессиональное образование, 28,8% – среднее 
общее образование, 6,6% – основное общее обра-
зование, а 0,5% – не имеют основного общего обра-
зования [Обследование …, 2016, 11].  

Дело в том, что одного наличия высшего обра-
зования недостаточно для защиты от прекариза-
ции занятости, как и для защиты от безработицы. 
Важно получить качественное образование и про-
фессию и (или) профессиональные компетенции, 
востребованные на рынке труда. Как показано в та-
блице 1, хотя уровень занятости выше среди людей 
с высшим образованием, но никакой из уровней 

образования не является защитой от безработицы, 
а выбор между безработицей и неустойчивой за-
нятости, зачатую делается в пользу последней.

Прекаризованность занятости работников, 
судя по данным 25 волны РМЭЗ, является доста-
точно высокой независимо от уровня их образо-
вания: в среднем более 60% занятых по найму в 
организациях имеют условия занятости, являю-
щиеся неустойчивыми по одному и более параме-
тру1, однако доля таких работников среди заня-
тых по найму в организациях с образованием не 
ниже высшего (59,2%) меньше, чем среди занятых 
по найму в организациях с другими уровнями об-
разования (около 70% и более)  [Российский мо-
ниторинг…, 13].

Невзирая на наличие профессионального об-
разования, риски НЗ носителя этого образования 
обуславливаются такими «внешними» факто-
рами как разрывом между рынком труда и сфе-
рой образования; дисбалансом между спросом и 
предложением на рынке труда в профессиональ-
но-квалификационном разрезе; изменением мира 
профессий, необходимостью постоянного обнов-
ления компетенций.

8. Риски неустойчивой занятости 
в зависимости от квалификации 
и профессии
По оценке опрошенных нами экспертов, НЗ 

наибольшей степени подвержены неквалифициро-
1 Рабочее время, отклоняющееся от нормального, 

вынужденный неоплачиваемый отпуск по инициативе адми-
нистрации, отсутствие оплачиваемого отпуска, неофициаль-
ная (частично или полностью) заработная плата, задолжен-
ность по заработной плате, уменьшение заработной платы 
или сокращение часов работы не по инициативе работника, 
или работа на вредном/опасном  производстве.
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Таблица 1
Уровень занятости и безработицы по образованию в 2016 г.* 

Всего из них имеют образование
высшее среднее профессиональное сред-

нее 
общее

основ-
ное 

общее

не имеют 
основного 

общегопо программе 
подготовки 
специали-

стов среднего 
звена

по программе 
подготовки 
квалифици-

рованных 
рабочих (слу-

жащих)**  
Уровень занятости 65,7 81,5 72,6 72,0 51,1 27,6 9,3
Уровень безработицы 5,5 3,5 4,4 5,7 8,8 13,7 17,3

* По данным Росстата [Обследование …, 2016, 11].
** Включая начальное профессиональное образование.

ванные рабочие, работники сферы обслуживания, 
жилищно-коммунального хозяйства, торговли и 
родственных видов деятельности. В отмеченных 
экспертами группах самый высокий уровень об-
щей безработицы, низкая заработная плата. Так, 
средняя заработная плата неквалифицированных 
рабочих в 2013 г. составила 13 552 руб. (в среднем 
– 28 702 руб.) [Средняя…, 16]. Уровень безработи-
цы среди указанной категории в 2016 г. был 8,3% (в 
среднем по России - 5,5%) [Обследование…, 2016, 
11]. По данным за 2014 г., 20,8 % иностранных граж-
дан, имевших разрешение на работу, были неквали-
фицированными рабочими [Труд …, 2015, 18].

Оценки на основе данных 25 волны РМЭЗ по-
казывают, что явления НЗ характерны для неква-
лифицированных рабочих; квалифицированных 
рабочих, занятых ручным трудом; квалифициро-
ванных рабочих, использующих машины и меха-
низмы; работников сферы торговли и услуг. Среди 
работников организаций, относящихся к указан-
ным группам (более 70%), выше, чем в среднем сре-
ди работников организаций (более 60%) и работ-
ников организаций из других групп (50% и более), 
доля тех, у кого имеется один и более из параме-
тров условий занятости, которые можно отнести к 
неустойчивым1 [Российский мониторинг…, 13].

Более высокий риск НЗ имеют работники и 
соискатели с низкой квалификацией и образова-
нием. Как отмечает Черных Е.А., «Люди с более 
высоким уровнем образования вероятнее перей-
дут к стабильной занятости, а люди с более низ-
ким уровнем образования (среднее полное общее 

1 Рабочее время, отклоняющееся от нормального, 
вынужденный неоплачиваемый отпуск по инициативе ад-
министрации, отсутствие оплачиваемого отпуска, неофици-
альная (частично или полностью) зарплата, задолженность 
по зарплате, уменьшение зарплаты или сокращение часов 
работы не по инициативе работника, или работа на вредном/
опасном  производстве.

и общее основное) – к удовлетворительной само-
занятости и временной занятости, которые яв-
ляются формами неустойчивой занятости» [Чер-
ных, 2015, 20].

9. Выводы
Анализ рисков неустойчивой занятости для 

различных социально-демографических групп 
населения позволяет сделать следующие выводы.

1. Сама по себе принадлежность человека к 
категории лиц с низкой конкурентоспособно-
стью на рынке труда не говорит об обязательном 
трудоустройстве этого человека, которое будет 
обладать признаками НЗ. Чтобы переход «рынок 
труда-НЗ» состоялся, необходимо сочетание ком-
плекса факторов.

Во-первых, в одном человеке должен сочетать-
ся комплекс «внутренних» (зависящих от его про-
блем образованности, здоровья и др.) факторов, 
обуславливающих пониженную конкурентоспо-
собность. Причем друг на друга могут наклады-
ваться факторы разных уровней, характеризу-
ющих, например, состояние здоровья, возраста, 
образования и др. 

Во-вторых, должен сложиться комплекс 
«внешних» факторов, толкающих человека в НЗ 
и находящихся во внешней среде: в экономике, 
социальной сфере, несовершенстве инфраструк-
туры рынка труда, системе управления и т.д. К 
числу относительно «внешних» факторов можно 
причислить семейные факторы (наличие ижди-
венческой нагрузки обостряет вопрос с трудоу-
стройством).

2. Рискам НЗ особенно подвержены работники 
низкой квалификации. Чем выше и качественнее 
уровень образования, лучше и многообразнее про-
фессиональные компетенции носителя рабочей 

НЕУСТОЙЧИВОСТЬ ЗАНЯТОСТИ В КОНТЕКСТЕ ТРАНСФОРМАЦИИ СОВРЕМЕННОГО РЫНКА ТРУДА

УРОВЕНЬ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ РЕГИОНОВ РОССИИ  •  №4 (206) 2017  •  115  •   36−44



43

силы, тем более он конкурентоспособен на рынке 
труда и защищен от прекаризации занятости.

3. Существует тесная связь между рисками 
безработицы и рисками НЗ. Для той или иной 
группы населения высокий риск безработицы ве-
дет к высокому риску прекаризации занятости, 
поскольку именно боязнь остаться безработным, 
зачастую, заставляет человека принять решение 
стать неустойчиво занятым. С другой стороны, 
для особо уязвимых категорий риски безработи-
цы могут быть выше, чем риски НЗ. 

4. Высокие риски и распространенность НЗ 
среди отдельных групп социально-демографиче-
ских, образовательных и – профессионально-ква-
лификационных групп населения следует учиты-
вать при разработке политики в области трудовых 
отношений. Это – меры по повышению правовой 
грамотности работников и работодателей, вклю-
чение специальных мероприятий в программы 
занятости, а также в коллективные договоры и 
соглашения социального партнерства.
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