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В основе книги – междисциплинарный подход 
к изучению уровня и качества жизни. Авторский 
коллектив объединил учёных из сфер экономи-
ки, социологии, медицины, охраны окружающей 
природной среды, трудового права и права соци-
ального обеспечения. Это позволило всесторонне 
рассмотреть исследуемые проблемы в контексте 
как экономических, природоохранных, так и со-
циальных отношений, а также актуальных вопро-
сов российского законодательства.

Структура монографии включает 6 разделов 
и 14 глав, в которых в логике от общего к част-
ному, от теории к методологическим и практи-
ческим рекомендациям раскрывается проблема-
тика уровня и качества жизни населения России 
от её реального состояния до авторского видения 
будущего. Первый раздел монографии посвящён 
теоретико-методологическим основам изучения 
уровня и качества жизни населения. Во втором 
разделе рассмотрены современные вызовы уров-
ню и качеству жизни населения. В третьем раз-
деле монографии представлено мониторинговое 
исследование доходов и уровня жизни населения 
на основе социальных стандартов. Её четвертый 
раздел посвящён новым инструментам государ-
ственной и корпоративной политики по регу-
лированию уровня и качества жизни. В пятом 
разделе представлена Концепция среднесрочной 
национальной Программы снижения абсолют-
ной монетарной бедности. И, наконец, в шестом 
разделе книги изложены предложения авторов о 

подходах к проектированию уровня и качества 
жизни россиян и гипотеза об этапах эволюцион-
ного преобразования российского общества для 
решения этих вопросов. 

I. Теоретико-методологические основы 
изучения уровня и качества жизни 
населения
Уточнение теоретико-методологических ос-

нов изучения уровня и качества жизни населения 
(УиКЖ) позволило авторам обосновать ряд науч-
ных положений.

1. Представлена качественная характеристика 
сфер и компонентов УиКЖ, которая раскрывает 
их системные взаимосвязи и позволяет комплекс-
но изучать, измерять, проводить анализ и оцени-
вание сложной совокупности отношений, рас-
крывающих развитость личности, социальных 
групп и общества, а также условий для реализа-
ции их потенциала и потребления.

2. Компоненты и показатели УиКЖ, представ-
ленные в их трёхуровневой классификации, пред-
лагаемой авторами, сопряжены с Указом Прези-
дента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года», определившим цели и задачи госу-
дарственной политики в области обеспечения на-
циональной безопасности и устойчивого развития 
России на долгосрочную перспективу, а также с на-
циональным набором показателей Целей устойчи-
вого развития, утверждённых Росстатом для реа-
лизации резолюции Генеральной Ассамблеи ООН 
«Преобразование нашего мира: Повестка дня в 
области устойчивого развития на период до 2030 
года» с учётом особенностей России.

3. Концепция устойчивого развития ООН 
рассмотрена как единство эндогенных и экзоген-
ных характеристик, среди которых ведущее место 
занимают показатели уровня и качества жизни.
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4. Согласно авторской концепции, качество 
трудовой жизни (КТЖ), будучи одним из ком-
понентов уровня и качества жизни, рассматри-
вается на двух уровнях дезинтеграции: качество 
занятости и качество рабочих мест, которые 
разворачиваются на третьем уровне дезинтегра-
ции на комплексы измеримых категорий. Такой 
подход: а) позволяет объективно оценить КТЖ 
через доступные показатели, характеризующие 
рабочую силу и рабочие места, через экономиче-
скую и социальную эффективность от занятости; 
б) отвечает сущности категории КТЖ, поскольку 
наряду с качеством занятости включает и харак-
теристику качества трудовой среды; в) реализует 
системный подход, поскольку КТЖ является важ-
нейшей, но не единственной компонентой оценки 
уровня и качества жизни.

II. Современные вызовы уровню 
и качеству жизни населения
Глобальная трансформация современного 

мира, в том числе в аспектах социально-экономи-
ческого развития, трансформации сферы труда 
и занятости, экологических проблем, формирует 
новые вызовы уровню и качеству жизни населе-
ния, которые проанализированы и систематизи-
рованы в книге. 

5. Огромный вызов человечеству представ-
ляют многообразные взаимосвязи революции 
4.0. и развития сферы труда и общества. Их не-
обходимо продолжать исследовать, не только 
объяснять, но и обосновывать как изменить сти-
хийные процессы преобразований сферы труда 
и общества. Вызовы революции 4.0 рассмотрены 
в монографии с позиций возможностей и угроз. 
Задачи общественного регулирования развития 
заключаются в ограничении угроз и в реализа-
ции возможностей в каждом из основных обще-
ственных проявлений революции 4.0: в развитии 
разнообразия рынков труда и форм занятости; 
росте производительности труда и требований к 
работнику, сокращении сферы труда; колоссаль-
ном росте связности рынков труда, экономик и 
обществ; дополнении человеческого интеллекта 
искусственным интеллектом и др.

6. Вызовом для российского общества являет-
ся цифровая трансформация. Авторская позиция 
состоит в том, что она предлагает новые возмож-
ности, но ценой разрушения сложившихся укла-
дов жизни. Все научно-технические революции 
в своём начале провоцировали технологическую 
безработицу и лишь постепенно, с обновлени-
ем институтов образования и занятости, про-
являлись преимущества новых этапов развития 
общества. Также и Индустрия 4.0 на начальных 
этапах внедрения провоцирует усугубление не-

равенства, особенно цифрового. Неравенство в 
уровне и качестве жизни растёт в связи с проис-
ходящими радикальными социально-экономиче-
скими преобразованиями. По мнению авторов, 
продуманная технологическая и гуманистическая 
государственная политика могла бы сгладить тра-
диционно тяжёлый переходный период.

7. Анализ современного российского проекта 
цифровизации, представленный в монографии, 
показывает, что его основная проблема заключа-
ется в техноцентризме. В книге подчёркнуто, что 
необходимо сформулировать задачу снижения 
цифрового неравенства в проекте Единого пла-
на по достижению национальных целей развития 
Российской Федерации на период до 2024 года и 
на плановый период до 2030 года и подкрепить 
его показателями и их плановой динамикой.

8. Пандемия COVID-19 стала мощным вы-
зовом и катализатором изменения сферы труда: 
развитие новых форм занятости (самозанятости, 
платформенной занятости); экспоненциальный 
рост удалённой занятости и сохранение гибрид-
ного сценария. В управлении персоналом стал за-
метен рост цифровых инструментов и технологий 
(искусственный интеллект, нейросети, цифровые 
платформы, экосистемы), проявились новые тех-
нологии управления удалёнными командами. 
Пандемия показала риски снижения качества 
занятости для занятых в таких пересекающих-
ся новых формах занятости как платформенная, 
удалённая занятость и самозанятость.

9. Новые вызовы уровню и качеству жизни 
экономически активного населения (ЭАН) и его 
домохозяйств обусловлены нерешёнными про-
блемами профессионального образования и не-
устойчивой (прекаризованной, прекарной) за-
нятости (НЗ). Авторские расчёты показывают, 
что нижние группы ЭАН, которые характеризует 
неблагополучие как по положению в сфере за-
нятости, так и по материально-имущественной 
обеспеченности, составляют около 43 %. В них ло-
кализуются, прежде всего, неустойчиво занятые, 
в том числе с наиболее уязвимым положением 
по концентрации НЗ, а также работники с низ-
ким образовательно-квалификационным потен-
циалом и безработные. В более благополучных 
группах по уровню и качеству жизни сосредото-
чены остальные из числа ЭАН (около 57 %). От-
носительно групп с низкими уровнем и качеством 
жизни более благополучные группы ЭАН отлича-
ет более высокий образовательно-квалификаци-
онный потенциал, а также отсутствие или более 
низкая концентрация НЗ.

10. Авторы показывают, что усиление гло-
бальной конкуренции и недооценка последствий 
нарушения экологического равновесия, сопрово-
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ждается ведением экологически неоправданной 
хозяйственной и иной деятельности и разме-
щением на территории Российской Федерации 
экологически опасных производств. Результаты 
экологического мониторинга (качество воды, ка-
чество воздуха, качество почвы, отходы произ-
водства, состояние флоры и фауны, заповедные 
зоны) вновь остро ставят вопросы внедрения 
наилучших доступных технологий на производ-
ствах, эффективного экологического мониторин-
га и разработки национальных стандартов эколо-
гической безопасности.

III. Результаты мониторинга доходов 
и уровня жизни населения
Проведённый авторами на основе разрабо-

танных ими социальных стандартов мониторинг 
доходов и уровня жизни населения, способствуя 
выявлению возможностей для снижения бедно-
сти и ограничения действия факторов, обуслов-
ливающих высокое неравенство распределения 
доходов и уровня жизни, показал следующие ос-
новные результаты.

11. Уровень номинальных денежных доходов 
населения в России устойчиво повышается. В 
2010-х годах темпы роста денежных доходов на-
селения замедлились, а в 2020 г. они характеризу-
ются как одни из наиболее низких с 2000 г. Основ-
ными источниками денежных доходов населения 
являются оплата труда (с учётом скрытой более 
60 % в доходах) и социальные выплаты. Доли 
предпринимательских доходов и доходов от соб-
ственности в структуре денежных доходов насе-
ления устойчиво снижались, что свидетельствует 
об актуальности проблемы недоиспользованных 
ресурсов рыночной экономики. Мониторинг по-
казал, что покупательная способность заработ-
ной платы выше, чем по другим видам доходов 
населения. Уровень пенсионного обеспечения 
некоторых категорий пенсионеров существен-
но ниже среднего размера назначенных пенсий. 
Динамика покупательной способности средней 
пенсии с 2007 г. позволяет утверждать, что её по-
лучатели, в целом, были выведены из состояния 
абсолютной монетарной бедности.

12. Социально-экономическая дифференциа-
ция населения России характеризуется поляриза-
цией по обеспеченности денежными доходами и 
качеству жилищных условий. В 2017–2020 гг. для 
большинства россиян были недоступны средние 
и выше стандарты обеспеченности по базовым 
характеристикам уровня жизни – денежным до-
ходам и обеспеченности жилищем. Массовая 
жилищная необеспеченность россиян обуслов-
ливает и высокие масштабы неблагополучия, вы-
являемого при совместном оценивании уровня и 

качества жизни по денежным доходам и обеспе-
ченности жилищем. Совокупная доля россиян, у 
которых имеющийся уровень доходов и качество 
жилищных условий оставляют их за рамками 
групп со средней и выше обеспеченностью стан-
дартами уровня жизни, составляет около 90 %. В 
данной связи авторы ставят вопросы повышения 
уровня реальных денежных доходов населения, 
развития доступных кредитных инструментов 
для улучшения жилищной обеспеченности рос-
сиян, развития иных доступных институтов жи-
лищной обеспеченности.

13. Мониторинг выявил, что уровень и каче-
ство жизни населения российских регионов не-
равномерны по основным показателям и инди-
каторам, а по ряду из них сохраняется высокое 
межрегиональное неравенство (разрыв по абсо-
лютной монетарной бедности составляет 6,8 раз, 
по покупательной способности среднедушевых 
денежных доходов населения 3,3 раза, по дециль-
ному коэффициенту фондов 2,2 раза, по душе-
вому валовому региональному продукту (ВРП) 
по паритету покупательной способности (ППС) 
34,8 раза). Обобщающие индикаторы уровня и 
качества жизни - индекс человеческого развития 
и ожидаемая продолжительность жизни при ро-
ждении - показывают межрегиональные разрывы 
в 1,2 раза. В ряде регионов России по исследуе-
мым показателям и индикаторам уровня и каче-
ства жизни сложилась особенно неблагополучная 
ситуация. Это свидетельствует о больших имею-
щихся пространственных различиях в условиях 
жизни населения России, об угрозах социальной 
безопасности страны и требует выработки ком-
плексных мер по улучшению ситуации и повыше-
нию уровня и качества жизни во всех российских 
регионах.

IV. Новые инструменты государственной 
и корпоративной политики 
по регулированию уровня 
и качества жизни населения
В условиях современных вызовов и проблем 

авторы предлагают новые инструменты государ-
ственной политики по регулированию уровня и 
качества жизни населения.

14. Необходимо продолжить развитие тру-
дового законодательства о дистанционной заня-
тости. Большинство принятых в конце 2020 года 
изменений в Трудовой кодекс РФ по дистанци-
онному (удалённому) труду отвечает интересам 
работодателей, хотя и содержат очевидное преи-
мущество для работников (исключение дискри-
минационной нормы об увольнении дистанци-
онных работников по основаниям, включаемым в 
трудовой договор). Наибольшее «разочарование» 
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рассматриваемых поправок – отказ от установ-
ления в законе права работников быть «непод-
ключенными» и сохранение в ТК РФ одиозной 
нормы ст. 101 о ненормированном рабочем дне, 
а из нерешенных вопросов – регламентация дис-
танционного труда, осложнённого иностранным 
элементом, вопросы применения региональных 
норм трудового права в ситуациях, когда дистан-
ционный работник и работодатель находятся в 
разных регионах России.

15. Требуется более чёткое правовое регулиро-
вание труда через онлайн-платформы. Из-за про-
белов в законодательстве в этой сфере занятости 
осуществляется недобросовестная конкуренция 
с другими предпринимателями и игнорирование 
фундаментальных трудовых прав трудящихся. 
Имеются серьёзные аргументы для признания 
отношений между водителями, курьерами, убор-
щиками и другими представителями массовых 
профессий с онлайн-платформами в качестве тру-
довых, что уже осуществлено в ряде националь-
ных правовых систем. Для решения проблемы 
установления адекватного баланса прав и закон-
ных интересов исполнителей (либо работников), 
онлайн-платформ и пользователей их услуг необ-
ходима разработка детальных критериев в отно-
шении признаков наличия трудовых отношений 
в рамках «платформенного» труда. Ключевые 
параметры для разграничения трудо-правового 
либо гражданско-правового статуса работников 
(либо исполнителей) онлайн-платформ должны 
быть связаны со степенью вовлечения платфор-
мы в ценообразование и процесс оказания услуг, 
либо выполнения трудовой функции.

16. В ответ на новые вызовы в сфере занято-
сти необходимо продолжить федеральный проект 
по повышению качества работы Государственной 
службы занятости населения (ГСЗН) и её модер-
низации. Будучи основным инструментом госу-
дарственного регулирования рынка труда, она 
сталкивается со многими вызовами, которые в 
совокупности снижают регулирующую роль ГСЗН 
на рынке труда: возрастающая конкуренция со 
стороны частных кадровых агентств, необходи-
мость повышения качества услуг, новые требова-
ния соискателей к качеству трудовой жизни и за-
нятости, цифровизация. Ответ на данные вызовы: 
одним из приоритетных направлений работы ГСЗ 
представляется организация профессионального 
обучения и дополнительного образования безра-
ботных и ищущих работу граждан. Именно эта ак-
тивная программа больше всех других направлена 
на преодоление цифрового неравенства и форми-
рование цифровых навыков, снижение дисбаланса 
спроса и предложения на рынке труда, а значит и 
на повышение качества занятости.

17. Новым инструментом государственной 
экономической и социальной политики может 
быть безусловный базовый доход (ББД). Условия 
для его введения вызревают объективно как спо-
соб разрешения противоречий социально-эконо-
мического развития. В настоящее время созданы 
возможности для экспериментального примене-
ния переходных форм ББД для наиболее уязви-
мых категорий населения.

V. Концепция национальной программы 
снижения абсолютной монетарной 
бедности
Авторы привлекают внимание к необходи-

мости разработки национального Проекта (Про-
граммы) снижения бедности. Её отсутствие в 
числе других национальных проектов и программ 
представляется нелогичным и неоправданным. 
Разработка и реализация такой программы сей-
час особенно актуальна, поскольку снижение бед-
ности, наконец, стало важнейшим государствен-
ным приоритетом.

18. Разработанная и представленная в книге 
Концепция среднесрочной национальной Про-
граммы снижения абсолютной монетарной бед-
ности (2021–2030 гг.) может стать методологиче-
ской и расчётной основой для разработки такой 
Программы, которая позволит в два раза и более 
снизить абсолютную монетарную бедность в на-
шей стране.

VI. От реальности к проектированию 
будущего России
В заключение в книге изложены подходы к 

проектированию уровня и качества жизни рос-
сиян и гипотеза об этапах эволюционного пре-
образования российского общества для решения 
этих вопросов. Подчёркивается, что нарастаю-
щие противоречия могут быть разрешены либо 
стихийно, либо благодаря осознанию непродук-
тивности дальнейшего развития по капитали-
стическому пути. Поставлен фундаментальный 
вопрос – возможна ли эволюционная трансфор-
мация современного российского государства? В 
книге показано, что она возможна. Есть пример 
Китая, но там развитие шло путём эволюции от 
советского социализма СССР с китайской спец-
ификой к социализму, в который вписывается 
капиталистический уклад, с сохранением поли-
тической роли и лидерства коммунистической 
партии. России же предстоит пройти обратный 
путь – духовно, политически и экономически 
преодолеть господство рыночных, утверждаю-
щих капитализм, социально-экономических и 
иных общественных отношений. Минимальные 
задачи (первый этап) состоят, по мнению авто-
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ров, в кардинальном ограничении влияния пока 
ещё широко проникшей в бизнес и в органы го-
сударственной власти компрадорской буржуазии 
и обслуживающих её интересы политиков. Это 
позволит решить часть задач партнёрства госу-
дарства (при условии, что часть государственного 
аппарата будет заменена на патриотически ори-
ентированные кадры) и бизнеса в использовании 
ресурсов нашей страны в интересах российского 
общества, повысит доверие граждан к власти. Та-
кие преобразования позволят решить целый ряд 
экономических и социальных проблем.

 Решение более сложных политических задач 
(второй этап), а именно, ограничение влияния на-
ционально ориентированных олигархов и круп-
ной буржуазии от лоббирования своих интересов 
в органах государственной власти и обществен-
ных объединениях, отлучение от дел корыстолю-
бивых чиновников, расширение кооперативных 
форм хозяйствования, путём более масштабных 
преобразований российского олигархического 
капитализма (сросшейся государственной вла-
сти и крупного бизнеса, в том числе и на корруп-
ционных интересах) в капитализм, основанный 
на более глубоком разделении ветвей власти, на 
их взаимном контроле действий друг друга, на 
более развитой политической конкуренции, на 
гораздо более развитом гражданском обществе 
потребует, по мнению авторов, социальной со-
лидарности, включённости и сплочённости, что 
продемонстрирует более высокое социальное 
качество российского общества. Авторская ги-
потеза состоит в том, что на эти преобразования 
власть, представляющая надстройку для реализа-
ции интересов капитала, пойдёт вынужденно под 
влиянием внешних и внутренних обстоятельств, 
обусловленных стремлением глобального капита-
лизма ограничить влияние России, потребностью 
мобилизовать национальные ресурсы и обостре-
нием внутренних противоречий в российском 
обществе. 

Авторы предполагают, что результатом вто-
рого этапа преобразований должно стать идущее 
от власти (законодательной, исполнительной и 
судебной) и общества ограничение капиталисти-
ческим государством уровня социально-эконо-
мического неравенства, установление и достиже-
ние более высоких стандартов уровня и качества 
жизни, более высокий уровень социальной спра-
ведливости и реализации нравственного и твор-
ческого потенциала российских граждан. Авторы 
считают, что решение этих проблем, скорее всего, 
потребует довольно длительного времени. Пре-
жде всего, потребуется достижение консенсуса 
намерений элит (государственных, бизнес и цер-
ковных, элит научной и творческой интеллиген-

ции и др.) и общественных объединений к такого 
рода изменениям. Эти намерения, возможно, не-
обходимо облечь в форму документа, например, 
Концепции развития российского государства (в 
широком понимании) на 20–30 лет (новый обще-
ственный договор). Это потребует реализации 
мер, которые возвысят национальную науку, здра-
воохранение, образование, культуру и искусство, 
которые решают стратегические задачи развития 
страны – занимаются охраной здоровья, выра-
боткой новых знаний и созданием новой техноло-
гической базы, передачей их новым поколениям 
и нравственными прививками обществу, осо-
бенно, молодёжи, востребованность социальной 
справедливости. В книге показано, что характер 
движения по этому пути потребует построения 
взаимоотношения государства и общества на ос-
нове социальной ответственности, справедливо-
сти и партнёрства, приведения социально-эконо-
мической политики в соответствие с интересами 
России, создания условий для достойной жизни 
граждан нашей страны и формирования патри-
отических устремлений. Разрешение этих про-
тиворечий, скорее всего, приведёт к проявлению 
новых противоречий капиталистической власти 
и большинства граждан, но уже на иной основе, 
когда общество будет более организованным, 
просвещённым и влиятельным, а капиталисти-
ческая власть предстанет трансформированной 
и более отзывчивой к общественным интересам 
страны. 

Высказывается предположение, что на втором 
этапе преобразований России могут быть созданы 
предпосылки для перехода к третьему, социали-
стически ориентированному, этапу общественных 
преобразований. В книге не ставятся точки о пу-
тях реализации этих трансформаций. Показана 
палитра научных изысканий о возможном новом 
социализме в нашей стране. Ещё на рубеже 80-х - 
90-х годов прошлого столетия большой группой 
российских учёных была предложена альтернати-
ва капиталистическому выбору России. В настоя-
щее время в рамках ноосферной научной школы 
российские учёные разрабатывают альтернатив-
ную реформаторскую концепцию современному 
капитализму – так называемый, духовно-нрав-
ственный ноосферный социализм, развивающий 
идеи В.И. Вернадского (В.П. Казначеев, А.И. Су-
бетто, Л.П. Гордина и др.) и предлагающий пути 
построения научно-образовательного общества 
управляемой социоприродной эволюции. Целый 
ряд идей, родственных ноосферному социализму, 
предложен российскими учёными социалистиче-
ской ориентации (А.В. Бузгалин, А.И. Колганов и 
др.), авторами фундированной монографии инсти-
тута социологии РАН (М.К. Горшков и др.) и рядом 
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других альтернативных капиталистическому об-
ществу проектов будущего российского государ-
ства. В книге утверждается, что будущее России за 
приоритетом национальных ценностей, коопера-
тивных форм хозяйствования, реализацией инте-
ресов своих граждан. Наряду с конкурентоспособ-
ными наёмными работниками и коллективными 
собственниками патриотически ориентированная 
буржуазия, включая средних и мелких предприни-
мателей, также будет играть существенную роль в 
будущем российском обществе.

 Авторы понимают, что в реальной жизни не 
будет чёткого разделения этапов преобразова-
ний. Часть задач будет решаться параллельно, 
часть – теоретически уточняться и практически 
апробироваться. Творчество людей и реальные 
противоречия неизбежно обогатят будущее раз-
витие России. Их конкретные формы определит 
время.

Х
		               Х           Х

Основная часть авторского коллектива из три-
надцати человек – сотрудники одного из ведущих 
подразделений по изучению рассматриваемых в мо-
нографии вопросов – Лаборатории проблем уровня 
и качества жизни Института социально-экономи-
ческих проблем народонаселения им. Н.М. Рима-
шевской Федерального научно-исследовательского 
социологического центра Российской академии 
наук (ИСЭПН ФНИСЦ РАН) и редколлегии жур-
нала «Уровень жизни населения регионов России» 
(д.э.н. Бобков В.Н., Вершинина М.А., к.э.н. Гулюги- 

на А.А., к.э.н. Одинцова Е.В., к.э.н. Черных Е.А., 
к.с.н. Юдина М.А.). С учётом широких научных 
связей ИСЭПН ФНИСЦ РАН, многогранно-
сти исследуемой темы в работе над монографией 
участвовали исследователи и практики из Науч-
но-исследовательского финансового института 
Минфина России (д.э.н. Локтюхина Н.В.), Наци-
онального исследовательского Нижегородского 
государственного университета им. Н.И. Лобачев-
ского (д.э.н. Золотов А.В.), Московского государ-
ственного юридического университета им. О.Е. 
Кутафина (д.ю.н. Лютов Н.Л.), Московского госу-
дарственного медико-стоматологического универ-
ситета им. А.И. Евдокимова (д.м.н. Бобкова Т.Е.), 
государственного университета «Дубна» (к.т.н. 
Шамаева Е.Ф.), Службы занятости населения Ре-
спублики Башкортостан (д.э.н. Назарова У.А.), не-
зависимые исследователи (д.э.н. Колмаков И.Б.).

Монография предназначена для широкого 
круга читателей, интересующихся теоретически-
ми и прикладными аспектами изучения, оценива-
ния и прогнозирования уровня и качества жизни: 
учёных и преподавателей, докторантов, аспиран-
тов, соискателей и студентов, практических ра-
ботников. Исследование будет полезно всем тем, 
кто заинтересован в осмыслении и решении про-
блем уровня и качества жизни в России: предста-
вителям органов власти и местного самоуправле-
ния, объединений профсоюзов и работодателей, 
профильных общественных и некоммерческих 
организаций, федеральной и региональных об-
щественных палат, социально-ответственного 
бизнеса, консалтинговых организаций.
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