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СОВРЕМЕННЫЙ СОЦИУМ: 
САМООРГАНИЗАЦИЯ VS УПРАВЛЕНИЕ
В статье рассматриваются особенности самоорганизации в современном социуме. Анализируется взаимосвязь таких 
явлений, как управление и самоорганизация. Констатируется, что процесс управления зачастую противоречит процессам 
самоорганизации и нуждается в реформировании, в креативной наполняемости.
The main features of self-organization in the modern society are discussed in the article. The author examines the relationship 
of such phenomena as management and self-organization. It is stated that the management process is often contrary to the self-
organization processes and it must be reformed with a creative fullness.
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Кризис современного общества, как европейского, так и
российского,вомногомобусловленкризисомуправления.
Управлениевсовременномсоциуменоситкомплексныйи

крайнеусложненныйхарактерибазируетсянавсеобщейсклон-
ности к риску.Избежать рискогенных элементов в управлении
насовременномэтаперазвитияпрактическиневозможно,темне
менее обществу необходима такая система управления, которая
будет адекватна современным тенденциям общественного раз-
вития.Поискисозданиетакойсистемыневозможныбезанализа
взаимодействиясоциальногоуправленияисоциальнойсамоорга-
низации,соднойстороны,ипроявленийкризисогенныхириско-
генныхявлений–сдругой.
Представления о самоорганизации объединяют представле-

нияобэволюциии становлении,чтопозволяетпредположить,
что процессы самоорганизации универсальныи присущи всем
безисключениясложнымсистемам,включаяисоциальные.Под
самоорганизациейпонимаетсяспонтанныйпроцесс,входекото-
роговозникает,воспроизводитсяилисовершенствуетсяоргани-
зациясложнойдинамическойсистемы.Вотличиеотсамооргани-
зации,управлениеимеетнетолькоцеленаправленный,ноиупо-
рядоченныйхарактер.
Cамоорганизация подразумевает спонтанное формирование

макроскопических структур. Г. хакен пишет: «Мы называем
системусамоорганизующейся,еслионабезспецифическихвоз-
действийизвнеобретаеткакую-топространственную,временную
илифункциональнуюструктуру.Подспецифическимвнешним
воздействиеммыпонимаемтакое,котороенавязывает системе
структуруилифункционирование.Вслучаежесамоорганизации
системаиспытываетизвненеспецифическиевоздействия»1.Так,
самоорганизациявыступаетвкачествефундаментальнойосновы
эволюционныхизмененийвсложныхоткрытыхсистемах,ккото-
рымотноситсяиобщество.Синергетическиймеханизмсамоор-
ганизациинетребуеткакой-либозаранеезаданнойцели,поэтому
самоорганизация–процесссамостоятельный,стихийный,спон-
танно проявляющийся и активизирующийся в определенные
моментыжизнедеятельности социума (например, в кризисные
моменты)итакжеспонтаннозатухающийвдругиепериоды(в

1 хакен Г. Информация и самоорганизация: макроскопический подход к
сложнымсистемам.–М.:Мир,1991,с.28–29.
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периоды затишья, застоя системы, в
периоды «замерзания» эволюционных
процессовивхождениясистемывсосто-
яние«дрейфа»).
Видимо, следуетразличать самоорга-

низующиеся процессы на социальном
микроуровне и социетальном макро-
уровне. На микроуровне самооргани-
зующееся начало детерминировано
функцией обеспечения безопасности
и самосохранения и основывается на
потребностях и ценностяхфизической
безопасности1.Наболеевысоком,соци-
етальном макроуровне к самооргани-
зующимся началамможно отнести все
спонтанныепроцессы,которыепорож-
дают многовариантный, нелинейный,
неравновесныйхарактерразвитиявсего
социума.Данныепроцессыимеютраз-
личноевоздействиенасоциум.Содной
стороны,ониспособныускоритьвхож-
дение социума как открытой и сверх-
сложной системы в состояние бифур-
кации или породить нарастающие по
силе флуктуации, раскачивая относи-
тельно устойчивое состояниеобщества
докрайненеустойчивого,повышаяпри
этомстепеньрискогенностисоциальной
системыиувеличиваяеешансывойтив
состояние кризиса. С другой стороны,
самоорганизационные процессы на
общем социетальном уровне способны
вывести систему из глубокого кризис-
ногосостояния.Возникающиеприэтом
качественно иные социальные струк-
турывразличныхсферахжизнедеятель-
ностиобществабудутлишьспособство-
вать скорейшему процессу вхождения
системы в относительно устойчивое
состояние. Напомним, что состояния
полной устойчивости в действительно-
стибытьнеможет,ноподобноепонятие
существуетлишькакнекаямыслитель-
ная конструкция, идеальная модель,
вводимаявсоциальныйанализдляболее
точногоисследованиятехилииныхпро-
цессов.Абсолютнаяустойчивость–это
тупиковая ветвь развития, поскольку в
подобном состоянии пропадают даже
источники развития (даже с позиций
детерминизма развитие предполагает
наличиенекихпротивоположныхначал,
борьбамеждукоторыми служитисточ-

1 Неганов Ф.М., Рудкевич Е.Ю.
Неэкономические ценности: культурно-
исторические особенности становленияи разви-
тия.–Уфа,2008.

ником развития).Согласно синергети-
ческой концепции, динамика системы
предполагаеттакоесоотношениеустой-
чивости и неустойчивости, которое
позволяет системе быть открытой, т.е.
производитьобменинформацией,энер-
гией и веществом с окружающей дей-
ствительностью.Состояниеустойчиво-
сти/неустойчивости зависит от многих
факторов,в т.ч.иот«развитости»про-
цессовсамоорганизации.
Необходимо заметить, что процессы

социальной самоорганизации подчиня-
ются антропному принципу, человек и
общество едины в своем продвижении.
Данныепроцессыопределяютсявсовре-
менной науке как антропосоциальная
синергия.Вчемсутьданнойконцепции?
Как отмечает В.Л. Романов, «изменя-
ется классическое понятие “социальная
система”...социальныеобразованияпри-
обретаютпоточныехарактеристики,ста-
новятсясвоеобразнымсоциокультурным
полем,вкоторомграницысосредойпро-
ницаемы и адаптивны, а устойчивость
достигаетсязасчетпараметровпорядка,
возникающих и обновляющихся в про-
цессе непрерывной самоорганизации»2.
Крометого,врамкахконцепцииантро-
посоциальной синергии «определяется
теоретико-методологическое основание
концепциикоэволюциичеловекаиобще-
ства. Становящийся человек в становя-
щемся социуме – ключевое положение
этойконцепции»3.
Процессы самоорганизации во

многом спровоцированы дезоргани-
зационными процессами в социуме.
Дезорганизационные процессы в обще-
ствеобъективныиестественны,вопреде-
леннойстепениониявляютсянеобходи-
мым элементом социальной динамики.
Необходимоучитывать,чтоподвлиянием
многочисленныхфактороввлюбойсоци-
альной системе постепенно происходит
накопление различных противоречий,
которые в последующем ведут к увели-
чениюстепенирискогенности, а значит
неминуемоприближаютсистемукточке
бифуркации.Предвидетьдействиедезор-
ганизационных процессов в социуме
невозможно, хотя их объединяет одна

2 Романов В.Л. Креативные аспекты самооргани-
зации и управления // Синергетическая парадигма. 
Человек и общество в условиях нестабильности. – 
М. : Прогресс-Традиция, 2003, с. 65. 

3 Там же.
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общаячерта–ониспособствуютвозник-
новениюсоциальногохаоса.
Чем больше противоречий накапли-

вается в социальной системе, тем более
комплекснымстановитсяпроцессуправ-
ленияею.Управление–сложноеикрайне
противоречивоесоциальноеявление,суть
которогозаключаетсявсочетанииинте-
ресовчасти(элементовсистемы,вданном
случае–социальныхгрупп)ицелого(то
есть,всейсистемы).
Процесс управления современным

социумом встречается с рядом трудно-
стей.Во-первых,современноеобщество
имеет такие характеристики, которые
былинесвойственныобществунаболее
ранних исторических этапах развития.
Современная социальность сложна и
крайнединамична,полнаразличныхпро-
тиворечий. Социальное время в совре-
менныхусловияхприобретаетмгновен-
ноеускорение,чтовещебольшейстепени
повышаетсложностьсоциальныхпроцес-
сов.«Человеческиесообщества,особенно
внашевремя,имеютсвои,существенно
более короткие временныемасштабы...
С увеличением динамической слож-
ности(откамнякчеловеческомуобще-
ству)рольстрелывремени,эволюцион-
ныхритмоввозрастает»1.Ускоряющееся
развитие социума ныне приобретает
характер «ускользающего мира»2, или,
по выражению другого исследователя
социальностиЗ.Баумана,–текучести3.В
подобныхусловияхизменяетсярольлич-
ностивсоциальныхпроцессах,подверга-
ются трансформацииотношениямежду
человекомисоциальнымиструктурами.
Всвязис этимповышаетсяответствен-
ностьчеловекауправляющегоичеловека
исполняющего.Современностьпородила
различные типы социального человека:
человек играющий, потребитель, ком-
муникативныйчеловек,сетевойчеловек
ит.д.;авторполагает,чтоврамкахпро-
блемы «управление–самоорганизация»
можновыделить ещеи такие типы,как
человек управляющий, человек испол-
няющийичеловеккреативный.Человек
креативныйдействует в поле самоорга-

1ПригожинИ.,СтенгерсИ.Порядокизхаоса.
–М.:ЭдиториалУРСС,2001,с.256.

2Гидденс Э. Ускользающий мир: как глобализация 
меняет нашу жизнь / пер. с англ. – М. : Весь Мир, 
2004.

3 Бауман З. Текучая современность. – СПб. :
Питер,2008.

низации,человекуправляющийичело-
векисполняющий–вполеуправления.
Соединение человека креативного и
человека управляющего–необходимое
требование современности. Э. Гидденс
отмечал:«Бытьчеловеческимсуществом
– значит являться целеустремленным
деятелем, который одновременно осо-
знает причины собственной деятельно-
стииспособен,вслучаенеобходимости,
детально развить и конкретизировать
их...»4
Основополагающаязадачауправления

–переводсистемыизодногосостояния
вдругое;соответственно,необходимотак
воздействоватьнаструктурныеэлементы
системы,чтобыониэволюционировалив
нужномнаправлении.
Теоретически управленческие про-

цессынедолжныпротиворечитьпроцес-
самсамоорганизации,однакосоциальная
действительностьнастолькоизменчиваи
находится в постоянном движении, что
даже самое идеальное управленческое
решение,принятоесучетомвсехнюансов
трансформации социального простран-
ства, вступаетвпротиворечиеспроцес-
самисамоорганизации.
Метаморфозысовременного социума

определяютсявбольшейстепенинесты-
ковкой процессов самоорганизации и
управления.Идеальноймоделью будет
гармонияиравновесноевзаимодействие
этихпроцессов.Однаковсложившихся
условиях, а именно в условиях перма-
нентногокризиса,кризисамировоззре-
ния, нестабильности и нелинейности
развития, ризоморфности ценностной
системы, упадок терпят все институты
управления. Социальное управление,
основанноенарациональностиираци-
ональных стратегиях, в современных
условияхстановитсянеэффективными
дает зачастую парадоксальные резуль-
таты.Оно не является креативным, не
обеспечиваетполноеиактивноевзаимо-
действиевсехэлементовсложнойсоци-
альнойсистемы,чтомычастонаблюдаем
напрактикевусловияхРоссийскогого-
сударства.
Определенной креативностью обла-

дают процессы самоорганизации. Как
уже было сказано, самоорганизацию
следует понимать как стохастическое

4ГидденсЭ.Устроениеобщества:Очерктеории
структурации.–М.:Академическийпроект,2003,
с.40–41.
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управление, при этом понятие «сто-
хастическое управление» не является
оппозиционнымрационалистическому.
Самоорганизация – это управление,
смоделированное и скорректирован-
ноесамойсистемой;системасамостоя-
тельноучитываетвсевнутренниереалии
свойжизнедеятельностиичуткореаги-
руетнавнешниевызовы.Сэтихпозиций
самоорганизациюможнотрактоватькак
ответнавнешниеивнутренниевызовы.
Процесс самоорганизации «выравни-
вает» внутрисистемные отношения,
регулирует взаимодействиямежду эле-
ментамисистемы.
Самоорганизациявсоциальнойсистеме

–эторазвитиеосновгражданскогообще-
ства,иосновнойдвижущейсилойэтого
процессаявляетсяименночеловек.
Инновационность управления обще-

ствомXXIв.заключаетсявтом,чтоэтот
процесс есть совмещение, сопряжение

двухнеравноправныхпроцессов–управ-
ления как такового и самоуправления.
Любаяформауправленияснеизбежно-
стьюсталкиваетсяспроцессамисамоор-
ганизации,механизмыкоторойвомного
разразнообразнеемеханизмоввнешнего
управления.Управлениепытаетсяпро-
никнуть внутрь сложной социальной
системы,нозачастуютакоевмешатель-
ствопровоцируетнегативныепроцессы
самоорганизации. Их негативность
заключается в том, что они выступают
как оппозиционные управленческим,
противоборствуютим.Самоорганизация
–процессположительныйдлясоциумав
томслучае,еслинаосновесамооргани-
зациирегулируетсяфункционирование
образующих структур, обеспечиваются
необходимыеусловиядляжизнедеятель-
ностиобществакакцелостнойсистемы,
т.е. обеспечивается управление систе-
мой.


