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УПРАВЛЕНИЕ СИСТЕМОЙ НАУЧНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА В УСЛОВИЯХ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ РЕВОЛЮЦИИ  
В 1950-х – СЕРЕДИНЕ 1960-х гг. 
(по материалам Среднего Поволжья) 
В статье представлен анализ системы управления научной организацией производства на предприятиях Куйбышевской и 
Ульяновской обл. в 1950-х –  середине 1960-х гг. Основное внимание уделяется рассмотрению региональных особенно-
стей рациональной организации и стимулирования труда в промышленности в указанный период.
The article analyzes the system of management in scientific industrial engineering at enterprises of Kuibyshev and Ulyanovsk 
regions in 1950s – the middle 1960s. The main attention is paid to the regional characteristics of rational organization and 
incentives in the industry during this period.
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ВСоветскомСоюзефункционировалацентрализованнаяорга-
низациятрудаработниковпромышленности.Начавшаясяв
середине1950-хгг.научно-техническаяреволюцияспособ-

ствовалатому,чтогосударствоприступилоккардинальнымпре-
образованиям как в реальной экономике, так и в сфере науки,
ролькоторойвновыхусловияхмногократновозрастает.Научно-
техническая политика осуществлялась как комплекс государ-
ственныхмерипроявляласьввидедирективныхуказанийповаж-
нейшимпромышленнымнаправлениям,заданийпоматериальному
обновлениюпроизводстваит.д.
Одно из ведущих мест в этих реформах занимали изменения

системынаучнойорганизациипроизводстванапредприятиях.По
сути,именнотогдаустанавливаютсяосновныепринципынормиро-
ванияистимулированиятрударабочихиинженерно-технического
персонала, применяемые и в современной промышленности.
Рассмотрениепроцессастановлениянаучнообоснованнойсистемы
организациитруданаматериалахкрупныхпромышленноразвитых
регионовпозволяетразрешитьрядвозникающихвнастоящеевремя
противоречий,связанныхспереходомроссийскойпромышленно-
стинаинновационныйпутьразвития.
Дляболееэффективнойорганизациитрудавпервойполовине

1960-х гг. внедрялисьновыеметодырациональнойорганизации
производстваистимулированиятруда.Однимиизпервых,вкаче-
ствепилотных, данныепреобразованиякоснулисьпредприятий
КуйбышевскойиУльяновскойобл.,составлявшихпромышленное
ядроСреднегоПоволжья.
Основныемероприятияповнедрениюновыхметодоворганиза-

циипроизводстваврегионеосуществлялисозданные1июня1957г.
СоветынародногохозяйстваКуйбышевскогоиУльяновскогоэко-
номическихрайонов.Ужек1958г.ведущимиспециалистамиэко-
номическихслужбСНхбылиопределеныключевыенаправления
научной организации труда (НОТ) в промышленности: 1) улуч-
шениеорганизациирабочихмест;2)оптимизациянормирования
труда;3)переводнашести-исемичасовойрабочийдень;4)изме-
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нениявсистеместимулированияиоплаты
труда.
ВсоответствиисобращениемЦККПСС,

Совета Министров СССР и ВЦСПС к
рабочим,ИТР и служащим с призывом
ликвидироватьнедостаткиворганизации
нормированиятрудаизарплаты1,одним
из ведущих направлений деятельности
совнархозовстановитсяреформирование
системы нормирования труда на пред-
приятиях.
Вовсехорганизацияхприотделахтруда

и зарплаты организуются нормативно-
исследовательскиебюро(НИБ),задачами
которыхбыли:методическоеруководство
по техническому нормированию, обе-
спечениевсехосновныхпроизводствен-
ных процессов нормативами по труду,
разработка типовыхнорм для обеспече-
ния расчетов технически обоснованных
норм,контрользаправильнымпримене-
нием действующих нормативов на про-
изводстве.Новыми техническими сред-
ствами нормирования труда являлись
счетно-вычислительная техника, осцил-
лографическая запись приемов труда и
т.д.Наибольшийэффектэтимероприятия
далинапредприятияхтяжелойпромыш-
ленности.Так,внефтедобычелучшиепри-
емыработыобобщалисьвинструктивно-
технологическихкартах,апередачаопыта
передовиковпроводиласьнапроизводстве
инструкторскойвахтой,сформированной
из наиболее квалифицированных буро-
виков.Статистика показывает, что про-
изводительностьтрудавбурениик1962г.
выросла на 20,6%. Подобный эффект
наблюдалсяивмашиностроении.Вчаст-
ности, на заводе «Автотрактородеталь»
трудоемкость изделий была снижена к
1960г.на6,7%,на4-мГПЗ–до39%2.
Более сложным было положение дел

на предприятиях легкойпромышленно-
сти, занимавших в общем объеме про-
изводства в Ульяновской обл. одно из
ведущихмест.С1957по1967гг.влегкой
промышленностиобластибылопересмо-
трено лишь 28,2% действовавшихнорм.
На льнокомбинате с момента перехода
нановые условияоплаты труданебыло
пересмотренониоднойнормы,насукон-
нойфабрике им. Гладышева– 1,5%, на

1Самарскийобластнойгосударственныйархив
социально-политической истории (СОГАСПИ),
ф.656,оп.103,д.49,л.9.

2 Государственный архив Самарской области
(ГАСамО),ф.3572,оп.8,д.27,л.93.

фабрикеим.IIIИнтернационала–6,4%3.
Главная причина подобных диспропор-
цийзаключаласьвтом,чтопредприятия
легкойпромышленности,финансировав-
шиеся по остаточному принципу, пред-
почиталисохранятьустоявшиесяметоды
нормирования труда и не расходовать
дополнительныересурсынапокупкутех-
ническихсредств.
Для более эффективной организации

трудавконце1950-хгг.началивнедряться
новые методы рациональной организа-
ции производства.Наибольший эффект
достигался благодаря типизации техно-
логическихпроцессов.Групповыеметоды
обработки основывались на классифи-
кации деталей по группам и разработке
технологическихпроцессовпоотдельным
операциям.Данныйметодпозволялболее
эффективноиспользоватьспециализиро-
ванное оборудование на куйбышевских
предприятияхмелкосерийногопроизвод-
ства,повыситьпроизводительностьтруда,
сократитьвремяналадки,снизитьрасход
инструментовит.п.Новойирациональной
формойорганизациитруданаавтоматиче-
ских линиях в начале 1960-х гг. стали
сквозные производственные бригады,
объединявшие рабочих, обслуживавших
линииотпервойдопоследнейоперации.
Это способствовало повышению заин-
тересованности рабочих, обеспечивало
маневренностьвиспользованиирабочей
силы.Подобныймеханизмработы,вчаст-
ности,получилраспространениенакуй-
бышевскомзаводе«Автотрактородеталь».
Приоритетное значение для эффек-

тивнойорганизациипроизводстваимело
материальное стимулирование труда.
Постепенно на смену господствовав-
шимвнеавтоматизированномпроизвод-
стве системам оплаты труда приходили
новые,болеерациональныеметодысти-
мулирования: повременно-премиальная
иколлективно-сдельнаясистемыоплаты
труда,премированиезавнедрениеновой
техники,введениеновойтарифнойсетки
ит.д.
К началу 1961 г. основная часть про-

мышленныхпредприятийКуйбышевского
иУльяновскогосовнархозовперешлина
семичасовойрабочийдень.Какпредусма-
тривалось Постановлением ЦК КПСС
иСоветаМинистров СССР№ 377 от 9

3 Государственный архив новейшей истории
Ульяновской области (ГАНИУО), ф. 5686, оп. 1,
д.24,л.147–148.
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апреля1959г.1,впромышленностибыло
введено12тарифныхсетоквместоранее
существовавших более 1,5 тыс. и около
45 тарифныхставок1-горазрядавместо
2 тыс. В Ульяновском экономическом
районе были изменены соотношения в
оплатетрударазличныхкатегорийработ-
ников,в зарплатерабочихвозросудель-
ныйвесоплатыпо тарифу.Например,в
машиностроении у рабочих-сдельщиков
до перехода на новую систему оплаты
удельныйвестарифавзарплатесоставлял
43%, после перехода – 62%, у рабочих-
повременщиков – 77% и 81% соответ-
ственно, в легкой промышленности у
рабочих-сдельщиковдоперехода–64%,
после–80%,урабочих-повременщиков
соответственно85%и90%.Такжеунизко-
оплачиваемыхрабочихислужащихбыла
повышеназарплатас30–32руб.до46–50
руб.вмесяцвновоммасштабецен2.
В связи с реформами условий оплаты

труда с 1959 г. произошли изменения и
в системе премирования инженерно-
техническихируководящихработников.
Согласно постановлению ЦК КПСС
иСМСССРот 2июля 1959 г. «Омеро-
приятиях по решительному наведению
порядка в премировании руководящих,
инженерно-технических работников и
служащих,занятыхвнародномхозяйстве
СССР»,вместосуществовавшихметодов
премированиязавыполнениеиперевы-
полнение планов выпуска продукции,
внедрениеновойтехники,быловведено
премирование за снижение себестоимо-
сти,авотдельныхотраслях–заулучше-
ниекачествапродукции.
В целом 1950-е–60-е гг. были вре-

менем проявления новых тенденций в
управлениисистемойорганизациитруда
на предприятиях Среднего Поволжья.
Существенному изменению подвергся
индустриальныйобликэтихтерриторий.

1ГАСамО,ф.3572,оп.8,д.51,л.7.
2 Государственный архивУльяновской области

(ГАУО),ф.3054,оп.1,д.108,л.11–13.

Реформы1950-х–середины1960-хгг.дали
позитивныерезультаты,причемименнов
плане качественной составляющей раз-
вития.Кпримеру,вКуйбышевскойобл.
прирост регионального дохода в годы
семилеткисоставил139%,атемпыроста
чистогодоходавэтовремяпревосходили
ростосновныхпроизводственныхфондов
(134и132%)3.
Однако следует обратить внимание

на то, что большинство мероприятий в
обоих совнархозах были направлены на
внедрениеНОТглавнымобразомвпри-
оритетныхотрасляхпромышленности.В
целом,ксередине1960-хгг.соотношение
вуровнерациональнойорганизациипро-
изводства основных производственных
процессов на предприятиях тяжелой и
легкойпромышленностирегионасостав-
лялосоответственно76%и49%4.
Основной причиной подобных дис-

пропорций было то, что при внедрении
нововведений предпочтение отдавалось
приоритетнымиидеологическиперспек-
тивнымотраслям.Кихчислуотносились
ВПК,машиностроение, нефтедобываю-
щаяинефтеперерабатывающаяотрасли.
ПоэтомуКуйбышевскаяобл.,промышлен-
ноеядрокоторойсоставлялипредприятия
тяжелойпромышленности,ужексередине
1960-хгг.практическиповсеместнопере-
шлакновымформаморганизациитруда
на производстве. Промышленность же
Ульяновскойобл.,основукоторойсостав-
лялипредприятияпищевойитекстильной
направленности, существенно отставала
вэтомнаправлении.Вбудущемэтидис-
пропорциикореннымобразом скажутся
на процессе индустриального развития
региона.

3ГАСамО,ф.3572,оп.,8,д.,27,л.108.
4 Куйбышевский областной Совет научно-

технических обществ. Постановление IV
ОбластноймежотраслевойконференцииНТО.–
Куйбышев,1965,с.5.


