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В статье обобщаются первые результаты развития российской экономики после вступления в ВТО. Автор дает рекомен�
дации по адаптации российских предприятий к условиям членства в ВТО и подготовке персонала к ведению бизнеса и 
организации внешнеэкономической деятельности в современных экономических условиях.
The paper summarizes the first results of the development of the Russian economy after WTO accession. The author makes re� 
commendations on the adaptation of Russian enterprises to the WTO's conditions and on training personnel in business and for�
eign trade organization in the current economic environment.
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23августа2012г.посредствомратификациипакетасоответ-
ствующих соглашений завершился процесс вступления
РоссиивоВсемирнуюторговуюорганизацию(ВТО).Уже

ниукогонетсомнений,чтовступлениевВТОскажетсянавсехсек-
торахэкономикиРФ.Снижениеимпортныхставокиобострение
конкуренциисиностраннымипроизводителямиосложнитфунк-
ционированиепредприятийикомпаний,нынеобеспечивающих
околополовинысовокупногообъемавыпускавэкономикеиболее
половинызанятостивпромышленностиисельскомхозяйствеРФ.
Косвенныеэффектыпроявятсявовсехотраслях.
Оценки, подготовленные государственными и независимыми

исследовательскими организациями, не позволяют с уверенно-
стьюутверждать,чтообщийэффектбудетположительным.Более
того,оценкиэтивесьмапротиворечивы,чтоещеболеезатрудняет
оценкувсехрисковдляРоссииипринятиепревентивныхмердля
смягченияихнегативныхпоследствий.
НаиболееизвестныеисследователивлияниявступленияРоссиив

ВТОнаэкономикустраны–МинэкономразвитияРоссии1,Центр
экономическихифинансовыхисследованийиразработокРЭШ2и
Всемирныйбанк3.Согласновыводампроведенныхимиисследо-
ваний,следствиемсниженияимпортныхставокиснятияадмини-
стративныхбарьероввторговлевдолгосрочнойперспективедол-
женбылстатьнебольшойвыигрыш:впределахот1%до4%ВВП.
Воценкекраткосрочнойперспективывыводыбылиразными: в
однихисследованияхпрогнозировалсяспадВВПдо0,4%,вдругих
–небольшой,до1%ВВП,рост.
Такимобразом,вситуации,когдапоследствияпротиворечивыи

плохоподдаютсяоценке,необходимочеткопониматьрискиэконо-
мическогоисоциальногохарактера,скоторымисопряженовыпол-
нениеРоссиейрядаобязательств,связанныхсовступлениемвВТО.
Этирискиусугубляютсяпроблемамиинституциональногохарак-

1 Доклад Рабочей группы по присоединению Российской Федерации ко
Всемирнойторговойорганизации.1февраля2012г.//http://www.economy.gov.
ru/minec/activity/sections/foreigneconomicactivity/wto/doc20120201_0017

2ВТОрична для России? Вступление России в ВТО: аналитический обзор.
2012 // Ernst&Young; http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/WTO-Russia-
April-2012/$FILE/WTO-Russia-April-2012.pdf

3 Йенсен Дж., Рузерфорд Т., Тарр Д. Последствия вступления России в
ВТО в масштабе секторов и всей экономики // Всемирный банк; http://
siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/Topics/Accession/
Jensen-Rutherford-Tarr_effectsaccession_rs.pdf
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тера, существующими в российской эко-
номике, что сильно ограничивает возмож-
ности государства по их минимизации.

Уже в конце октября 2012 г. Евразийская 
экономическая комиссия (ЕЭК) на основе 
предварительных данных таможенной 
статистики подвела первые официальные 
итоги вступления России в ВТО, кото-
рые показали, что резкого роста импорта 
не произошло, а наибольшее влияние на 
импорт оказали вовсе не пошлины в рам-
ках ВТО, а курс российской валюты.

В ходе анализа особое внимание экс-
перты уделили тем группам товаров, про-
изводство которых может больше всего 
пострадать от вступления в ВТО, – это 
автотранспорт, продукция машинострое-
ния, обувь, текстиль, продовольствие.

Если говорить об импорте этих товаров, 
то эксперты отметили рост ввоза свинины 
на 16%; молочных продуктов – на 23%; 
растительного масла – на 50%; табачных 
изделий – более чем на 30%. На осталь-
ные группы товаров  (автотранспорт, тек-
стиль и обувь) существенного увеличения 
импорта не произошло, а по автотран-
спорту даже, напротив, произошло его 
снижение более чем на 40%1. Данные по 
экспорту, который также должен испы-
тывать на себе влияние членства России в 
ВТО, не приводятся. Одним из основных 
факторов роста импорта этих товаров, как 
отмечают эксперты, должно было стать 
снижение ввозных таможенных пошлин, 
хотя пока это влияние не проявилось в 

1 Романов А. ВТО пока не принесло России 
ничего. Ни хорошего, ни плохого. 30.10.2012 // 
КМ.ru. ЭКОНОМИКА; http://www.km.ru

полной мере, и наиболее остро проявит 
себя в будущем.

Первые результаты вступления страны 
в ВТО можно будет проанализировать 
только к концу 2013 г., когда первое сни-
жение пошлин отразится на потребитель-
ском секторе. Также стоит отметить, что 
по различным группам товаров предусмо-
трены переходные периоды от 1 года до 7 
лет. Согласно договору о присоединении 
России к ВТО, в течение 7 лет пошлины на 
промышленные товары снизятся в сред-
нем с 11,1% до 8,2%2 (см. рис. 1).

В результате присоединения России к 
ВТО ставки ввозных таможенных пошлин 
на товары должны быть снижены с теку-
щего среднего уровня 10% до уровня 7,8%. 
В отдельных секторах, таких как маши-
ностроение, ставки ввозных таможенных 
пошлин должны быть снижены с текущего 
среднего уровня 25% до 15%. Ожидается, 
что эти сокращения значительно увеличат 
импорт товаров.

Европейский союз как основной торго-
вый партнер России оценивает, что сни-
жение тарифов сэкономит на импортных 
пошлинах для европейских экспортеров 
2,5 млрд евро в год. Это позволит одному 
только Европейскому союзу экспортиро-
вать в Россию дополнительно товаров на 
сумму 3,9 млрд евро в год.

По оценкам Всемирного банка, в резуль-

2 ВТОрична для России? Вступление России в 
ВТО: аналитический обзор. 2012 // Ernst&Young; 
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/WTO-
Russia-April-2012/$FILE/WTO-Russia-April-2012.
pdf

Рисунок 1. Снижение пошлин после вступления в ВТО
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тате присоединениякВТОпотребление
услугвРоссиивырастетна5,3%1.
Протоколом о присоединении к ВТО

вводятся иные принципы поддержки
сельскогохозяйства.ВПриложенииIIк
ПротоколуоприсоединениикВТОопре-
деляется,чтовнутренняяподдержкагосу-
дарствасельскомухозяйствубудетограни-
ченафиксированной денежной суммой,
котораяпоэтапнобудетуменьшатьсяс9
млрддолл.в2012г.до4,4в2018г.
Какиеорганизационныемерыужепри-

няты российским правительством для
подготовкиотраслейроссийскойэконо-
микикчленствувВТО?
Прежде всего, со дня присоединения

РоссиикВТОначалидействоватьнорма-
тивныеправовыеакты,вступлениевсилу
которыхбылоотложенодоэтогомомента.
Большинство из них касается таможен-
ногозаконодательства.
Вцелом,речьидетотом,чточленство

вВТОоткрываетвозможностьцивилизо-
ванно,вправовомполеотстаиватьинте-
ресыРоссии.
Параллельно с приведением россий-

ского законодательства в соответствие с
требованиямиВТОправительствоподго-
товилокомплексныйпланадаптацииэко-
номикиРФкусловиямчленствавВТО.
Несмотрянаточтовэтовремяужезавер-
шался процесс формирования бюджета
2013–2015гг.,целыйрядмерэтогоплана
успелиполучитьвнемприличноефинан-
сирование(см.табл.1).

1ЙенсенДж.,РузерфордТ.,ТаррД.Указ.соч.

ОсновойВТОявляютсясистемыдогово-
ренностейпоследующимнаправлениям.
1.Поторговлетоварами,регулируется

Соглашениемпотоварам.Предусматрива-
ет снижение ввозных таможенных
пошлин:на1/3товаровначинаяс2012г.,
на1/3товаров–с2015г.инаоставшуюся
треть–с2018г.
2.По торговле услугами, регулируется

Соглашениемпоуслугам.Россияприняла
насебяобязательствапо116видамуслуг
из155,предусмотренныхклассификато-
ромуслугВТО.
3. По инвестиционным мерам, регу-

лируетсяСоглашением по инвестициям
(TRIMs – Agreement on Trade-Related 
Investment Measures).Вчастиобязательств
поинвестиционнымпрограммамвавто-
мобильной промышленности Россия
сохранилавозможностьвременногопри-
менениямер,противоречащихполитике
ВТО.
4. По интеллектуальной собствен-

ности, регулируется Соглашением по
интеллектуальнойсобственности (TRIPs 
– Agreement on Trade-Related Aspects of 
Intellectual Property Rights). Определяет
условия распространения режима ГАТТ
1994 г. на результаты интеллектуальной
деятельности,определяетправаиобяза-
тельстваРоссиикакчленаВТОвобласти
защитыправинтеллектуальнойсобствен-
ностиприторговлетоварами.
5.Помеханизмамразрешенияспоров,

регулируется Соглашением о правилах
и процедурах разрешения споров (DSU
– Understanding on Rules and Procedures 
Governing the Settlement of Disputes).

Таблица 1
Комплексный план адаптации экономики РФ к условиям членства в ВТО1

Отрасли (отдельные) Мероприятия комплексного плана адаптации

АПК

•обнуление«навечно»ставкиналоганаприбыльпред-
приятиямАПК
•до2018г.отмененНДСприввозевРоссиюэлитныхсемян
иэмбрионов
•отменаподоходногоналоганагрантыфермерам
•до2020г.сохраняетсятарифнаязащитамяснойотрасли

Сельхозмашино-
строение

•выделениеРостсельмашув2013г.госпомощина2млрд
руб.
•увеличениеуставногокапиталаРосагролизинга
•напроизводителейсельхозтехникиможетбытьраспро-
страненрежимгоссубсидированияпроцентныхставокпо
кредитам

Легкаяпромышленность •введениенулевойставкиналоганаприбыль

1ОфициальныйсайтМинистерстваэкономическогоразвитияРоссийскойФедерации//http://www.
economy.gov.ru
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6.Погосзакупкам,будетрегулироваться
Соглашением по госзакупкам (TPRM – 
Trade Policy Review Mechanism). Пока не
подписано.
Современный расклад конкурент-

ныхсилмеждустранамимиратребуетот
России, стремящейся интегрироваться
вглобальнуюэкономику,созданиянаее
территории организованногомножества
взаимосвязанныхоргановсертификации
как центров встраивания российского
малогоисреднегобизнесавдействующую
глобальнуюэкономику.Такоевстраивание
должноосуществлятьсяпутемснижения
затрат на сертификацию в тех отраслях
экономики, где российские предприни-
мателисмогутборотьсязамировыерынки
сбытасвоейпродукциииготовыкдобро-
совестнойконкуренциивусловияхВТО.
Требованиядобросовестнойконкурен-

циинамировомрынкеставятконкретные
задачипоподготовкеквалифицированных
кадров и техническому регулированию
свободногообращенияроссийскихтова-
ровиуслугнамировыхрынкахспомощью
сертификатовсоответствиятребованиям
самых лучших стандартов. Они должны
стоять выше задач подобного регулиро-
ванияспомощьюадминистративныхмер
вобластитаможеннойиналоговойполи-
тики,прописанныхвсоглашенияхВТО.
Этот принцип позволяет более эффек-
тивнозащищатьсвоирынкиипозициив
ВТОотконкуренциииностранныхпроиз-
водителей, чем спомощьюадминистра-

тивных, налоговых и таможенных мер
правительствастраны.
УсловияВТОпредусматриваютвнедре-

ние в практикуфинансовых институтов
болеевысококачественныхметодовуправ-
лениякредитными,рыночнымииопера-
ционнымирисками,банковскогонадзора
задостаточностьюкапиталаипрозрачно-
стьюсистемыуправлениякапиталом,обе-
спечивающего выработку объективного
собственного суждения о качестве бан-
ковскихифинансовыхуслугихпотреби-
телями.Этопозволяетпостоянноповы-
шатьконкурентоспособностьэкономики
странызасчетполноценногофинансиро-
ванияинновационныхпроектов,создаю-
щихэтуконкурентоспособность.
Между тем, международная практика

свидетельствует,чтопристрогомсоблю-
дениивсехсоглашенийрольгосударства
нарынкахстран–членовВТОснижается,
арольнезависимыхотгосударстварегуля-
торов(органовсертификации)возрастает.
Схематично условия подготовки реаль-
ного сектора экономикиРоссиик усло-
виямчленствавВТОпоказанынарис.2.
Авторубежден,чтовнастоящеевремя

нефондыиинвестиции,акадры,инфор-
мацияиторговляопределяютконкуренто-
способностьРоссиивВТО.Капитализация
такихпредприятийзависитотихместопо-
ложения.Еслиэтогонеучитыватьвсвоей
работе,тодобитьсяуспеховвконкурен-
циичрезвычайносложно.Длятогочтобы
условия ВТО действительно не стали

Рисунок 2.УсловияподготовкиреальногосектораэкономикикусловиямВТО
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опаснымидляроссийскихпредпринима-
телей,нужнознатьиуметьделатьвсето,
чтознаютиумеютихконкурентывВТО.
В России часть предприятий за по-

следние10летсумелимодернизироваться
ивпринципесоответствуютлучшимзару-
бежнымстандартам.Нотакихнемного,не
более5%.Итакиепредприятиявосновном
сосредоточены в Москве, Центральной
Россиииточечно–вЗападнойСибири,
т.е.неповсеместно.Ихопытпоказывает,
что,безусловно,главнымтребованиемсо
стороныВТОпоотношениюкпроизво-
дителямявляетсякачествоменеджмента,
прозрачностькорпоративногоуправления
ифинансовойотчетности,привлекающие
инвесторовизаказчиков.
ВТОдлятакихпредприятий–находка,

поскольку помогает реформировать
крайнеактуальнуюдлянихналоговуюи
таможеннуюполитикуиуменьшитьобъем
отчетностидляфискальныхорганов.
Далееследуютнеменееважныетребо-

вания, выполнение которых повышает
конкурентоспособность, а именно рост
качества и снижение цены продукции
независимо от того, где эта продукция
продается–наотечественномиливнеш-
немрынках.
НаЗападеуправлениезнаниямитесно

связаносостратегическимуправлением,
т.е.спромежуткоммеждутем,«чтофирма
можетделать»и«чтоонадолжнаделать».
Однаковыявлениетолькоэтихпроблем-
ных зон не составляет суть решений и
не исчерпывает менеджмент знаний в
европейских странах. Вторая столь же
серьезнаяпроблемаменеджментазнаний
–методы внедрения знаний в действия
фирмы. Вот на что сегодня обращается
самоепристальноевнимание.Темболее
чтоменеджментзнанийвновыхусловиях
выступаетосновойинновационнойполи-
тикипредприятия.Пониманиеивнедре-
ниезнанийполезнолишьвтоймере,счи-
таютевропейцы,вкакойоноведеткпро-
цветаниюфирмы.
Проведенныйнамианализинновацион-

нойпрактикиглобальныхфирмподтвер-
дилпредположенияосмещениитехнологи-
ческогоменеджментавобластьуправления
знаниями,прогнозированияегоразвития
имониторинга знаний конкурентов.Из
этогоследует,чтокаждомурегионунеоб-
ходим инновационно-инвестиционный
торгово-образовательный кластер. В
Омском институте РГТЭУ разработана

структурная схема такого кластера (см.
рис.3).
Отметим, что в представленной схеме

учтенопытрегионовРоссиипосозданию
кластеров в различных отраслях эконо-
мики, в т.ч. опыт Татарстана, в котором
ужесформированы14отраслевыхнаучно-
образовательныхкластеров.Особенностью
схемыявляетсято,чтоонанетребуетсо-
зданияспециальнойуправляющейкомпа-
нии,накоторуюрасходуютсязначитель-
ныересурсы.Координациюдеятельности
проводитголовнойвузсовместносотрас-
левыми министерствами. Системным
операторомомскогокластераможетстать
ОмскийинститутРГТЭУ,работающийв
тесномконтактескураторамиминистерств
экономики,сельскогохозяйстваипродо-
вольствия,образованияОмскойобл.
Какподготовитьсвойбизнескуспеш-

нойработевусловияхВТО?
Прежде всего, нужно заняться про-

фессиональной подготовкой персонала.
Опытпредприятий,успешныхвбизнесе
в рамкахВТО,показывает, что они тра-
тятнаподготовкуисертификациюсвоего
персоналанеменее20%общихзатрат.В
Россииэтотпоказательсущественнониже
исоставляетвнастоящеевремянеболее
0,8%длямалогоисреднегобизнесаи12%
–длякрупного.Особое внимание здесь
следует уделить изучению глобальных
стандартов, регламентов, сертификатов,
международной аккредитации и лицен-
зионнымсоглашениям.Безрешенияэтой
проблемыневозможноуспешноконкури-
роватьвВТО.
Далеенеобходимовыстроитьнапред-

приятии единую систему управления
качествомресурсов,продукцииилиуслуг.
Причем основной упор следует сделать
накачествеменеджмента,стемчтобыне
допускатьдефектоввпроизводимойпро-
дукцииилиуслугеипривлекатьполноцен-
ныечеловеческиеифинансовыересурсы.
Подобныесистемыменеджментакачества
должныохватыватьнетолькопроизвод-
ственную,ноифинансовуюдеятельность
предприятия.
Наконец, нужно сделать прозрачной

системуфинансовойотчетностинаоснове
МСФО, а в перспективе внедрить гло-
бальнуюсистемуфинансовойотчетности
так,какэтоделаютуспешныекорпорации
вВТО.
Взаключениенеобходимоотметитьсле-

дующее.ДокументыВТОрассматривают
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национальный рынок как совокупность
региональныхрынков,поэтомупрактиче-
скивсезадачи,связанныесфункциони-
рованиемРоссиивВТО,должныибудут
решаться на региональном уровне, т.е.
стратегияустойчивогоразвитияРоссиив
целомдолжнаформироватьсяизсовокуп-
ностистратегийустойчивогоразвитиярос-
сийских регионов. Возможности старой
региональнойэкономическойструктуры,
вцелом,согласнопроведеннымисследо-
ваниям,несоответствуютзапросамновой
техникии технологий, т.е. сегодняшняя
экономическая региональная структура
неготовакизменениям.
Азначит,дальнейшеерасширениедело-

вой активности темпами, превышаю-
щимисредниеисторическисложившиеся,
невозможнобезкореннойломкиотрасле-

вой структуры производства, межотрас-
левыхитехнологическихсвязей,господ-
ствующихформорганизацииэкономики
иметодоврыночногоигосударственного
регулирования.
ДлятогочтобывступлениевВТОпри-

неслостранемаксимальныевыгодыпри
минимальных потерях, действия пра-
вительства должны включать в себя как
меры,нацеленныенабыструюибезболез-
ненную реструктуризацию неконкурен-
тоспособных отраслей российской эко-
номики,такимеры,реализациякоторых
усилитположительноевлияниечленства
вВТО.
И системные меры, направленные на

снижение возможного отрицательного
воздействия вступления России в ВТО,
необходимоприниматьужесегодня.

Рисунок 3. Структурнаясхематоргово-образовательногокластеравОмскойобл.


