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ФИНАНСОВО-ПРАВОВАЯ РЕГЛАМЕНТАЦИЯ 
ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ СПОРТСМЕНОВ
В статье рассматриваются финансово�правовые гарантии как один из главных факторов стабильности трудовых отноше�
ний, особенно в современном спорте. На основе изучения зарубежного опыта автор приходит к выводу о необходимости 
более детальной разработки российского законодательства в этой сфере. 
Financial and legal guarantees as one of the main factors of stability of the labor relations especially in modern sport sphere are 
considered in the article. On the basis of studying foreign experience the autor draws a conclusion about necessity of elaborating  
Russian legislation in this sphere.
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Федеральный закон «О физической культуре и спорте в
Российской Федерации» предусматривает, что деятель-
ность спортсменов-профессионалов регулируется трудо-

вым законодательствомРФ, а также нормами, разработанными
на основе уставовмеждународных и российскихфизкультурно-
спортивныхорганизацийиутвержденнымипрофессиональными
физкультурно-спортивными объединениями по согласованию с
общероссийскимифедерациямиспорта.Вданномзаконеуказыва-
етсятакже,чтоконтрактоспортивнойдеятельностизаключается
наосноветрудовогозаконодательстваРФ.
В Трудовом кодексе РФ содержатся статьи, где упоминаются

профессиональныеспортсмены.Так,вТКРФчеткопрописаны
особенностизаключениятрудовыхдоговоровсоспортсменамии
тренерами(ст.348.2ТКРФ),установленоправилообобязательном
медицинскомобследованииспортсменов (ст.348.3), закреплены
положенияовременномпереводеспортсменакдругомуработода-
телю(ст.348.4),оботстраненииспортсменаотучастиявспортив-
ныхсоревнованиях(ст.348.5),онаправленииспортсменовитре-
нероввспортивныесборныекомандыРФ(ст.348.6).Установлены
особенности работы спортсмена, тренера по совместительству
(ст.348.7),особенностирегулированиятруданесовершеннолетних
спортсменов (ст. 348.8), спортсменов-женщин (ст. 348.9), пере-
численыдополнительныегарантииикомпенсацииспортсменами
тренерам,основаниярасторжениятрудовогодоговорасоспортсме-
ном,тренером(ст.348.10,11).
Можно выделить следующие гарантии и компенсации, пре-

доставленные законодательством спортсменам и тренерам: по
материально-техническомуобеспечению;поотпускам;пооплате
труда;вобластисоциальногообеспечения.
Кроме того, работодатель обязан за счет собственных средств

обеспечить спортсменов, тренеров спортивной экипировкой,
спортивнымоборудованиемиинвентарем,другимиматериально-
техническимисредствами,необходимымидляосуществленияих
трудовойдеятельности, а такжеподдерживать указанноеобору-
дованиеи средства в состоянии,пригодномдляихиспользова-
ния.Материально-техническоеобеспечениеспортивныхсборных
командосуществляется за счет средствфедеральногобюджетав
порядке,установленномправительствомРФ.
Кфинансированиюроссийскихсборныхкомандпривлекаются

дополнительныесредстваизбюджетаОлимпийскогокомитетаи
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спортивных федераций по соответству-
ющим видам спорта, а также  средства,
полученныеотмеценатовиспонсоров,от
хозяйственнойикоммерческойдеятель-
ности,осуществляемойвсоответствиис
уставамиорганизаций,атакжеизиных,не
запрещенных законодательством источ-
никовфинансирования1.
Государствосилойзаконаустанавливает

базовыегарантиивсфереоплатытруда,
к числу которых относятся, например,
МРОТ,запретдискриминацииприопре-
деленииусловийоплатытруда,ограниче-
ниеразмеровиоснованийудержанияиз
заработнойплатыит.п.Приэтомработ-
ник и работодатель, определяя размер
заработнойплаты,исходятизвзаимной
заинтересованности. Индивидуальные
условия оплаты труда определяются в
трудовомдоговореимаксимальнымраз-
мером не ограничены. Главная идея,
заложеннаявданнойнорме,заключается
в том, что заработная плата работника
определяетсянепроизвольно,анаоснове
установленных законодательством кри-
териев, которые должнысправедливои
объективно дифференцировать оплату
трудакаждогоработникавзависимости
от количества и качества затраченного
труда.
Важнымстимулирующимфакторомдля

достижениявысокихспортивныхрезуль-
татов являются премии спортсменам и
тренерам за призовыеместана чемпио-
натемираиОлимпийскихиграх,атакже
выплатастипендийпрезидентаРФ.
Согласно Федеральной программе

«Развитиефизическойкультурыиспорта
в РоссийскойФедерации на 2006–2015
годы», утвержденной Постановлением
Правительства РФ № 7 от 11 января
2006г.,числограждан,профессионально
занимающихся спортом, ежегодно уве-
личивается2.Поэтомуактуальнымстано-
витсяустановлениеназаконодательном
уровнеопределенныхгарантийдляобе-
спечениякаксоциальнойзащитыспорт-
сменов, так и социальной помощи при
нарушении состояния здоровья спорт-
смена и потере им профессиональной
трудоспособности.
Согласно Закону о страховании от

несчастныхслучаевипрофессиональных
заболеваний,спортсменампредоставля-

1http://www.olympic.ru.
2http://www.infosport.ru/strategiya

ются различные выплаты, призванные
возместитьвред,причиненныйжизнии
здоровью спортсмена при исполнении
имтрудовыхобязанностей.Кчислуэтих
выплат относится пособие по времен-
нойнетрудоспособностивразмере100%
среднегозаработкаработника.Этопосо-
биевыплачиваетсязасчетсредствбюд-
жета Фонда социального страхования
РФ.Вслучаях,когдасреднийзаработок
спортсмена превышает максимальный
размерпособияпонетрудоспособности,
установленныйзаконом,ТКРФобязы-
ваетработодателяпроизводить спортс-
мену доплату к пособию по времен-
нойнетрудоспособностидоразмераего
среднегозаработказасчетсобственных
средств.
Еслина спортсмена распространяется

дополнительноестрахование,тодоплата
досреднегозаработкаработодателемпро-
изводится при условии, если страховые
выплаты по дополнительному страхова-
нию не компенсируют спортсмену раз-
ницумеждуразмеромегопособияповре-
меннойнетрудоспособностииразмером
егосреднегозаработка3.
Вмеждународномправевцеломситуа-

ция сфинансово-правовымрегулирова-
ниемтрудовыхправоотношенийспортс-
меновсовпадаетсвышеописаннымирос-
сийскимиправилами.Темнеменеесуще-
ствуетиспецифика.
В мире сложились две основные

модели профессионального спорта –
американскаяи европейская.Для аме-
риканской системы характерны: полу-
чениеприбылизасчетнепосредственно
соревновательной деятельности (а не
за счет, скажем, бюджетных ассигно-
ваний); дифференциация уровня зара-
ботной платы спортсменов, вплоть до
установления лимита фонда зарплаты
на команду; как правило, отсутствие
спонсоров;высокаястоимостьпродажи
телеправ;высокийвступительныйвзнос
для новичков; система распределения
доходов от продажи билетов; низкая
аренднаяплатазапользованиемуници-
пальными (городскими) спортивными
сооружениями;налоговыельготы4.
Отмеченные особенности касаются в

3См.также:КомментарийкТрудовомукодексу
РоссийскойФедерации(постатейный)/подобщ.
ред.В.И.Шкатуллы.–М.:Норма,2009.

4См.:ИглинА.В.Спортиправо(международ-
ныйаспект).–М.:Юрлитинформ,2012.
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первую очередь менеджмента наиболее
популярных(азначит,иболееприбыль-
ных) в США видов спорта (баскетбол,
американскийфутбол,хоккей,бейсбол).
Менеджеры американского профессио-
нального спорта сформировали систему
правовых отношениймежду его субъек-
тами.Системадрафта,введеннаясцелью
устраненияборьбымеждуклубамизапер-
спективных новичков и уравновешива-
ниясилкоманд,вконечномитоге,была
придуманадляповышениязрелищности
соревнований,азначитидоходовотних.
Чтобы не допустить финансового краха
отдельныхклубов,американскаясистема
менеджмента установила правила рас-
пределениядоходовотпродажибилетови
телеконтрактов,подписанныхлигой.Эти
правилаявляютсяфакторамиэкономиче-
скогоразвитияифинансовогоблагополу-
чияпрофессиональногоспорта.
В европейских странах спортивное

соперничество является приоритетным
фактором и обязательным условием
ведения спортивного бизнеса.Команда,
занявшая последнее место по итогам
чемпионата,выбываетизвысшегодиви-
зиона,уступаяместодругой,отобранной
поспортивнымрезультатам.Однакоесть
примеры, когда коммерческийпринцип
проведениясоревнованийодерживалверх
ивЕвропе.
Американскаястратегиядлярегулиро-

ванияспортивнойконкуренции,вотли-
чие от европейской, предполагает пере-
распределение финансовых и людских
ресурсовотсильныхкомандкслабымна
томосновании,чтоэтосоздаетболеебла-
гоприятнуюдлябизнесаконкуренциюи,
следовательно, способствует усилению
зрелищности соревнований. Система
менеджмента соревнований содействует
такжеибольшейфинансовойстабильно-
стиклубов–участниковчемпионатов1.
Европейскаямодельпостроенанакон-

куренции между спортивными коман-
дами,стремящимисясоздатьпреимуще-
ство,вомногомоснованноенафинансо-

1 В России менеджмент спортивных соревно-
ванийненастолькоразвит,но существуютпред-
посылки к этому. Так, некоторые авторы уже
определяют статус нескольких категорий топ-
менеджеров, т.е. руководителей спорта. См.:
Гусов К.Н., Шевченко О.А. Спортивное право.
Правовой статус спортсменов, тренеров, спор-
тивных судей и иных специалистов в области
физическойкультурыиспорта.–М. :Проспект,
2011,с.82–85.

выхвозможностях,позволяющихприоб-
ретатьсильнейшихспортсменов.
Анализевропейскойсистемыспортив-

ныхотношенийпоказывает,чтостремле-
ниеруководителейименеджеровкоманд
преодолеть сложившуюся ситуацию,
заложеннуювсамойсистемеорганизации
соревнований,идостичьлучшихэконо-
мическихрезультатовсоблазняетмногие
клубывестименеджментнепосредствам,
чточастоприводиткпечальнымпослед-
ствиям.
ВЕвропереализуетсяидругой,отлич-

ныйотамериканскогопринципкомплек-
тованияпрофессиональныхлиг.Этаосо-
бенностьменеджментаприводиткдругим
принципамформирования команд, уча-
стиюспонсоров(вевропейскихклубахдо
50% доходов, как правило, обеспечива-
ются за счет спонсорскойподдержки)и
местныхструктурвластивихфинансиро-
вании.ВЕвропеклубыполучаютменьше
доходов от продажи телеправ, зарплата
спортсменовниже,ионихужезащищены
социально.Отметим,чтонивСША,ни
вЕвропевпрофессиональномспортене
ставитсязадачаподготовкиспортсменов
всборныекомандыстраныдляучастияв
международныхсоревнованиях.
Таким образом, в отличие от США, в

Европесформировалсяподход,согласно
которомупрофессиональныйспортпри-
знаетсявкачестверазновидностиэконо-
мическойдеятельности,апринципыего
регулированияустанавливаютсявпервую
очередь государствами, а не частными
лицами–профессиональнымилигами.
Контрактывевропейскомспортивном

правеимеютсходствосроссийскимипра-
вилами.Так, со спортсменами заключа-
ютсяученический(игрок-стажер)иобыч-
ный(игрок-профессионал)контракты.
Наконец, еще одной интересной про-

блемой в трудовых правоотношениях
спортсменов на международном уровне
являетсяихтрудоустройствоипенсион-
ноеобеспечение.
Представляется,наиболееоптимальная

модель в области пенсионного обеспе-
чениядолжназаключатьсявсовместных
программахгосударстваиассоциацийпо
различнымвидамспорта,покоторымвсе
спортсменыполучаютправодосрочного
выходанапенсию,анаиболеевыдающи-
еся(этоопределяетсявсоответствующих
ассоциациях)–значительнуюнадбавкук
базовойпенсии.


