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Наталья ХВЕСЮК 

ФОРмиРОВАНие НОВОГО клАССА 
СОБСтВеННикОВ В УСлОВиЯХ 
тРАНСФОРмАЦии СОЦиАлЬНыХ 
ОтНОШеНиЙ
Для устойчивого социального и экономического роста нашей стране необходимо формирование широкого слоя соб-
ственников, обладающих такими качествами, как чувство хозяина, причастность, сопричастность общему делу, сопере-
живание, заинтересованное отношение к корпоративной собственности. А мотивация экономического поведения стро-
ится на единстве личных, корпоративных и социальных интересов. 
Общественное сознание разделяет понятия «хозяин» и «собственник» на основании психологических, моральных, 
культурных качеств. При этом преимущественное большинство считает, что при создании благоприятных условий они 
могли бы стать эффективными хозяевами.
Реализации хозяйского отношения к собственности способствует формирование корпораций и внедрение практики 
корпоративного управления.
Артельный, коллективный принцип работы является идентичным менталитету россиян. Поэтому преимущественное 
большинство российского социума для ведения экономического хозяйства выбирает корпоративную форму собствен-
ности, при этом требуя участия государства как грамотного хозяйствующего субъекта, определяющего единые требо-
вания к деятельности компаний и корпораций.
For sustainable social and economic growth Russia needs to form an extensive group of proprietors with such personal qualities 
as feeling of ownership, involvement, contribution to the common cause, empathy, interest in corporate property. Economic 
behaviour motivation is based on common personal, corporate and social interests. 
Public consciousness separates notions «owner» and «proprietor» on the base of psychological, moral and cultural qualities. 
Meanwhile most people think they could become successful owners under favourable conditions.
Corporate formation and implementation of corporate management practice promote achieving proprietary attitude to 
property.
Teamwork principle is identical to the Russian mentality. That is why the majority of the Russian society prefers corporate form 
of ownership for economic activity, wherein seeking at the same time for participation of the state as a competent economic 
entity which can determine unite requirements to activity of companies and corporations.
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Сегоднямногоговоритсяипишетсяобэкономическомкри-
зисе в России и экономических, правовых механизмах
выходаизнего.Ноданныемеханизмынеприносятжелае-

могорезультата,темпыростаВВПза10месяцев2013г.составили
1,2%(вместозапланированных2,3%).Инфляциязатотжепериод
составила5,7%1,чтоврезультатенивелируетэкономическиепока-
зателиростаисвидетельствуетобухудшающейсяэкономической
ситуацииунасвстране.
ВсеэтоещераздоказываетмнениеэкспертовО.Т.Богомолова,

Е.Е.Румянцевой,В.Д.Попова2,чтооднихтолькоэкономических
методовдлявыходаизкризисанедостаточно.Отсутствиесоциаль-
ныхотношений,построенныхнахозяйскомотношенииксобствен-
ности,страх,паника,перестраховка,мотивполученияприбылипо
принципу«здесьисейчас»,использованиедешевойрабочейсилы

1хвесюкН.Г.Отношениясобственностивроссийскихкомпаниях:социоло-
гическийанализ.–М.:Столичныйбизнес,2011.

2 Неэкономические грани экономики: непознанное взаимовлияние.
Научныеипублицистическиезаметкиобществоведов/рук.проектаинауч.ред.
О.Т.Богомолов.–М. :Институт экономических стратегий, 2010;ПоповВ.Д.
Информационно-психологическийфакторсовременногокризиса.–М.,2009;
РумянцеваЕ.Е.Нравственныезаконыэкономики.–М.,2009.
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(гастарбайтеров), размах коррупции,
бюрократии, инсайдерство, отсутствие
истиннойинформациинепозволяютком-
паниямикорпорациямосуществлятьсвою
деятельностьсмаксимальнымэффектом
ирезультатом.
Проводимыепоследние20летреформы,

связанныесприватизацией,реструктури-
зацией государственной и частной соб-
ственности, которыеимеютцельюфор-
мирование такнеобходимогодля устой-
чивого экономического и социального
развитиясреднегоклассахозяйствующих
субъектов,недалижелаемогорезультата.
Собственность осталась сконцентриро-
ванной в руках узкого круга собствен-
ников.
Социальныеотношениясобственности,

складывающиесявнашейстране,имеют
следующуюсоциальнуюструктуру: 7,4%
–полныехозяевасобственности;14,8–
не полные хозяева, совладельцы; 3,3%
владеют акциями других предприятий;
74,4%работаютпоконтракту,безвладе-
ния собственностью1. А полнота реали-
зациисоциально-психологическихмеха-
низмовэтихсоциальныхотношенийкак
средирядовыхграждан,такивпредпри-
нимательской среде является одним из
важныхиндикаторовоценкиотношения
различных социальных групп общества
к собственности.Ихпроявлениеможно
рассматриватьврамкахследующихдихо-
томий:а)причастность(сопричастность)
–отчужденность(отсутствиечувствахозя-
ина);б)сопереживание–безразличие;в)
отношениексобственностикомпаниикак
ксвоей–отношениекаккчужой.
В ходе проведенной в 1998–2011 гг.

серииавторскихисследованийбылаопре-
1Здесьидалееданныеприведеныпорезульта-

тампроведенныхавторскихисследований.
1. «Изучение потенциала развития корпора-

тивных отношений в Челябинской финансовой
строительнойкомпании»(1998г.,N=437).Опрос.
Выборка квотная, репрезентирующая работни-
ков по направлениям деятельности, должност-
нойструктуре.2.«Исследованиесистемыкорпо-
ративных отношений в российских компаниях»
(2011г.,N=702).Опрос.Выборка3-ступенчатая,
детерминированная.Вкачествебазовыхрегионов
дляреализациивыборкибылиотобраны:Москва
как наиболее развитый в рыночном отношении
регион; Тюменская обл., которая представля-
ет собой обеспеченную ресурсами территорию;
Челябинская обл. со средним уровнем развития
предпринимательства, Орловская обл. – типич-
ный регион Центральной России с элементами
ограниченностиресурсногообеспечениядеятель-
ностибизнеса.Напоследнейступениреализована
квотнаявыборка.

деленастепеньпроявленияэтихмеханиз-
мов среди представителей корпоратив-
ных структур и предпринимательского
сообщества. Выраженность социально-
психологических механизмов определя-
ласьпошкалеот5до1баллавпорядке
убывания степени данного проявления
(см.табл.1).
Установлено,чтопричастность,сопри-

частность к собственности имеет выра-
женностьнауровне4и5баллов(т.е.доста-
точносильна)средиболеечемполовины
предпринимателей(51,8%).Чтокасается
проявлениятакогокачества,каксопере-
живание,тооновтойилиинойстепени
(насреднемивысокомуровне)выражено
у 4/5 опрошенных. Отношение к делу,
которымонизаняты,какксвоему,харак-
тернодляменьшейчастипредставителей
предпринимательской среды (48,2%).
Почтикаждыйчетвертыйизних(23,9%)
относитсяксвоемуделукаккчужому.Это
связаностем,чтотолько1/7частьопро-
шенныхявляются владельцамибизнеса,
аподавляющаячасть–наемныеменед-
жерыбезвладениясобственностьюпред-
приятия.
Аведьименнопричастностькдеятель-

ности корпорации, ее собственности,
сопереживание за результаты работы,
отождествлениесебясэтойкорпорацией
позволяют воспринимать ее как «мою
компанию».Ивтакомслучае,притакой
системе социальных отношений мы
работаем с наибольшим профессиона-
лизмом,смаксимальнойотдачейсил.А
доходы,которыемыполучаемвкачестве
экономических,финансовых,информа-
ционных,духовныхрезультатов,способ-
ствуютростувсейкорпорацииисточки
зренияфинансовойприбыли,источки
зрения роста ценности человеческого
(кадрового)потенциала,аследовательно,
взначительноймереформируетсяхозяй-
ское отношение к собственности, спо-
собствующееукреплениюирасширению
слоясобственников,чтовсвоюочередь
определяет социальную стабильность
общества.
Состояние социальных отношений,

строящихсявинститутахсобственности,
проявление имманентных свойств соб-
ственникаупредпринимателейв значи-
тельной степени являютсяиндикатором
готовности человека стать собственни-
ком, хозяином: только 12,6% опрошен-
ныххотелибытрудитьсявстатусеедино-
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личного хозяина; 39,6% согласились бы
бытьсохозяином,совладельцемвчастной
фирме,т.е.реализоватьправоначастьсоб-
ственности;приэтомболее1/3согласны
бытьнаемнымирабочиминезависимоот
того,накогобыпришлосьработать–на
государство,хозяинаилинасвоюсемью
(врамкахпоследнеговарианта–безправа
насобственность).
Такое нежелание значительной части

россиянстановитьсясобственниками,на
нашвзгляд,связанонестолькоспонима-
ниемответственности,связаннойсролью
хозяина,сколькоснезнаниемролисоб-
ственникаипривычкойработатьнадру-
гого,какправило,нагосударство,что,в
свою очередь, понятно, предсказуемо и
стабильно.
Большинствороссиянникогданебыли

собственниками и не отвечали за свою
частную собственность.Онине обнару-
живали в себе тех качеств, проявление
которыхмоглобыимпозволитьсказать:
«Яэтоумею;мнеэтопоплечу;язнаю,как
этимраспоряжатьсяикакэтоприумно-
жить».Потерямноголетнихнакоплений
граждан СССР, которая произошла на
переломе80-хи90-х,независелаотних,
отихправильногоилиошибочногоуправ-
лениясобственностью.Деньги,которые
лежали вСбербанке или дома в чулках,
обесценилисьнезависимоот того, были
ли их владельцы готовы в перспективе
статьсобственниками.
Поэтому только каждый седьмой из

опрошенныходнозначносказал«да»при
ответенавопросотом,оцениваетлион
себякаксобственникапоскладухарактера
исвоимспособностям.
Такаяситуация,помимодействияэконо-

мическихисоциальныхпричин,основана
нафакте,чтотольконебольшаячастьрос-
сиянчувствуютсебяхозяеваминарабочем
месте–всего9,4%(тогдакакнавопрос:

«Чувствуетеливысебявнастоящеевремя
хозяиномнарабочемместе?» – ответили
«скореенет,чемда»24,7%;«определенно
нет»–37,5%).
Отчужденность от собственности, от-

сутствиечувствахозяина,ответственного
за успех личного дела, – это массовое
проявлениероссийскойситуацииссоб-
ственностью.Довольночастовпублич-
нойполитикеРоссияоцениваетсяотече-
ственнойизарубежнойэлитойкак«бес-
хозная страна». Здесь закономерен ряд
вопросов: как долго это будет продол-
жаться?Почемутакаяоценканеучиты-
ваетнашисторическийопыт?Аведьэтот
опытунасесть,иопытположительный–
этоартельныйпринцип,благодарякото-
ромустроилисьТранссиб,БАМ,Саяно-
Шушенская ГЭС, да и многие другие
объектывСССР.Именноэтотпринцип
лежал в основе работы мануфактур в
РоссииXIXв.Ивэтовремянашастрана
действительно была «впереди планеты
всей».
Сегодня большая часть опрошенных

считают,чтоприблагоприятныхусловиях
онимоглибыпроявитьсебякакнастоя-
щиехозяева.Навопрос:«Считаетеливы,
что при благоприятных обстоятельствах
вы смогли бы стать настоящим хозяи-
ном?»– респонденты ответили следую-
щимобразом:«однозначнода»–28,8%;
«скорееда,чемнет»–31,4%;«скореенет,
чемда»–8,7%;«однозначнонет»–8,2%;
затруднилисьответить–22,8%.
Этопозволяетконстатировать,чтоболее

чем1/4респондентовфиксируютжелание
быть хозяином, вот только условия для
этогонеблагоприятные.
Сравнениерезультатовпоказывает,что

число тех, ктоможет себяпроявить как
настоящийхозяинпосвоимличностным
качествам и складу характера, при бла-
гоприятных обстоятельствах возрастает

Таблица 1
Оценка распространенности среди предпринимателей ключевых качеств  

истинного собственника, % 

Значение Причастность,  
сопричастность Сопереживание Отношение как к своему

1 балл 2,5
12,0

3,2
20,8

8,4
23,9

2 балла 9,5 17,6 15,5

3 балла 36,3 36,3 38,2 38,2 28,0 28,0

4 балла 38,9
51,8

31,9
41,0

31,4
48,2

5 баллов 12,9 9,1 16,8
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в 2 раза.Однако существует и обратная
связь:проявлениечувствахозяинаочень
тесно связано с принятием (как внеш-
ним,декларируемым,такивнутренним)
ипозитивнымотношениемкчастнойсоб-
ственности.
Вдоказательствоэтогоприведеминте-

ресные результаты, полученные авто-
ром при сравнении опросов, проведен-
ных в Тюменской и Орловской обл. в
1985 и 2010 гг. Участникам исследова-
ния предлагался прожективный вопрос:
«Предположим,ваштоварищ–радиолю-
битель,онработаетнарадиозаводеиможет
приносить оттуда дефицитные радиоде-
тали.Следуетлиемупользоватьсяданной
возможностью?»Результатыфиксируют2
тенденции:первая–долязатруднившихся
ответитьсократиласьпочтив10раз;вто-
рая – доля опрошенных, допускающих
возможностьвзятьдомойдеталь,в2010г.
увеличиласьпосравнениюсрезультатами
1985г.на16,3%исоставила68,0%.
Судя по этим данным, рыночные

реформы в России не только не интен-
сифицировали процессы развития чув-
ствахозяинауроссиян,напротив,вдан-
номотношенииотбросилистрануназад.
Это еще раз дает основание усомниться
в эффективности использования только
экономическихиправовыхрычаговпри
проведенииреформ.
Внашейстраненетсистемнойкомму-

никации,разъяснительнойработыпорас-
крытиюположительногообразахозяина,
собственника,немотивируетсястремле-
ниестатьим,бытьим; государственные
программыподдержкималогоисреднего
бизнеса не учитывают состояние эко-
номического сознания, экономической
психологии и мотивов экономического
поведениякаксобственников,такинаем-
ныхрабочих, которые требуютбольшой
социальной, психологическойи инфор-
мационной работы по их развитию. В
большейчастиинформационногопотока
собственностьпредставляетсяроссиянам
как «халявная»,присвоеннаялибоюри-
дическисомнительным,либооткровенно
грабительским,бандитскимспособом.
Наши социологические исследования

свидетельствуютотом,чтосредироссиян
нетоднозначногопониманиястатусасоб-
ственникаихозяина,ихидентификации
или тождественногопонимания.Только
30,9%опрошенныхрассматриваютихкак
одноитоже.

Болееполовиныопрошенныхсчитают
ихразнымипонятиямиилизатрудняются
определитьэтистатусы.Многиесчитают,
чтособственник–этопростовладелец,и
неболеетого.Апонятиехозяинадлярос-
сиянболеемногогранное,вегоимманент-
нуюсущностьонивкладываютнетолько
владение,ноираспоряжение,пользова-
ниесобственностью.
В ходе исследования респондентам

предлагалосьопределитьосновныекаче-
ства,присущиехозяину.Всеполученные
ответы были условно объединены в 4
группы:в1-ю,получившуюнаибольший
процент выбора, вошли предприимчи-
вость, деловитость и честность (чувства
позитивногосточкизрениясоциальной
надежности плана, свойственные высо-
копрофессиональным руководителям);
во 2-ю были включены осторожность и
хитрость (качества хозяина, определяю-
щие готовность действовать в ситуации
риска и неопределенности); 3-ю соста-
виличувствособственногодостоинства,
отзывчивость, ловкость и добродушие
(смешанные позитивные качества лич-
ности,которыебольшеотносятсянесоб-
ственноквосприятиюсебяхозяином,ак
общечеловеческимкачествам);4-ягруппа
объединилавсебеавантюризм,жадность,
заносчивость и делячество (качества,
порицаемые в нашем обществе в неда-
леком прошлом, однако в современных
условияхставшие,ксожалению,фактиче-
скинормамижизни).
На сегодняшний день в России суще-

ствуетнетолькообъективнаяпотребность
вмасштабномрасширениислоясобствен-
никовкакводномизглавныхстабилизи-
рующихфакторовобщества,нои выра-
женнаясубъективнаяготовностьграждан
брать на себя ответственность распоря-
жатьсясобственностью:болееполовины
изчислаопрошенных(52,2%)хотелибы
иметьдолюсобственностивсвоемпред-
приятии; еще 16,3% колеблются между
«да»и«нет».Тоесть,втойилииноймере
2/3опрошенныххотелибыприобщитьсяк
управлениюсобственностьюсвоегопред-
приятия.
Важные результаты были получены

в 2011 г. при исследовании смыслового
поляпониманияпонятияэффективного
собственника среди предпринимателей
именеджеровроссийскихкомпаний(см.
табл.2).
Подавляющая часть опрошенных
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(80,8%)считают,чтоэффективныйсоб-
ственник–этотот,ктосмогобеспечить
получение максимальной прибыли, т.е.
тот, ктофактически работает на обога-
щение. Более половины опрошенных
(57,9%) придерживаются мнения, что
эффективныйсобственник–этотот,кто
развивает собственное дело, думает не
толькоосегодняшнемдне,ноиобуду-
щем.Такженаперспективуобращенаита
третьреспондентов,которыесчитают,что
эффективныйсобственниквпервуюоче-
редьвплотнуюработаетскадрами(36,7%)
исвоевременнозаботитсяобобновлении
основныхфондов компании (31,5%).К
сожалению,оченьмалачасть тех, кто в
качестве важной черты эффективного
собственникарассматриваетгарантиро-
ваниеправдругихсобственников(всего
7,4%).
Такуюсмысловуюиустановочнуюори-

ентациюменеджмента российских ком-
панийвзначительнойстепениобъясняет
различиевстепениреализацииимиста-
тусасобственника(полныйхозяин,владе-
лецдолисобственности,наемныйсотруд-
никит.п.).
Среди простых акционеров большое

вниманиеуделеноразвитиюсвоегодела,
усилениюконкурентоспособности,свое-
временномуобновлениюосновныхфон-
дов и работе с кадрами, т.е. держатели
небольшихпакетовакцийбольшедумают
обудущемкомпании,одолговременном
получении пусть не максимальной, но
стабильнойприбыли,заботятсяогаран-
тировании прав других собственников
(26,1%).
Уменеджеров,работающихпоконтракту

иневладеющихсобственностьюданной
компании,такжекакиудругихкатего-

рий собственников, на 1-м месте стоит
умениеполучатьмаксимальнуюприбыль
иразвиватьсвоедело.Авотчтокасается
эффективнойработыскадрамиивнедре-
ниямеждународных стандартов ведения
бизнеса, то чаще именно менеджеры-
контрактникиобращаютнаэтовнимание,
аневладельцыисовладельцыкомпаний
(44,5%и30,9%против11,8%и17,6%со-
ответственно).
Таким образом, менеджмент значи-

тельнобольшеуделяетвниманиячелове-
ческомукапиталуи«правиламигры»,чем
собственникикомпаний.Ихдеятельность,
вотличиеотсобственников,укладывается
в одну из «фундаментальных особенно-
стейсовременнойэкономическойжизни
–ускорениединамикипроцессовувели-
чениятемпаизменений»1.
Важным с практической точки зре-

нияобеспечения хозяйскогоотношения
к собственности представляется анализ
позициипредпринимателейотносительно
основныхпричинбанкротствапредпри-
ятий.Представители российского пред-
принимательстваосновныепричиныбан-
кротствапредприятийсвязываютвоснов-
номснекомпетентностьюипросчетами
руководствапредприятий.Наэтоуказы-
ваетпочтиполовинаопрошенных.Вторая
группапричинотражаетошибкивреаги-
рованиинавнешниевызовы(плохоеизу-
чениерынка–35,3%).Некомпетентность
собственников – третья по значимости
причинабанкротствапредприятий,нанее
указываеткаждыйтретийопрошенный.В
этой причине банкротства находит свое
отражениеоднаизглавныхошибокразви-

1Менеджмент/подобщ.ред.А.Л.Гапоненко.
–М.,2013,c.26.

Таблица 2
Что вы вкладываете в понятие «эффективный собственник»?

 (2011 г.; в % от общего числа опрошенных)

Качество Число ответивших

Обеспечиваетполучениемаксимальнойприбыли 80,8

Развиваетсвоедело 57,9

Эффективноработаетскадрами 36,7

Своевременнообновляетосновныефонды 31,5

Увеличиваетконкурентоспособность 31,4

Внедряетмеждународныестандартыбизнеса 30,2

Гарантируетправадругихсобственников 7,4
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тиясоциальныхотношенийвкорпорации,
аименносмешениефункцийруководства
и владения. Четвертая группа причин
банкротствасвязанаспреступнымпове-
дениемилируководителейпредприятия,
илипартнеровпобизнесу.Какправило,
онопроявляетсяв умышленномдоведе-
ниидобанкротствапредприятия,которое
потомраспродается(илиприсваивается)
забесценок.Наэтоуказываетпримерно
1/4опрошенных.
Таким образом, сегодня в России

существует как объективная потреб-
ность в активномформировании такого
слоя собственников, которые бы орга-
ничносочеталитворческие,администра-
тивные, демократические, социолого-
психологическиеметоды(акционирован-
ные)иобщественныеинтересы,обладали
такими качествами, как причастность,
сопричастность общемуделу, сопережи-
вание,хозяйское,заинтересованноеотно-
шениексобственности,такизначительно
выраженная субъективная готовность
значительной части граждан брать на
себяответственностьраспоряжатьсясоб-
ственностью,чтоявляетсяблагоприятной
предпосылкой для развития хозяйского
отношенияк собственности.Результаты
авторского исследования показали, что
психологиявладельцавРоссиивбольшей
степенисформирована,авотпсихология
рачительногохозяинанаходитсявзначи-
тельномдефиците.
В общественном сознании заложен

огромныйпотенциалдляформирования
класса высокоэффективных хозяев, но
онслабореализуется.Дляэтоговкорпо-
рациях и компаниях необходима такая
система социальныхотношений, кото-
рая формирует не только личностную,
но и корпоративную и общественную
мотивацию российского социума.При
развитии корпоративных отношений у
акционеров формируется потребность
в повышении уровня своего экономи-
ческогосознания,ареальноеучастиев
деятельности акционерного общества
развиваетулюдейважнейшиекачества:
чувствопричастности,сопричастностик
корпорации;взаимопомощьивзаимоот-
ветственность;возможностьдатьобъек-
тивнуюоценкудеятельностикомпании
исвоейдеятельностивней;мотивацию
всех работников на достижение общих
целей.
Таким образом, формирование столь

необходимогодляРоссиисреднегокласса
должноучитыватьобщественнуюэволю-
цию: вчерашний «экономический чело-
век»обществапотреблениясегоднястал
«социологическим человеком», требую-
щим честности и прозрачности во всех
сферах своей жизнедеятельности, при
этомонплавноперерастаетв«культурного
человека», действующего на основании
принципа социальной справедливости,
социального партнерства, объединяю-
щегоиличные,иколлективные,иобще-
ственныеинтересы.


