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Александр ЛЮЛЬКО

кОНЦеПтУАлЬНые ОСНОВы 
ФОРмиРОВАНиЯ имидЖА  
РОССиЙСкОЙ АкАдемии НАУк 
В статье исследуется имидж Российской академии наук, формулируются и анализируются факторы, влияющие на его 
формирование. 
In the article the image of the Russian academy of sciences is examined; factors influencing on its formation are formulated and 
analyzed.
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Одной из главных задач, которые стоят перед российской
наукой, являетсяформированиеположительного имиджа
Российскойакадемиинаук(РАН)иналаживаниееесотруд-

ничества с властью и обществом. «Общество не понимает, чем
занятаАкадемиянаук,хотяейестьчтоемупоказать.Вусловиях
безразличиявластейкнаукеименнообществодолжностатьглав-
нымадресатомдеятельностиРАН–винтересахобеихсторон»1.
ОтсутствиесотрудничествасобществомопаснодляРАНпомно-

гим причинам. Во-первых, если такого сотрудничества нет, это
неизбежноприведетктому,чтонаукастановитсянепопулярной
средишироких слоев населения.И тогда наиболее талантливая
молодежьбудетидтиневнауку,авбизнесилинагосударственную
службу.Этогрозиткадровымголодомдлянауки.
Во-вторых,Российскойакадемиинаукнужнаполитическаяпод-

держка со сторонышироких слоев общества.Особенно сейчас,
когда«эффективныеменеджеры»пытаютсяотобратьуРАНсоб-
ственность,землюидругиересурсы.Какпоказалисобытияиюля–
сентября2013г.,широкойподдержкиуРАНнет.Причина–наука
слишкомзамкнуласьнасвоихделах,иеепроблемыпересталибыть
понятныобществу.ЛюдинесчитаютпроблемыРАНсвоими.
Ив-третьих,безпостояннойвзаимосвязисобществомнаукастала

превращатьсявабстрактную«игрувбисер»,т.е.врешениезадач,
оторванныхотнуждобщества.Общество–основнойпотребитель
научныхзнаний.Длянего,вконечномсчете,идолжнаработать
наука.Адляэтогонаукенужнобытьвосприимчивойкпотребно-
стямобщества,ейнеобходиморешатьзадачи,которыестоятперед
обществом,анежитьвсвоемсобственномзамкнутоммире.
ЕщеболееважнодляРАНнауксотрудничествосвластью.Ученые,

особенновРоссии,всегдаработалинагосударствоизагосударствен-
ныеденьги.ГосударствовРоссииявляетсяосновныминвестороми
заказчикомнаучныхисследований.Однако внастоящиймомент
складывается ситуация, когда не только общество, но и власть
несовсемпонимает,чемзанимаетсянаукаикакаяотнеепольза.
Отсутствиевзаимопониманиямеждувластьюинаучнымсообще-
ствомчреватодляРАНотсутствиемфинансированиянаучныхиссле-
дований,аиногдаиопасностьюликвидациисамойАкадемиинаук2.

1 Подоварнюк Н., Борисова А., Усов И. Народ должен знать. 29.8.2013 //
http://m.gazeta.ru/comments/2013/08/29_a_5613069.shtml

2Достаточновспомнитьпоследниесобытияиюляисентября2013г.всвязис
принятиемфедеральногозакона«ОРоссийскойакадемиинаук,реорганизации
государственныхакадемийнаукивнесенииизмененийвотдельныезаконода-
тельныеактыРоссийскойФедерации».
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Ксожалению,систематическаяработа
поналаживаниювзаимопониманиясвла-
стьюиобществомАкадемиейпрактиче-
скиневелась.Этазадачасчиталасьвторо-
степенной.Предполагалось,чтоустанав-
ливатьтакиесвязидолжныСМИ,чинов-
никиизМинобрнауки,т.е.ктоугодно,но
тольконесамаАкадемиянаук.Этобыло
серьезной ошибкой.Согласно высказы-
ванию российского миллиардера Олега
Дерипаски,«успешныйбизнесна40про-
центов состоит изGR, на 40 процентов
изPRитолькона20процентовизсамого
хорошовыстроенного бизнеса»1.Но это
касаетсяне толькобизнеса,нои любой
другойдеятельности,вт.ч.научной,осо-
бенно в условиях нынешних рыночных
отношений. Посмотрите на американ-
скуюнауку:тамсвязьсобщественностью
ивластьюиграетпервостепеннуюроль.И
наустановлениесвязисобщественностью
высокотехнологичныекорпорациитратят
огромныеденьги2.
Рассмотрим механизмы налаживания

взаимопониманиямеждунаучнымсооб-
ществомивластью,атакжеспособыфор-
мированияположительногоимиджаРАН.
Отметим, что общество неоднородно.

Оносостоитизразличныхсоциальныхи
профессиональныхгрупп.Икаждаяизних
по-разномупонимает«положительность»
работыРоссийскойакадемиинаук.
Например, для представителей власти

(чиновниковидепутатов)важна,прежде
всего, политическая лояльность РАН.
Неменееважнымявляетсявозможность
РАНрешатьстоящиепередэкономикой
странызадачи:проводитьэкспертизувоз-
никающихпроблем,предлагатьспособы
ихрешения,вырабатыватьнаучныереко-
мендацииипредлагатьновыеинноваци-
онныепутиразвитиястраны.Длячинов-
ников такжеважнаформальная сторона
дела, а именно количественные показа-
телиработыиэффективностьвложения
бюджетныхденегвнауку.Онибудутсудить
онаукепоуспешностивыполнениякон-
кретныхгосударственныхзаданий,числу
публикацийиполученныхизобретений,
успешномузапускуракет,созданиюобраз-
цоввоеннойтехникиипр.
Длясотрудниковнаучныхучреждений

важно,насколькоэффективноРАНорга-
1ТолстыхП.А.GR.Практикумпо лоббизму в

России.–М.:АльпинаБизнесБукс,2007,с.13.
2 См., напр.: Айзексон У. Стив Джобс. –М. :

ACT;CORPUS,2013.

низует научные исследования, а также
умениеРАНналадитьработуибытуче-
ных.
Для населения научных центров, не

являющихсянаучнымиработниками,де-
ятельностьРАНпоналаживаниюработы
научныхучрежденийиграетвторостепен-
ную роль.Их больше волнуют «житей-
ские проблемы». А именно, насколько
эффективносоответствующиеструктуры
РАНуправляютЖКх, занимаютсябла-
гоустройствомдворов,содержаниемдет-
скихсадовимедицинскихучрежденийв
научныхцентрах.Именноэтипоказатели
являются определяющими при оценке
имиджа РАН в этой группе населения.
И если руководство РАН в каком-либо
научномцентре в ответ на претензии к
качествуводоснабженияначинаетгово-
рить о достиженияхнауки, то у данной
категориинаселенияэтовызываеттолько
раздражение.
У населения, не живущего в научных

центрах и не имеющего отношения к
науке, совсемдругиекритерии«положи-
тельности» в деятельности РАН. Их не
оченьинтересуетчисловыпущенныхнауч-
ныхстатей,атакжето,какобстоятделас
содержаниемЖКхипрочейинфраструк-
турынаучныхцентров.Онибудутсудить
обэффективностиученыхпоразличного
родановымбытовымприборам,появляю-
щимсяунихвквартире(новыйскоростной
Интернет,системысвязи,новаяпечкаили
гаджет),наличиеновыхвидовтранспорта
ит.д.Большинстволюдейбудутположи-
тельноотноситьсякученым,еслиувидятв
нихэкспертов,откоторыхможнополучить
квалифицированнуюинформацию,напри-
мер,окачествематериаловпристроитель-
стведомов,оспособахвыращиваниярас-
тений, сохраненияурожаяот вредителей
илио качествепродаваемых вмагазинах
продуктовиихполезностииливредедля
здоровья.Длянихтакжеважнарольученых
какносителей знанийипреподавателей,
которыенесутэтизнаниядетям.Другими
словами,этакатегориялюдейбудетполо-
жительно относиться к РАН, если будет
видеть пользу от ученых при решении
своихобычныхповседневныхпроблем.
Это все нужно учитывать, если мы

хотимдобиться взаимопониманиянауч-
ногосообществасвластьюиобществом,
сформировать положительный имидж
Российскойакадемиинауквсамыхширо-
кихслояхроссийскогонаселения.



2014’01       Власть       25

Итак,выделимследующиечетырецеле-
выхаудиториипоформированиюположи-
тельногоимиджаРАН:1)представители
власти(чиновники,депутаты);2)сотруд-
ники научных учреждений; 3) жители
научных центров, не являющиеся науч-
нымисотрудниками;4)жителистраны,не
живущиевнаучныхцентрах.
Теперьрассмотрим,какдобитьсяфор-

мированияположительногоимиджаРАН
укаждойцелевойаудитории.Методыдля
каждойизнихразличные.
1. Представители власти (чиновники,

депутаты). Наибольший опыт работы с
представителямивластныхструктуриме-
етсяунаучногосообществаСША.Методы
этойработыизложенывтабл.11.
Особо хочется обратить внимание на

то,чтона1-мместестоятперсональные
встречипредставителейнаучногосообще-
ствасчленамиконгрессаилисотрудни-
ками офисов для обсуждения вопросов
научнойполитики.Тоесть,главныйметод
в деле достижения взаимопонимания с
представителямивласти–этоиндивиду-
альноеобщение.
У нас в России люди, отвечающие в

Академиинаукзасвязьсвластью,часто

1 Дежина И. Научные общества в США:
высказывание мнений и отстаивание пози-
ций, 24.9.2013// http://trv-science.ru/2013/09/24/
nauchnye-obshhestva-v-ssha-vyskazyvanie-mnenijj-i-
otstaivanie-pozicijj/#more-32212

ограничиваются публикацией отче-
тов о достижениях научныхинститутов.
Отсылаютэтиотчетывправительствоина
этомуспокаиваются.Причемэтиотчеты
зачастую написаны языком, понятным
только узким специалистам. Но чинов-
ники,какиобычныелюди,отчетыполно-
стьюнечитают,ачерпаютинформациюв
личномобщениииизинформационных
сообщенийнаиболеепопулярныхСМИ.
Поэтомустоитлиудивляться,чточинов-
ники,такжекакибольшинствожителей
страны, не понимают, чем занимаются
российскиеученые.
Приэтомстоитучитывать,чточинов-

никиидепутаты,ввидузанятости,читают
восновномдайджесты,анестатьицели-
ком.Дайджестыимготовитпресс-служба.
При этом используются материалы го-
сударственных информагентств (ИТАР-
ТАССиРИАНовости),атакженовостные
передачицентральныхСМИ.Вотнаних
нужнообратитьосновноевнимание,если
мы хотим, чтобы чиновники услышали
информациюонаукеидостиженияхнауч-
ныхцентров.
«Достучаться»допредставителейвласти

можнотакже,организуявыездныезаседа-
ниядепутатскихкомиссий,поездкичленов
правительствавнаучныецентры,атакже
проводяпрезентацииРАНилиотдельных
научныхцентроввстенахГосударственной
думы, Совета Федерации, Торгово-

Таблица 1
Методы, используемые американскими научными обществами  

в сфере научной политики*

Метод Действия

Визиты
кчленамконгресса

Персональныевстречичленовобществилиегосотрудниковс
членамиконгрессаилисотрудникамиофисовдляобсуждения
вопросовнаучнойполитики

Письмаилизаявления,
направляемыеполитикам

Устныеилиписьменныезаявления,адресованныечленамкон-
грессаилиинымполитикам

Публикации Комментариивгазетах,новостныеколонки,сводки,«белые
книги»

Выражениепозиции
Заявления,раскрывающиепозициюобществаповажным
вопросамполитики,содержащиенаучноеобоснованиеи
оценкувозможныхальтернатив;могуттакжевключатьнаучно
обоснованныерекомендацииповопросамполитики

Резолюции

Заявления,выражающиевзглядобществапокакому-либо
вопросу,составленныесогласнопринятомуофициальному
стилюисодержащиеменееаналитическиевыводыипредло-
жения,чемте,которыепринятовысказыватьвформе«выра-
женияпозиции»

*Источник:ScottM.J.,RachlowJ.L.,LackeyR.T.TheScience-PolicyInterface:What isanAppropriate
RoleforProfessionalSocieties?//Bio-Science,2008,vol.58,№9,p.868.
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промышленнойпалаты, в другихместах,
посещаемыхпредставителямивласти.
Чрезвычайно важным является при-

влечениевлиятельныхсоюзников,заказ-
чиков научных исследований, таких
как Газпром, АЛРОСА, другие крупные
корпорации, а также армия, оборонно-
промышленныйкомплекс,ФСБ,т.е.всех
тех структур, которые работают с науч-
ными организациями и заинтересованы
в успешном функционировании РАН.
Ихподдержкаможетсыгратьрешающую
рольврешениипроблемРАНивформи-
рованииположительногоимиджаРАНво
властныхструктурах.
2. Сотрудники научных организаций

РАН. Дляэтойкатегории гражданруко-
водствоРАНдолжно давать регулярную 
информацию о своей деятельности по
организации науки и улучшению быта
научныхсотрудников.Этоможноделать
на страницах газет и на сайтах, можно
организоватьадреснуюрассылкуинфор-
мациипоэлектроннымадресам.Несле-
дуетзабыватьиопростомчеловеческом
внимании к каждому научному сотруд-
нику.Ономожетзаключатьсявтом,чтобы
организоватьпоздравлениясднемрожде-
ния,семейнымипраздникамиит.д.
3.Дляжителейнаучныхцентров нужна 

регулярная информацияотом,чтодела-
етсявчастиблагоустройстванаучныхцен-
тров,какрешаютсявопросыпредоставле-
ниямествдетскихсадах,работыбольниц
ишкол.Людидолжныпросточувствовать
вниманиексебеиксвоимпроблемам.Для
этогоможноиспользоватьместнуюпрессу,
организовывать пресс-конференции
главынаучногоцентралибоегозамести-
теля, отвечающего за благоустройство и
содержаниеинфраструктуры.
4.Жителистраны,неживущиевнаучных

центрах.Покажем на примереКанады,
как осуществляется взаимосвязь науч-
ногосообществаигражданэтойстраны.
В Канаде имеетсяЦентр строительных
технологий (Canadian Centre for Housing 
Technology), в котором любой человек
может получить бесплатную исчерпы-
вающуюинформациюоновомпродукте
встроительнойиндустрии,продающемся
в Канаде. Специалисты Центра дадут
подробную, исчерпывающуюинформа-
циюоплюсахиминусахэтогопродукта,

расскажут,какегоприменятьикакойот
этого будет эффект.Денегна организа-
циютакогоцентратребуетсянемного,а
пропагандистский,имиджевыйэффект–
огромный.Вотпримернаяоценказатрат.
В канадскомЦентре строительных тех-
нологий имеются 2 одинаковых дома
примернопо300кв.м.каждый.Водном
проходятэксперименты,другойисполь-
зуетсядляприемапосетителей,презента-
ций,тамвыставленыобразцыстроитель-
ныхматериалов,оборудование,макеты.
ВЦентреработаютвсего5сотрудников.
Иэтоговполнедостаточно,чтобыникто
вКанаденеспрашивал,нужноливыде-
лятьденьгиизбюджетананауку.
Думается,унасмногиеинститутыРАН

моглибыорганизоватьнечтоподобноеу
себя,чтобылюбойчеловекмогполучить
экспертную оценку по интересующему
егобытовомувопросу.Дляэтогоособых
затрат не требуется: нескольких комнат
инесколькихсотрудниковвполнедоста-
точно.Можноорганизоватьсайт,гделюди
будутзадаватьинтересующиеихвопросы,
а ученые – на них отвечать. Вопросы
могут быть совершенно разными – от
того,какуберечькартошкуотвредителей,
довопросаотом,стоитлиустанавливатьв
дометеплонасос.
Другойэффектныйипроверенныйспо-

собпоказатьлюдямнужностьРАН–это
чтениеизвестнымиученымипопулярных
лекцийонауке.Лекцииможнопослепро-
чтения размещать вИнтернете для сво-
бодного доступа.Это, с одной стороны,
полезно дляшкольников, т.к. повышает
ихзнания,сдругойстороны,чтоособенно
важнодлянашихцелей,создаетположи-
тельныйимиджРАНв глазах родителей
этихшкольников.
И,конечно,необходимоиспользовать

телевидение.Вспомнимпрозамечатель-
нуюпередачу«Очевидное–невероятное»,
которую вел академикС.П.Капица.Но
ушелизжизниС.П.Капица,ивсекак-то
заглохло.Авотпродолжалисьбыэтипере-
дачи,так,можетбыть,иневозникбыво-
прос:анужналиАкадемиянаук.
Взаключениеможнокороткосформу-

лироватьрецепттого,каксформировать
положительныйимиджРоссийскойака-
демиинаук.Нужнопростобытьближек
людямиихпроблемам.


