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Данная статья представляет собой рецензию на книгу В.П. Третьяка «Региональный Форсайт: возможности 
применения»1. Автор рецензии дает краткую характеристику основных моментов, на которых останавливает свое вни-
мание Третьяк, в частности, затрагивающих некоторые периоды истории и экономического развития России послед-
них десятилетий. Основное внимание в книге, как следует из названия работы, сосредоточено вокруг разработки и 
совершенствования технологии долгосрочного предвидения будущего – форсайт-проектов, отдельный массив которых 
посвящен политике развития отдельных регионов страны.
This article is a review of the book of V.P. Tretiak «Regional Foresight: Possibilities of Application». The reviewer gives a brief 
description of the main points, on which the author concentrates his attention, in particular, on points affecting some periods of 
history and economic development of Russia in recent decades. The main focus of the book, as the name of the study says, is 
centered on the development and improvement of the technology of long-term prediction of the future – Foresight projects, a 
separate array of which is devoted to policy of development of some regions of the country.
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Впоследнеевремяуфедеральныхирегиональныхвластейв
Россиинаблюдаетсяповышенныйинтерескразработкераз-
личныхвариантовстратегийиконцепцийдолгосрочногораз-

вития.Следуетотметить,чтоинтересэтот,еслипосмотретьистори-
чески,вРоссиитозатихал,товозрождался.Можновспомнитьо
первомдолгосрочномпланеразвитияроссийскойэлектроэнерге-
тики,начатомещеприцарскомрежиме,впоследующемназван-
номпланомГОЭЛРО.Вдальнейшемпланированиеразвитиярос-
сийскойэкономикиисоциальнойсферыосуществлялосьврамках
пятилетнихпрограмм.
Самымдолгосрочнымпроектомвсоветскоевремя,рассчитан-

нымна20лет,можносчитатьПрограммупостроениякоммунизма
вРоссии,принятуюнаххсъездеКПССв1961г.
Со второй половины 70-х гг. правительством Советского

Союза стали разрабатываться комплексные программынаучно-
технического развития, рассчитанные на 15 лет и обновляемые
каждые5лет.
Сначаломперестройкиинаступлениемзатяжногосоциально-

экономическогокризисавРоссиив1990-егг.этадеятельностьбыла
приостановлена.Итольков1999г.В.В.Путин,тогдаещепремьер-
министрРоссии,задумалразработатьдолгосрочнуюперспективу
социально-экономическогоразвитияРоссиидо2010года,длячего
былсозданфонд«Центрстратегическихразработок»,гдетрудился
втовремяавторкнигипрофессорВ.П.Третьяк.
Втотпериодонимелвозможностьпознакомитьсясновойтехно-

логиейдолгосрочногопредвидениябудущего,называемойфорсай-
том,вштаб-квартиреорганизацииООНпопромышленномураз-
витиюЮНИДОвг.Вене(Австрия),поддерживающейиуспешно
применяющейэтутехнологиювЕвропейскомсоюзе.Стоговре-
мениавторомбылореализованонесколькофорсайт-проектов,а

1 Третьяк В.П. Региональный Форсайт: возможности применения. – М. :
Знание,2012.
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затем создана единственная в нашей
стране кафедра, готовящая магистров в
областифорсайта.
Надосказать,чтотематикадолгосроч-

ного стратегического прогнозирования
и планирования до сих пор не имеет в
нашейстранеполноценнойюридической
и собственной научной базы. Наиболее
успешноиспользуютподобныетехноло-
гии крупные компании, вынужденные
инвестировать значительные средства
в крупные проекты, возврат средств по
которымможетсоставлятьдесяткилет.
Следуетотметить,чтовразвитыхстра-

нах картина обратная. Еще в 2000 г.
в Европейском союзе была принята
Лиссабонскаястратегия,врекомендатель-
ном плане предписывающая правитель-
ствамстранЕвросоюзаактивноиспользо-
ватьтехнологиюфорсайтаприразработке
стратегических планов и программ раз-
витиястранирегионов.Втовремякакв
Россииимеютсяединичныеслучаиреали-
зациифорсайт-проектовнарегиональном
уровне,вЕвропечислоподобныхпроек-
товзапоследние10летисчисляетсятыся-
чами.
Автор впервомразделе работыдоста-

точно подробно описывает ситуацию,
связанную с технологией разработки
стратегических документов в России. В
работеотмечается,чтонасегодня«прак-
тически не сформирован федеральный
уровеньзаконодательнойбазыразработки
долгосрочных документов социально-
экономическогоразвитиярегионов»1.
Нет четкости на федеральном уровне

и в вопросе о том, какие именно доку-
менты долгосрочного социально-
экономическогоразвитиярегионов сле-
дуетразрабатыватьвбудущем.Главнаяже
бедаподобногодолгосрочногопланирова-
ниязаключаетсявтом,чтооносоставля-
етсявотрывеотинститутовгражданского
общества,отзапросовпотребителей.
 В законодательном поле регионов

ситуация, по мнению автора, выглядит
ещеболеезапущенной.Невовсехизних
имеются законодательные документы, в
принципе регламентирующиеподобную
деятельность.Нодажетам,гдеониесть,

1ТретьякВ.П.Указ.соч.,с.10.

они носят разнородный, не согласую-
щийсядругсдругомхарактер.
Изпроведенногоанализаавторделает

однозначныйвывод(который,понашему
мнению,следуетподдержать)о том,что
в соответствии, в частности, с европей-
скимопытомвРоссиибылобыцелесо-
образнонарегиональномуровнесделать
обязательной разработку региональных
форсайтов с горизонтом в 45–50 лет и
программы долгосрочного социально-
экономического развития региона на
20-летнюю перспективу. На базе этих
обязательныхдокументовдолгосрочного
социально-экономического развития
региона более рационально можно раз-
рабатыватьсреднесрочныестратегиираз-
вития региона2. Все это позволит суще-
ственно активизировать и гражданское
обществоврегионах.
Наиболее ценнымприкладным разде-

ломработы,понашемумнению,является
раздел «Организационное обеспечение
регионального Форсайта». Здесь автор
конкретноописываетвсюпоследователь-
ностьпроцедур,реализуемыхразличными
участникамифорсайт-проекта,чтопозво-
ляетпредставитьсебевесьпроцессцели-
ком.
Необошелвниманиемавторивопросы

организациифинансированияподобных
проектов.Здесьприводитсякраткаякаль-
куляция затрат и описание возможных
источниковфинансированияпроектовпо
проведениюрегиональногофорсайта.
Взаключительнойчастикнигиприво-

дитсяописаниепроцессовинформацион-
ногообеспечениярегиональногофорсайт-
проекта.Этотразделработыявляетсянаи-
болеекратким,стимулирующимдальней-
шееразвитиеданнойтемы.
Подводя итог проведенному рас-

смотрению новой работы профессора
В.П.Третьяка, следует отметить ее важ-
нуюприкладнуюнаправленность,позво-
ляющую в короткий срок увлечь заин-
тересованного читателя проблематикой
форсайт-проектов, которым предстоит
сыграть значительнуюроль в выработке
качественныхдокументовдолгосрочного
социально экономического развития в
регионахРоссии.

2ТретьякВ.П.Указ.соч.,с.20.


