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ÐÎËÜ ÏÐßÌÛÕ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÕ 
ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂ ÊÎÌÏÀÍÈÉ
THE ROLE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS 
IN THE DEVELOPMENT OF COMPETITIVE 
ADVANTAGES OF BUSINESSES 
В статье рассматриваются прямые иностранные инвестиции, которые предусматривают длительное 
присутствие компании-инвестора и ее контроль над хозяйственными операциями компании-получателя 
инвестиций в другой стране. Эта особенность отличает прямые иностранные инвестиции от портфельных 
инвестиций, которые ориентированы на краткосрочные финансовые выгоды и не ставят в качестве цели 
контроль над компанией-реципиентом.
Ключевые слова: прямые иностранные инвестиции, технологии, конкурентные преимущества, техноло-
гический уровень, капитал

The article deals with direct foreign investments that provide long-term presence and control of the investor over 
business operations of the company receiving the investment in another country. This feature distinguishes FDI 
from portfolio investments, which are focused on short-term benefits and do not set the control over the recipient 
company as an object.
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Прямые иностранные инвестиции 
подразумевают прямой контроль 
иностранного инвестора над 

менеджментом или другими активами 
компании – реципиента инвестиций. 
Под прямым контролем понимается в 
данном случае такое участие инвестора 
в собственности фирмы, которое позво-
ляет ему эффективно контролировать 
управление юридическим лицом.
При этом конкретный размер доли 

собственности компании, необходимой 

для эффективного управления ею, зави-
сит в большой мере от таких факторов, 
как технологический уровень отрасли, 
капиталоемкость производства, состо-
яние рыночной структуры в отрасли, 
объем свободных капиталов в эконо-
мике, состояние инфраструктуры фон-
дового рынка и ряд других, и поэтому 
может сильно разниться в различных 
отраслях и странах. Во многих странах 
этот конкретный размер доли собствен-
ности устанавливается законодательно.



2014’06       ВЛАСТЬ       113

Согласно утвердившемуся подходу 
в теории прямых иностранных инве-
стиций, восходящему к эклектической 
концепции Дж. Даннинга [Transnational 
Corporations 2009: 23-25], основные фак-
торы (детерминанты), определяющие 
размеры прямых иностранных инве-
стиций (ПИИ) той или иной компании, 
можно условно разбить на три группы: 
1) специфические конкурентные преи-
мущества фирмы-инвестора от владения 
собственностью (ownership advantages, 
или О-преимущества); 2) преимущества 
интернализации (internalization advan-
tages, или I-преимущества); 3) так назы-
ваемые местные преимущества (location 
advantages, или L-преимущества), опре-
деляемые природой локальных рынков, 
предлагаемых разными государствами 
зарубежным инвесторам. 
Объясняется это следующим обра-

зом. Во-первых, компания, создающая 
за границей филиал или совместное 
предприятие, должна обладать неко-
торыми специфическими преимуще-
ствами, достаточными для того, чтобы 
преодолеть естественное превосходство 
предприятий принимающей страны в 
ряде областей, как то: лучшее знание 
ими рынка сбыта своей страны, более 
умелое использование особенностей 
национального менталитета в деле 
управления персоналом и т.п. В каче-
стве O-преимуществ фирмы-инвестора 
могут выступать особые технологи-
ческие знания и опыт фирмы, ее раз-
мер, специфические маркетинговые 
знания, дифференциация продукции, 
доступ к финансовым ресурсам, при-
сущие группе управленческие знания 
либо особые преимущества вертикально 
интегрированного предприятия.
Во-вторых, в силу того, что действу-

ющая на международном рынке фирма 
может реализовать свои интересы через 
целый спектр различных форм внеш-

неэкономических связей (например, 
экспорт товаров, продажа лицензий, 
реализация договора франчайзинга 
с одной из компаний принимающей 
страны и т.д.), выбор в пользу ПИИ 
определяется предпочтительностью 
использования иерархических (внутри-
фирменных, нерыночных) разновидно-
стей внешнеэкономической экспансии. 
Соответствующие предпочтения объ-
ясняются наличием указанных выше 
I-преимуществ, которые делают более 
выгодным внутрифирменную реализа-
цию внешнеэкономических связей по 
сравнению с их рыночной реализацией 
[Гладков 2011: 155-159]. Причем глав-
ным I-преимуществом традиционно 
считается экономия на транзакционных 
издержках, связанных с поиском пар-
тнеров по сделкам, заключением сделок 
и контролем за их исполнением.
В-третьих, прямое инвестирование 

подразумевает выгодность размеще-
ния производства именно в выбранной 
стране базирования и в этом смысле 
исходит из местных L-преимуществ 
размещения производства за рубежом. 
Такие преимущества могут основы-
ваться на более низких ценах факторов 
производства (разница в ценах ресур-
сов как традиционная причина мигра-
ции факторов производства), на по-
требности занять определенную долю 
на рынке другой страны (особенности 
несовершенной конкуренции между 
производителями на международном 
рынке) или же на необходимости обойти 
международные торговые барьеры 
[Dunning 1998: 45-66]. Кроме того, и это 
особенно важно для стран с переходной 
экономикой, следует иметь в виду такие 
факторы, как стабильность правовой 
и политической системы в принимаю-
щей стране, ее социально-культурная 
близость и степень развития местной 
инфраструктуры.
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