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Аннотация. В статье анализируется проблема обеспечения нефтегазовой отрасли отечественным обо-
рудованием в условиях санкций со стороны зарубежных партнеров. Автор изучает факторы влияния гео-
политической обстановки в мире на развитие добывающих отраслей экономики и на историческом при-
мере показывает, как санкционная политика США в отношении СССР привела к тому, что отечественная 
наука совершила прорыв в создании качественных образцов оборудования и техники для стабильного 
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Во второй половине XX − начале XXI в. основными тенденциями развития 
мировой экономики стали интеграция и глобализация. Несомненно, тесное 
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Abstract. The conciliatory foreign and catastrophic domestic economic policies of the leadership of the USSR, and then of 
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сотрудничество дает ряд серьезных преимуществ как отдельным государствам, 
так и всей мировой экономике в целом – позволяет увеличить внешнеторговый 
товарооборот, снижать пошлины, привлекать инвестиции и получать доступ к 
передовым достижениям научного прогресса. Однако положительный эффект 
от международного разделения труда и интеграции нивелируется тем, что в по-
следние десятилетия по сути оформилась иерархия национальных экономик, 
при которой наиболее развитые страны осуществляют дискриминационную 
политику по отношению к развивающимся, не допуская равенства их в между-
народной торговле. Кроме того, мировые лидеры все чаще стали использовать 
меры, несовместимые с нормами международных экономических организаций, 
для поддержки своих геополитических интересов. Одной из тактик давления на 
суверенные государства стали санкции, которые рассчитаны на то, что сегодня 
ни одна национальная экономика не может развиваться изолированно от всего 
остального мира и зависит от инвестиций, мировых цен, ресурсов и технологий. 

Введение ограничений против геополитических противников особенно попу-
лярно в США, вводивших такие меры в разные годы в отношении Кубы, Ирака, 
Ирана, Ливии и т.д. В 2014 г. международные санкции со стороны Европейского 
союза (ЕС) и США были введены в отношении Российской Федерации. Они 
носили секторальный характер и больнее всего ударили по нефтяной отрасли. 
В «черный список» попали крупнейшие российские предприятия – Роснефть, 
Газпром, Газпромнефть, Сургутнефтегаз и т.д. 

Для поиска путей снижения зависимости нефтегазового сектора от импорта 
технологий и оборудования необходимо обратиться к анализу исторического 
опыта, когда в СССР происходило становление и развитие топливно-энергети-
ческого комплекса преимущественно на основе отечественного производства. 
Интерес к этому периоду вызван и сходными с современностью обстоятель-
ствами, когда США также занимали недружественную позицию по отношению 
к Советскому Союзу и пытались оказывать давление на европейских партнеров.

Санкции как мера давления и влияния на политического оппонента пери-
одически применялись в отношении Советского государства с самого начала 
его возникновения. Но целенаправленной эта политика стала после окончания 
Второй мировой войны, когда мир разделился на два лагеря и обострилась кон-
курентная борьба между двумя сверхдержавами – СССР и США. 

Сложная международная обстановка не помешала, а, скорее наоборот, под-
толкнула развитие нефтегазовой промышленности, значительно укрепившей 
свое место в структуре экономики СССР. Отрасль демонстрировала темпы 
роста, которые были выше общей динамики развития народного хозяйства. С 
1945 по 1965 г. добыча нефти выросла в 12,5 раз – с 19,4 до 241,7 млн т, добыча 
газа – в 38,7 раза – с 3,3 до 127,7 млрд куб. м [Славкина 2012: 68]. 

Однако в 1950–1960-х гг. по мере ввода в эксплуатацию новых месторождений 
оказалось, что половину всех углеводородных запасов составляли трудноизвле-
каемые ресурсы. Для их добычи требовались совершенно иные, нестандартные 
подходы на основе инновационной техники и технологий. Опыт извлечения 
такого рода сырья уже был накоплен в США, но сложные международные отно-
шения не давали надежд на возможности его заимствования. Поэтому была сде-
лана ставка на развитие отечественной научно-технической базы. Успех нефте-
газовой промышленности напрямую зависел от научных достижений в области 
теории и практики разработки месторождений природного сырья, способов 
его добычи, инструментов, аппаратуры и другого оборудования, применяемого 
газовиками и нефтяниками [Захаров 2017].

Основной вклад в развитие отраслевой науки внесли специалисты Московского 
института нефтяной и газовой промышленности им. И.М. Губкина, чьи пер-
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спективные разработки получили признание и широкое распространение. К 
наиболее значимым направлениям научной работы относились исследование 
скважин методом газового каротажа в процессе бурения, радиоактивные методы 
исследования скважин, основанные на использовании управляемых источни-
ков нейтронов, системные исследования на моделях пласта, теоретические и 
методические основы применения генератора нейтронов [Стрельченко 2011]. 
В институте были созданы методики решения различных задач по поиску, ана-
лизу и разработке газовых и нефтяных месторождений, апробированные затем 
в Ставрополье, Башкирии, Поволжье, Урале, Западной Сибири, Средней Азии. 

В 1950–1960-х гг., когда наиболее активно шло открытие и освоение ресурс-
ной базы Урало-Поволжья, в т.ч. Саратовской обл., произошел масштабный 
переворот в технике и технологиях работы. Нефтегазовый комплекс стал важ-
нейшим потребителем инноваций, при этом дал толчок развитию смежных 
отраслей. В эти годы стремительные темпы обновления основных производ-
ственных фондов наблюдались практически на всех предприятиях добывающих 
отраслей. Например, объединение «Саратовнефтегаз» только в течение 1960 г. 
на модернизацию оборудования потратило 2 591 тыс. руб.1 В результате распре-
деления государственных лимитов Саратовнефтегаз приобрел станки БУ-50, 
компрессоры, испытатели пластов, пескоструйные перфораторы. Увеличение 
объемов капиталовложений в индустрию и внедрение новых моделей обору-
дования повлекли за собой рост производительности труда, автоматизацию и 
механизацию производства, а также усовершенствование процессов поиска и 
добычи полезных ископаемых. Так, технология двухобъектной эксплуатации 
скважин, позволявшая добывать в сутки по 1 400 тыс. куб. м газа, внедренная 
в Саратовской обл., была признана передовой на уровне всей страны. Кроме 
того, объединение совместно с геофизическим трестом разработало новый 
метод поиска структур, который дал положительный результат: с его помощью 
из 5 структур 4 были подготовлены для промышленной эксплуатации. 

В 1969 г. на саратовских промыслах резко увеличилось использование гидро-
разрывов пластов и процедуры защиты эксплуатационных колонн от высокого 
давления2. К 1971 г. было установлено 58 станций автоматического управления 
скважинами. С целью борьбы с отложениями парафина на 15 скважинах стали 
применять трубы, покрытые эпоксидными смолами, на 57 скважинах велась 
одновременная раздельная добыча из двух горизонтов. На Соколовогорском, 
Урицком и Степновском месторождениях началось внедрение систем 
сбора нефти с применением автоматизированных замерных установок типа 
«Спутник», что позволило сократить потери нефти и уменьшить численность 
обслуживающего персонала.

В бурении стали шире применяться долота типа «Славутич» из стали электро-
шлакового переплава, алмазные и гидромониторные долота; высокомомент-
ные турбобуры, легкосплавные бурильные трубы; крепление скважин свар-
ными обсадными колоннами. Впервые была пробурена скважина с примене-
нием аэрированного раствора, при этом было достигнуто увеличение проходки 
в 1,5 раза, а механической скорости – на 15%. 

За годы 9-й пятилетки Саратовнефтегаз осуществил 98 мероприятий по вне-
дрению новой техники, получив от этого экономический эффект в 24 млн руб., 
наибольший результат – 16,8 млн руб. – был достигнут благодаря переходу на 
двухобъектную эксплуатацию скважин, что позволило уменьшить затраты на 

1 Государственный архив новейшей истории Саратовской области (ГАНИСО). Ф. 8. Оп.  1. Д.  64. 
Л. 31. 

2 Там же. Д. 67. Л. 13. 
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бурение. Конструкторское бюро объединения разработало и внедрило на пред-
приятиях блочные установки подготовки нефти, которые позволяли готовить 
нефть по высокой группе качественно-экспертной кондиции. Эффект от этого 
новшества составил 1,2 млн руб.1 

По аналогии с Саратовским регионом в 1950–1960-х гг. развивалась нефтега-
зовая промышленность и в масштабах всей страны. Модернизационный про-
цесс в отрасли носил перманентный характер и основывался по большей части 
на разработках отечественной науки, советском оборудовании и материалах. 
Самым острым дефицитом в нефтегазовой отрасли стали трубы большого диа-
метра. СССР был вынужден импортировать их из других стран. Так, еще с 1956 г. 
бесшовные трубы поставляла немецкая компания Phoenix-Rheinruhr, на экспорт 
в СССР шла значительная часть изделий немецкой компании Mannesmann. 
Заказы на поставку труб большого диаметра в 1960 г. советские внешнеторговые 
организации разместили в ФРГ [Ефимова 2018: 30]. 

Но расширение экономического сотрудничества между ФРГ и СССР не вхо-
дило в геополитические планы США, которые опасались усиления Советского 
Союза в их зоне влияния. Руководству США удалось заставить немецкого кан-
цлера Конрада Аденауэра запретить выполнение этих контрактов частными 
предприятиями, даже несмотря на их экономические потери. Эти обстоятель-
ства вынуждали советское руководство приступить к поиску решений собствен-
ными силами. В кратчайшие сроки был разработан и введен в эксплуатацию 
на Челябинском трубопрокатном заводе стан 1020, выпускавший трубы такого 
диаметра. Конечно, в отличие от немецких, сваренных из высокопрочной стали 
одним швом, отечественные трубы, выполненные из двух полуцилиндров, были 
не столь качественными, что являлось причиной частых прорывов, особенно на 
газопроводах. 

Над повышением качества труб работали лучшие специалисты научно-иссле-
довательских институтов, которые экспериментальным путем определили при-
чину их разрушения и возгорания и получили продукцию, не только соответ-
ствующую мировым стандартам, но и пригодную для прокладки в экстремаль-
ных природно-климатических условиях. Кроме того, специалисты ВНИИСТа2 
усовершенствовали технологию ручной сварки, а также создали трубосвароч-
ную автоматизированную технику (базу), которая стала лучшей в мире и поль-
зовалась огромным спросом за пределами СССР еще долгое время. 

В конце 1960-х − 1970-е гг. началась новая эра нефти и газа, что было связано 
с нарастающими темпами добычи в традиционных регионах, а также с откры-
тием огромных по своим запасам кладовых Западной Сибири. Углеводородное 
сырье стало рассматриваться руководством страны в качестве прочного фунда-
мента не только для дальнейшего экономического развития, но и для модер-
низационного скачка в смежных отраслях промышленности [Шмаль 2011]. 
Открытие и освоение Уренгойского, Медвежьего, Оренбургского, Ямбургского 
и других месторождений делали возможным создание Единой системы газо- 
и нефтеснабжения страны и стабильного экспортного потока [Демидова и др. 
2017; Стрельченко 2011; Захаров 2016; Ефимова, Демидова, Захаров 2016].

Прогнозируемые запасы углеводородов были столь колоссальными, что руко-
водство СССР приступило к разработке проекта дальнего транспорта углеводо-
родов в страны не только социалистического лагеря, но и Западной Европы. Эта 
перспектива, с одной стороны, открывала широкие возможности для валютных 

1 ГАНИСО. Ф. 594. Оп. 18. Д. 137. Л. 28.
2 ВНИИСТ − Всесоюзный научно-исследовательский институт по строительству и эксплуатации 

трубопроводов 
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поступлений в государственный бюджет, но с другой − была необходимостью, 
т.к. Советский Союз, обладая огромными ресурсами, не имел необходимых 
средств, материалов и оборудования для их быстрого освоения, даже несмо-
тря на видимые успехи научного сообщества и советской промышленности. 
Оптимальным решением при данных обстоятельствах стали международные 
сделки, носившие компенсационный характер. Советское государство полу-
чало все необходимое оборудование за счет долгосрочных кредитов, которые 
погашались путем экспорта углеводородов по фиксированным низким ценам. 
Такая международная экономическая схема была использована при строитель-
стве экспортного газопровода «Уренгой–Помары–Ужгород». 

Однако реализация этого грандиозного проекта, в котором в равной степени 
были заинтересованы и СССР, и западные страны – партнеры, неоднократно 
находилась под угрозой срыва из-за агрессивной политики Соединенных 
Штатов Америки. В конце 1981 г. правительство США ввело эмбарго на уча-
стие американских фирм в строительстве советского газопровода. Так, фирме 
«Катерпиллер», уже успевшей поставить Советскому Союзу 100 трубо- 
укладчиков, было запрещено экспортировать оставшиеся машины, кон-
церну «Дженерал электрик» − продавать роторы, которые использовались в 
газовых турбинах многих компаний, в т.ч. фирмы «Канис», которая постав-
ляла в СССР из ФРГ компрессорные станции [История газовой отрасли... 
2016: 219]. 

Введение американских санкций негативно сказалось на темпах развития 
советской нефтегазовой промышленности, но ускорило создание собственных 
технологий и оборудования, тем более что этого требовали экстремальные кли-
матические условия месторождений. Добычу полезных ископаемых приходи-
лось вести в районе Крайнего Севера и Заполярья, где зарубежная техника про-
сто отказывалась работать.

Благодаря советским конструкторам и инженерам уже в 1980-х гг. выпуска-
лось около 170 типов специальной техники для сооружения трубопроводов: 
роторных экскаваторов, бульдозеров, болотоходов, грузовиков высокой про-
ходимости, землесосных снарядов, трубоукладчиков, сварочных комплексов 
и т.д., часть которой была конкурентоспособной даже на мировом уровне. 
Металлургические заводы, чтобы ликвидировать дефицит трубной продукции 
в тот исторический период, когда одновременно строились сразу несколько 
мощнейших нефте- и газопроводов, сумели значительно нарастить темпы про-
изводства и расширить ассортимент. 

С целью скорейшего импортозамещения Невский завод освоил массовый 
выпуск газовых турбин мощностью 25 тыс. кВт, которым не было анало-
гов в мире, а предприятия Министерства химического машиностроения и 
Министерства авиационной промышленности наладили производство газо-
перекачивающих агрегатов ГПА-Ц-16 мощностью 16 тыс. кВт. Некоторые оте-
чественные разработки оказались настолько революционными, что пользова-
лись повышенным спросом как внутри страны, так и за ее пределами. Даже 
американские и японские предприятия приобрели лицензии на использование 
принципа сварки, заложенного в машине автоматической сварки «Север-1», 
что при той международной обстановке было весьма показательным.

Исторический опыт развития нефтегазовой промышленности СССР в 
период 1950−1980-х гг. наглядно демонстрирует, что санкционная политика не 
принесла США желаемого результата, а, скорее наоборот, подстегнула темпы 
научно-технического прогресса в СССР. Методы экономического и внеэконо-
мического давления смогли лишь на время приостановить реализацию круп-
ных энергетических проектов, взаимовыгодных как для нашего государства, 
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так и для западных партнеров. Причем цена за это была достаточно высокой 
для американских компаний, которые потеряли либо недополучили огром-
ную прибыль. Это необходимо учитывать и в современных геополитических 
условиях, когда некоторые страны, используя свой международный авторитет, 
пытаются подорвать национальные интересы других государств и сорвать реа-
лизацию планов по международному сотрудничеству.
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CONDITIONS OF ADVERSE GEOPOLITICAL SITUATION: 
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Abstract. The article analyzes the problem of providing the oil and gas industry with domestic equipment under sanctions 
from foreign partners. The author studies factors of influence of a geopolitical situation in the world on the development 
of extracting branches of economy. The historical example shows how the USA sanctions policy against the USSR led to 
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