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ПОВОРОТ РОССИИ НА ВОСТОК: 
БИЗНЕС-АССОЦИАЦИИ В ПРОЦЕССЕ 
ТРАНСФОРМАЦИИ МИРОВОГО ПОРЯДКА
Аннотация. В статье раскрывается тема трансформации мирового порядка в условиях наложенных на 
Россию санкций и изменения характера международных торговых отношений. Авторы рассматривают 
ряд способов развития сферы российского предпринимательства на восточном рынке при поддержке 
бизнес-ассоциаций, деятельность которых направлена на малый и средний бизнес. В качестве основ-
ных направлений на рынке для развития делового климата выделены: повышение грамотности насе-
ления в сфере предпринимательства, оказание юридической поддержки, изучение специфики функ-
ционирования восточного рынка и практик ведущих компаний в условиях экономических санкций стран 
Запада, привлечение российских предпринимателей-экспатов. 
Ключевые слова: бизнес-ассоциации, мировой порядок, мировой товарный рынок, деловой климат

Сложившиеся принципы взаимодействия государств в международной 
системе претерпевают трансформацию и коренным образом влияют на 

изменения в сфере не только мировой политики, но и международной торговли. 
Преобразование системы международной торговли затрагивает устоявшийся 
порядок сложившихся экономических отношений России с западными и вос-
точными партнерами. Государства коллективного Запада, используя экономи-
ческие санкции как инструмент внешней политики, неоднократно стремились 
ограничить российский потенциал в ведении бизнеса. Новый виток торгово-
экономической конфронтации спровоцирован началом Россией специальной 
военной операции по демилитаризации и денацификации Украины, повлекшим 
молниеносную реакцию коллективного Запада, практически выразившуюся во 
введении беспрецедентных антироссийских санкций, что, в свою очередь, стало 
непосредственным поводом для значительного расширения перечня недруже-
ственных Российской Федерации государств. Так, в соответствии с распоряже-
нием Правительства РФ от 5 марта 2022 г. № 430-р в перечень входят 48 государств 
(включая 27 государств – членов Европейского союза). Давление на Россию со 
стороны недружественных стран, которое президент РФ В.В. Путин в выступле-
нии на заседании Высшего евразийского экономического совета 27 мая 2022 г. 
назвал «практически агрессией»1, создает предпосылки не только для более тес-
ной интеграции в рамках ЕАЭС, но и для интенсификации взаимодействия с дру-
гими государствами-партнерами, не поддерживающими антироссийскую рито-
рику. 

Тема влияния санкций на экономику РФ постоянно исследуется научным 

1 Путин назвал «практически агрессией» давление со стороны части недружественных 
государств. – ТАСС. 27.05.2022. Доступ: https://n.tass.ru/politika/14749701 (проверено 
02.07.2022).
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сообществом. Внешнеторговые показатели стран, которые ввели ограниче-
ния, и их влияние на Россию рассматривают Е.А. Федорова и Ю.А. Барихина 
[Федорова, Барихина 2015: 2-3]; перспективы деятельности иностранных 
компаний в России раскрываются в работе А.С. Линникова [Линников 2017: 
142], развитие бизнеса и предпринимательства после 2014 г. рассматривается 
в работе Д.А. Поливанова [Поливанов 2015: 235-236]. Геополитические инте-
ресы мировых держав обусловливают сдерживание экономического развития 
России, снижение ее влияния на международной арене [Кулакова 2020: 78].

Новым вектором развития для бизнеса в условиях антироссийской поли-
тики Запада является пересмотр функционирования и определения эффек-
тивности деятельности бизнес-ассоциаций для выхода представителей 
малого и среднего бизнеса на еще не освоенные ими рынки. Переход на них 
требует качественной подготовки всех субъектов экономических отношений, 
поэтому уже имеющийся опыт ведения торговли с восточными партнерами 
в сфере тяжелой промышленности может положительно повлиять на ско-
рость и процесс освоения рынков другими акторами. Рассмотрев структуру 
экспорта России с 2013 г., можно сделать вывод, что за последние 10 лет 
Китай стал одним из главных отечественных торговых партнеров1. Хотя он 
уже импортирует российские энергоресурсы, промышленное оборудование 
и военную технику, китайский рынок является все еще новым для продаж в 
секторах B2B и B2C.

Одной из причин неравномерного освоения внешних рынков является пер-
воначальная постсоветская ориентация на Запад, проявляющая себя на фоне 
гармонизации взаимоотношений с новыми торговыми партнерами в условиях 
малоконструктивного диалога [Баталов 2003: 50]. В настоящее время европей-
ские компании, ушедшие c российского рынка или временно приостановив-
шие свою деятельность, оказали влияние не только на экономическую сферу, 
но и на социальную. Например, проводя корреляционный анализ экономиче-
ского и эмоционального уровня депривации, К.В. Мохнаткина отмечает, что у 
россиян еще есть достаточный потенциал долготерпения, несмотря на повы-
шающийся уровень озабоченности своим положением [Мохнаткина 2018: 
173]. Также, комментируя ситуацию в сфере торговли и ее влияние на качество 
жизни населения, бывший советник министра экономического развития РФ 
Е. Надоршин отметил, что повышенный процент безработицы может сохра-
ниться до конца 2022 г. в условиях отсутствия мер поддержки населения и ухода 
с рынка западных компаний2, например тех, которые официально полностью 
не ушли с российского рынка (IKEA – 15 тыс. сотрудников, H&M group –  
3,5 тыс. сотрудников и др.).

В новых экономических реалиях уход крупных европейских компаний 
можно воспринимать как потенциальную возможность для отечественного 
предпринимателя. Поэтому для численного увеличения класса малых и сред-
них предпринимателей требуется не только формирование новых или исполь-
зование имеющихся площадок для коммуникации с представителями власти, 
но и информирование населения о возможных мерах поддержки со стороны 
бизнес-ассоциаций. Защита прав предпринимателя, общественная поддержка 
бизнесменов, формирование гражданских инициатив в области развития дело-

1 Экспорт из России. «Все товары. – Ru-stat. 2022 г. Доступ: https://ru-stat.com/
date-Y2021-2021/RU/export/world (проверено 02.07.2022).

2 Вызовут ли санкции и уход западных компаний безработицу в России. – Forbes. 
14.03.2022. Доступ: https://www.forbes.ru/biznes/458763-vyzovut-li-sankcii-i-uhod-zapadnyh-
kompanij-bezraboticu-v-rossii (проверено 16.04.2022).
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вого климата – векторы, направленные на достижение приоритетных задач 
Минэкономразвития РФ1.

Исходя из функций бизнес-ассоциаций, можно сделать вывод, что внедре-
ние предпринимателей на новые рынки и их интеграция, определение стра-
тегий развития, налаживание диалога между государственными органами и 
деловым сообществом – главные задачи в условиях трансформации мирового 
порядка2. Поэтому в процессе освоения восточного рынка бизнес-ассоциа-
ции могут стать ключевым посредником для представителей малого и сред-
него бизнеса. Например, во внутренней среде расширение представитель-
ства бизнес-ассоциаций в Дальневосточном регионе позволит подготовить 
малых и средних предпринимателей к сотрудничеству со странами Азиатско-
Тихоокеанского региона. Во внешней среде создание и расширение предста-
вительств в Сингапуре, Гонконге, Сеуле и других крупных городах является 
подготовительным этапом в процессе выхода на рынок участников малого и 
среднего бизнеса (МСБ).

В условиях выхода на новые рынки требуется установление новых принципов 
ведения сотрудничества и функционирования компаний. Например, китай-
ские IT-компании переходят на круглосуточную работу, что позволяет вести 
бизнес на постоянной основе в рабочее для клиента время. Поэтому институ-
ционализация лучших практик европейских и азиатских бизнесменов в сфере 
социального менеджмента увеличит число направлений взаимодействия для 
отечественных компаний. Помимо совместного формирования делового кли-
мата, следующей задачей является определение перспективных направлений 
экспорта товаров с учетом экспортной корзины четырех «Азиатских тигров» 
и других быстроразвивающихся стран. Например, структура импорта Южной 
Кореи в 2020 г. в основном состоит из товаров нефтяной и газовой промыш-
ленности3. Рассмотрев также структуру импорта Китая, Ирана, Индии, можно 
отметить, что торговые отношения между странами складываются пока в 
основном на уровне крупных компаний в сфере тяжелой промышленности.

В процессе разработки стратегии для представителей малого и среднего биз-
неса необходимо понимать вектор развития стран-партнеров. Например, в 
рамках 14-го пятилетнего плана Китая и приоритетных направлений развития 
до 2035 г. сделан акцент на наращивание инновационной активности4. При 
поддержке российского государства резиденты наукоградов могут работать не 
только внутри страны, но и за ее пределами, совершенствуя навыки социаль-
ного менеджмента и производства в целом.

В рамках деятельности бизнес-ассоциаций также возможна работа с имею-
щимися отечественными представителями в восточных странах, например, 
бизнес-экспатами. Российские предприниматели, уехавшие за границу, уже 
имеют опыт в процессе выстраивания экономических отношений в другой 
стране. Данный вид сотрудничества сокращает период освоения рынка зару-
бежных стран за счет передачи уникальных знаний и не способствует расши-

1 Приоритетные направления. – Министерство экономического развития Российской 
Федерации. 2019. Доступ: https://www.economy.gov.ru/material/directions/ (проверено 
16.04.2022).

2 Деловая Россия. 2019. Доступ: https://deloros.ru/o-nas.html (проверено 02.07.2022).
3 Экспорт и импорт Южной Кореи. Все товары. – Ru-stat. 2020. Доступ:  

https://trendeconomy.ru/data/h2/Korea?time_period=2020,2019,2018,2017,2016,2015,2014, 
2013,2012,2011,2010,2009 (проверено 16.04.2022).

4 Китайские эксперты о новом пятилетнем плане КНР: аналитическая записка. – Сceis.
hse.ru. 2021. Доступ: https://cceis.hse.ru/data/2021/03/29/1386510407/14-я%20пятилетка.pdf 
(проверено 16.04.2022).
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рению малоэффективного бюрократического аппарата. В настоящее время 
35 послов «Деловой России» и «Опоры России» работают в странах Азии и 
Африки1. Несмотря на число представителей, рынки Сингапура, Гонконга и 
Сеула еще не задействованы, но перспективны для начала ведения бизнеса. 
Расширение сферы представительства российских компаний на конкретных 
восточных рынках влечет за собой развитие инфраструктуры между странами. 
Здесь можно упомянуть скоростную железную дорогу Ховахт – Шанхай, со- 
здание цифровой таможни, модернизацию, расширение магистральной 
инфраструктуры, обмен опытом и практиками. Поэтому в условиях трансфор-
мации мирового рынка требуется сосредоточение представительств компаний 
и работа бизнес-ассоциаций в точках роста, что будет способствовать расши-
рению и повышению привлекательности бизнеса, уверенно функционирую-
щего внутри страны.

Таким образом, коренное изменение дипломатических отношений между 
Россией и государствами Запада оказало влияние на трансформацию торговых 
отношений и поиск новых рынков для представителей отечественного биз-
неса. Сложность выхода на восточный рынок для малого и среднего бизнеса 
заключается в определенной степени неизвестности в отношении специфики 
функционирования соответствующих подходов, принятых в других странах. 
Такие общероссийские общественные организации, как «Деловая Россия» 
и «Опора России», могут занять одну из ключевых позиций в процессе по-
строения новой торговой системы РФ и стран Востока. Основываясь на опыте 
ведения бизнеса и национальных приоритетах стран-партнеров и адаптировав 
при этом лучшие практики зарубежных государств, можно рассчитывать на 
ускорение процесса освоения рынков и снижение потенциальных издержек в 
новой торгово-экономической реальности, сконструированной актуальными 
тенденциями переформатирования мирового порядка.
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RUSSIA'S TURN TO THE EAST:  
BUSINESS ASSOCIATIONS IN THE PROCESS  
OF TRANSFORMING THE WORLD ORDER

Abstract. The article presents a variant of a possible full-scale reorientation of Russian business to the eastern market in 
the context of a global transformation of the world order and changing spheres of influence between the leading powers. 
Within the framework of the study, the authors analyze the main factors that influence the building of relations with western 
countries, the export structures of potential eastern partners and identify promising ways of developing relations in conditions 
of uncertainty about the specifics of functioning of the trading system of other countries for a domestic entrepreneur. The 
authors definitely believe that the business associations «Delovaya Rossiya» and «Opora Rossiyi» are the main intermediaries 
for representatives of small and medium-sized businesses in the process of global changes in the still undeveloped markets 
and one of the main actors in the process of building new relations between the Russian Federation and the eastern coun-
tries. Within the framework of the proposed options, the authors note importance of matching the priority directions of the 
partner countries development, which can help in the development of the eastern market and reduce the costs of the trans-
formation process, as well as the incorporation of best practices in the field of social management into the business process. 
Taking into account the structure of Russian exports/import and the national interests of the country, the authors propose 
such a direction for the development of business relations as cooperation with the countries of the Asia-Pacific Region in the 
field of innovative technologies.
Keywords: business associations, world order, world commodity market, business climate


